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��
  ٦.........................................................................................................ا������� : ا�ول ا�

��
��� ا��  ١٠......................................................................................$�ا#"!�����  �� �ر : ا�

��
��' ا��  ٣٢............................................................ا��3! ا���ن #�1 وا0/,.ف ا�,+�#) أو(): ا�

��
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��
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 �����  
  

 و+���ل  ا و��*  ا
�"(ق  �'&%��  $��  وا
�"��ب   ا ����ل   ������   ����درة " ������ة   إ
��   �را�ـ�ـ� ا
  	ه��   ��ف�

 أ?< �: ا
=8>-�ت  �: ��8�9�  إ��اد  $�  ا���4م  $�    )ا
��ن  ��34ء  ا
1(�0  ا
���1  0(ا�/  أ��( "�-أ$(�%

@-�A��� /��0(ا� B��-C8=
��دة ا
���روس ����F ��'-��� �(0-��� ����ن D���E $��� ا
��"��ب =����
 ا
���(ا�/ ���: ا


-�  ا
��0%�  وا
���درات�H
 ا
=����Hت  ا4���ر  ه��ا  $��  ا
=%(��(  و��=B"�J   .ا
��ن ه�	 $� �'�-�ه�  �@  ا
=�  وا

��  وا�3�J�4ت�=�

-��ت   إر���ء   �P(ض 0  وذ
�M   ا
���ن،   ه��	   $��   ا
���FH   ا
���=8ى   ��F  اQ   ��
 و���=�ا��  �1$

:�R��� اS3=%���ل T?���'

��F"��ب ا :��� >���
���8ق ا
�را���-� ا
�(ا >���1
 ���: ?��Vءاً ا
�را���� ه���	 و����1  .ا


�F(ا�< ��Z-�-� و�%��� ،Yا
�و
 وا
�'M "ا
���درة" 0-: ا
�"=(ك ا
�"(وع �-
�=
    .ا
�"(وع �: ا

  

��1�
��8J-��،  [-�(  \F-�-��، إ �']�� ه8  ا
��ن  ��34ء  ا
1(�0  وا  )�-]  ،��-H0ر  D��Z�  و ١٩٨٠ ���م  @=��� 

�0
�8Hث  أ���ً�  ��)RH
�0
���'�  ��=@ ا�="�ر��  ����E  �-�Fت  و�%��@  ا  Y�$  ��$آ�  ����S�9�  ����<�A�=Eوا 

،����dن وأ[(ا����
�� ا
�����F� وا
��"8eن ا
1(0-��� و�0A��0 ���<�E. )���=1����1 و��
�'��� ا
���راع"  ا

  "ا����['� 

1(0-�  �0
��JF�  ا
(��ض  ���'�0  آ�f: ا
�اf@ ا
���1  و�%(   .ا
1(0-�  ا
��ن
 ا
����1  و�(ا���   ه��ا    .ا
�81د��  ا

���'� ���-�'� g=&"��38ن أن أ��J� 	ا ��3"&� ه��� �FA��=� h\8ا
���0 ��0)1

($��h وا
=&���8( اj��<4ح و�=&����Fت �ا 

 �%��م  ا
���ن  ��34ء ا
Y0)1 ا
���1 أن �0
�آ( ?��(و   .ا
1(0-� ا
��ن �$ ا
���F� وا
�(ا$l  ا
���kت  ��=8ى

g����E )m٤٠٠ �:  آ �'��� ���F08ن وFm�� ٢٢ �
  .�(0-� دو

    

�0
=�1ون ا
��ن ��34ء ا
Y0)1 ا
���1  �0أ و\� h� M'�
 �'&%��  $�Y  ا ����ل  ������  ���درة( �'�-� $Y ا
�و
Y ا


��k�F�(  وا
��d)1-:  ا
��ن $Y ا ���ل ر$�ه-� ��H-:  إ
�  ���ف  وا
=Y  )$(�%-�أ و+��ل  ا و�*  ا
"(ق 

�]ً�   \<وا  Y$  �%&'�
 ���F  ا
�FH-� ا4دارات وآ��ءة  \�رة  ز��دة   إ
�  ���ف  �8?��  3"���ت  jEل  �:  ا

�1
��� وا
���(ا�/ �0
���-���ت ا
�1($��� ز����دةو  �=-�?�����@،�0 وا
8$���ء 
���"��jJ@ ا
=���Aي�
 �8ا?���� $��Y ا

���R��%

=8>��-� =0�9�ا��� ا
�����درة ه���	 �r����Z و\���   .ا
�'&%��� $��Y ا �����ل �8ا?��g ا
=��Y ا
���HF� ا )��s��� 

 ا
��F&�ت  \��رات  0'��ء  ���0ف  ��0 ردن،  ����ن  $��  ٢٠٠٢ د�����(  +��(  $� �%�  ا
�ى  )وا
���'�  ا ���ل(

����-FH�

�����0�9� إ\F-����� >���'�وق وإ���3"�ء وا
�������Fت ا )�����k�
 ا
������"8ن ا ������ل �8ا?������ ا
=���� ا

 ٢٠٠٣ د������( $��� �������� ا
�����درة و�0+��(ت  .أ$(�%-��� و+����ل ا و���* ا
��"(ق \��F-@إ $��� وا
�H(و���8ن

@��0  :�  M'�
�0
(���ض  �%�(	  $��  ��J(��ر�=��  ��=�B-R   وا
��ى   ا
���ن   ���34ء   Yا
1(�0   وا
�Y   ���1ا
��و
   ا.  


�38J�   :��   :-�Fm��   :-H3���F�   و$'-��   ا�=�"�ر��   
�38J�   :��   ��'9�   ���8�9�   0%-�دة  3"������  ا
���درة  و���+( 

����9
D ا
1(0-����، ا
�����ن و
(ؤ�����ء�
 ا
����k(اء إ
���� ����d4�0$� ا
�8JH-���� -���([ وا
�']�����ت ا ������ل و

:-AAk=�
    .ا

  



٤ 

 

��8ل  
1�F($� \���ة 0'�ء 
���Fدرة ا
(f-�-�  ا
'"���ت و�"�<  ���R�%
 ه��ا  $��  ا ����ل  �8ا?�g  ا
=��  ا ه�@  ا


=�J-'����  ا
�FH-��� ا
���F&�ت  \���رات  و0'���ء  \��F-@،4ا  :���  ���9
�1� ���R��%
����ءة،  �0 �����ل  ا
��FA�  ذات اJ0 


-�ت  4ر��ء 8اردا
�  �M�)H  $�  وا
�����ةQ �3)� ��8< و��=�ا��=
 ا
����"-:  ا ����ل  د��@  �"(و��ت 

:-d)1�

�k�F�( وا.   
  

��Zو�  	را���   ه��
 ��h  و�0
=��1ون  وا ����ل  ا
�"��ب  \����R  ��'��  $��  ا
1(0-��  ا
���ن  
���@   رJ"�0   ���-f<   ا

D
�9�

��  وذ
M  �رة=ا
�k  ��ن  ا
D�k  $�  ا
��ن  و��9
D  ا
���F�  ا  gF=H�  	ه� -R%
 أ?�<  ��:  اه=��م �: �ا

 و��0(ا�/ ����9رب ر>��� إ
��� ا
�را���� و�����ف  .ا
1(0-��� ا
����ن $��� 
��F"��ب و�B��-C8 ����< $��(ص ���$8-(

B-C8�  ب��"
���F�  ا
��دة  ا
�روس  وا�=jkص  ا=��
 ذات وا
��-���ت  ا
=�"(��1   ا4���ر   ��F  وا
=1(ف  ا

�FA
���   وا��3�J�4ت   ا
=����Hت   أه@  إ
�  �d4�0$�  ه�ا  .ا
"��ب  و�B-C8  �10<  ا�=�
 ا
�ا����   وا
=8>�-�ت   ا

   .ا
"��ب و�B-C8 ا
�1< $(ص �$8-( 
�-���ت
  

 ��0 ردن  �نو�َ��  �8��0ر�  و��F0  w�F'��ن  ��(اDF0   ه��   �(0-�  ��ن  D�E  $�  ا
�را��  ه�	  �'�-�  �@  و\�  ه�ا

      .A�0( وأ�8ان �0
-�: و>'�1ء
  


F"(وط و��%ً�  �-1?)�
   :��F �� إ
� ���ف ا
�را�� $zن ،"ا
���درة" ��z0اده� r\�� ا
=� ا

- h�?  دة��
 وا
�8�'�  ا
��FH ا
��=�F� :-�8  ا
FA�  ذات  ا
�F1-� وا
�را��ت  ا �H0ث  �:  ا
�F1-�  ا

 وا
���d)1-: ا
�����"-: ا
��"��ب ����F ا
���kص ا
=(آ-��h��� V )إ
��{ ا
���1<، و���8ق ا
=Z"��0 @-��F1ن(

)��k�F
.  

 و�0���R���% B���-C8 ا
���FA� ذات ا
�8JH-���� وا
�-���eت  ا
�8JH-���� [-���( ا
�']�����ت و�������H ر>���  -

  .ا
"��ب

 ����F ا
��"��ب �B�-C8  $��(ص �8��1ق \��  أو �V��1ز ا
=��� وا
=�"(��1ت  وا
���-���ت ا 3]���� درا���  -

:-�8=��
  .��3Z"0 ا
=8>-�ت و�%��@ ���Af�AE h� ��F-FH و����H وا
8�'� ا
��FH ا

 آ�<  ��-�1�  وو>�B  ا
D��k،  ا
1(0-� ا
��ن $� ا
"��ب  �F��  B-C8-�  ���@  ا
=�  ا
�(ا�/  درا�� -

���e� ا
���(ا�/ ه���	 ���:
 آ����ءة ر$��h ��0(ا�/( ا
���(ا�/ �M��F أ��3"&� و�83-��� ا
����=��$� ا
�1(���� وا

�'���، ا
=���ر�w و�B��-C8، ����<، $��(ص ���8$-(و و�Zه-��<،
�93����� و�s+��(ات و�������  ،)إ
��{ ا 

�����F-: وا
��"(آ�ء و?���ت، إن �%--����� و�%���ر�( و?8د�����

-���، �E>��� إدار����� و3]��@ ����0، ا��
 ا

 ا
���8ارد �h��� �����H ا
���"(و��ت، ه���	 $-���� ����1< ا
=��� \=���Aد��Sا  ���eوا
�- ������F�8 و����Aدر

�� وا�3�J�4ت�=�
��� و$(ص ا-C8� �$ /ة 0(ا����? ��)=%�.  


=���H-: ا0�9�4-��� وا
=���jEت ا
��"��ب  �B��-C8 وإ�3�J-���ت ������Hت �1($��� - ���-3�J8ل إ�A��� 

  .و�F� Bf�C ا
"��ب
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��F@  �8>-�ت  ��8�9� إ��اد -  �F�%=��
��(ص،  و���H-:  ا
�"��ب   �B-C8  �(ا�/
  ا
 ���F  ��'-��  ا

��دة ا
�روس=��

-� ا
��0%� وا
���درات ا
�(ا�/ �: ا�H
  .وا

  

��A<   ��1(ض   .ر8A�$   �-��-fل  ���E�  إ
��   ا
=%(�(  ه�ا  و�'%�@
 ا
�را���   $��   ا
���=��k�   ا
�'�9-��   ا ول  ا

���A< و�%���م .
D��k ا ا
����ن ���: ���'��  آ��< $��� �r����  ���=F0�% ا
=��� وا
���9ت  ا
=%(���( آ=���0� و$�� 
 ا
�3���m ا

��8ل  �A�=k(ة  ���3ة  ��"�<  ا
D�k  ا
��ن  �:  ���'�  آ<  �:  ��A<  �(ض  ���kر���  �� ا
P9(ا$-��  وا
'�8ا

 ووY  h��dا
=F1-��� وا
h��d8 ا�A��=\Sد��  ا ��3"&� ���: ���(�1� و
���H�  ،����0 وا
���8[(ا$-��� وا
�1(ا3-���

 آ�<   $��   ا
��1<   �8ق  �:  �(ض  ?Vء  آ<  �='�ول  ~@  .ا
�%���  اS?=���-�  ا
���kت إ
�  �d4�0$�  ،ا
"��ب


�  ووhd  ا
FA�  ذات  وا
��9ت  ���'��&�

���ر ور>� ،  ا �1�)"=
 ا
��1<  ��8ق  �JH@ ا
=� ا
%8ا3-: أو ا


S��Hت   ��(ض  �F-���  ا
�"��ب  و�B�-C8  0=��ر�w   ا
�(��&��   وا
�"(و��ت  وا
�(ا�/  
���Fدرات  �(ض  ~@ 

   .���'� آ< $� ا
�"(و��ت 
��1 درا�-�

  

�A<  أ��
 �%�ر�3�  وآ��
M  ��� 0-' واj=ESف ا
="�g0 وأو?g ا
D�k ا
��ن  $�  
�و�dع  �jً-FH $-%�م 
�ا
�m ا

��  ا
���دراتF=k�

89اw3وا  ا0�9�4-�  وا
'%�ط  ا  �=
��دة  ا
��روس   ��:   آ'�8ع   ���H-:   إ
�  �H=�ج  ا=���
 ��:  ا

�A<  أ�� .ا
���درات  ه�	
 ���'��   آ�<   $�� و
�  رؤ�� رؤ���ء ا
���ن وا
�����Fت وا
���9ت ا
���s           $-%�م ا
(اh0 ا

 �: ا
���درات وا
��(ا�/ ا
�k>�� 0=��ر�w و�B�-C8 ا
�"��ب وا
=����Hت ا
=�� ��8ا?��@                ا
D�k  ا
��ن  �:

             ��
�&�

�F"��ب وا
%��Rء �FJ"�� ��F� ا B�-C8=
 أ��� .   $� ��-< ا
8>8ل إ
� ��=8ى ��ل �: ا
=�ر�w وا

>A�
 ���=8ى  و���F  ا
��1م  
���=8ى ا �F��  ��F-��  و�S8�Fً  أًوأ$��Jر   �8>�-�ت   $-1(ض  وا E-(،  ا
D��k ا

   .ا
D�k ا
��ن �: ���'� آ<
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  �������ا: ا�
�� ا�ول 
  

r��'�� 	را���� ه����
�0
���"�رآ� ا
���(�h ا
=%-��-@ �'�9-��� ا M��
 ا
Jّ�-��� ا
����H أدوات ا���=��1ل j��Eل ���: وذ

���-�8'
�-���( وا-J
 �و\�� ه���ا  .ةا
�(آ��V ا
�����8�9ت و�'�\��"�ت ا
�']���� و+���g ا
�=1ّ�%��� ا
�j0���%ت ���m< )ا

1dوr �را��
�0
�"�رآ�  �ا
�(�1  ا  �&�)E   �����   درات����F
 ا
%��رات   �'�-��  إ
��   ����1   ا
=�Y   وا
��(ا�/   

wو��ر�  B-C8ب و���"
 و�A��0   w�F(،   وأ��8ان   �0 ردن،  �ّ��ن  :وه�  ا
D�k  ا
��ن  �:  ���'�  آ<  $Y  ا

�0
-�: و>'�1ء ،�8�0ر� DF0(ا�ن و�'�F0.     
  

��1
g   )١ �($�l   3](ا( �را��
F  اً\A-(  -8���ً?-  ً�ا�=�-�3 �را��ا
  �l$(  >ّ�@ \�و=��S   Y�$   ان��-�

=P&-��   ا 

���R%
��ة  ا
"��ب  �B-C8و  ��ر�w 0(ا�/  0&�-1�  ا
�=Fّ1%�  ا'�
�-��:  وأ���اد   وأ8�3اع   ،���'��   آ<  $�  ا=���
 ا

 $��  ا
����درات  و�93ح �83-� \-�س �s+(ات وآ�
M ا
%�رات، 0'�ء و���Eت  ا
Bf�C8،  و�83-�ت  ا
"��ب،

��(ص  ا
���Aدر  ����H أ?< �: �J�� ���Fّ1: ا
=Y  وا
�روس  ا
"��ب،  ���رات  و�B-C8=  :-�Hا
  ز��دة
 وا

 $��� ا
��F��1� ا
�8JH-��� [-��( ا
1�9-���ت ���h وا
�j0���%ت اS?=������ت إ
��� ���d4�0$� ه���ا  .ا
�����9ة 
���F(ا�/

 ووh�d   ،ا
�-���3ت   و�h��9   >�-FH 0 �را��� ا
  $(��l   -��م \ ذ
�j   Mو��   .ا
�"��ب   و�B�-C8   و�Zه-�<   ��ر�w  ��9ل

 ���H-:  أ?�<  ��:  ا
���ن  ���34ء  ا
Y�0)1  ا
����1  ��"(و��ت  ��� أ "ا ����ل  ������  ���درة" أ��م  ا
=8>-�ت


F"��ب وا
=B-C8 <ا
�1 $(ص.  

  

   :ا��را�A ��ا@�
  

 :وا�EFاد ا��8ء -١

���F� ���0أت)�
���8ل ا
�=��8$(ة ا
���83�m� ا
'](���� ا
����Aدر �0(ا?��1� ا
���"(وع 
����ا ا و
��� ا ���1-�� ����>  

 \�� و  .ا
�را���  ه��	  ��H<  ا
D��k  ا
���ن  $��  و�E>��   أ$(�%-��   و+���ل   ا و��*   ا
�"(ق   &%�� �'  $�Y   ا
"��ب


���8F1�Fت   أ�����   آ���Aر   ا�F�   r�3)=34  ا
�(ا?1�  ه�	 ا�=��ت   �$��dإ   ��
 وا
�را���ت  ا
w�=J   ��10   إ

 ��=
 ���@ ا
=��� ا
�8JH-��� [-�(  وا
�']����ت ا
(����-� ا
���9ت  j��Eل ���: ���'��  آ��< ���: �F-���  ا
8A��Hل ���@ ا

 إ����Aءات �='���ول ا
=��Y وا
�را����ت وا
=%���ر�( ا
�%���Sت ����F ا
���83�m� ا
����Aدر رآV��ّت  و\���  .ز��ر�����

،�
��1
��1
�  ا
%��f�  وا
���درات  وا
�(ا�/  ا
 Vا���ة ا
�= ا
�S�ّ�1ت   
�8ا?���   ا
���=%�F-�   وا
�=&��Fت  ا
"��ب،  

�
�&�F
   ��F�   ��8ت=���
 ��@  ا
�(ا?�1�  ه��	  j�Eل  و��:    .ا
���=��$�   ا
D��k   ا
���ن   $�Y   وا
8�'-��   ا
�FHّ-��   ا

 إ
��  ��d4�0$�  أ$(�%-��،  و+���ل  ا و��*  ا
�"(ق  �'&%��  $�Y  ا
�"��ب  0&�
��   ��"FJ�   �:  ��م  �']8ر  �&�8(

w389ا

��	  ا
��Hدة  ا  �-R%
��1
��  mH0-��   أدوات  وh�d   آ��
M   ،ا
���=��$�   ا
��ن  $Y  ا=��S  ً�-3.�-��ا   	وه�� 

  .ا
�(آVة ا
���8�9ت و�'�\"�ت 
�=1ّ�%�ا ا
�j0�%ت ��H0 ����� Y$ �-F-� �&�8(ه� �@ ا دوات
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�ت (�5 -٢�� ا��8
 

r'�ّR�  �F�)�
�0
=8ازي ذ
M و�@   ،ا
R(ور�� ا
�-��3ت ?�h ا
�"(وع 
��ا  ا
3�m-�  ا  ��F�  ن  ���=8ى���
 ا

D���k
 +���g وا
�j0���%ت ا
�=�1%��� ا
�j0���%ت ���: �F���F� إ?��(اء $��� �0
�������ة �را����ا
 ���l$( و\���م  .ا

��['�
8��ت  ا
�(آVة، �ت��8ا
�9  و�'�\"�ت  ،ا��
 ���ر�w   و�0(ا�/  ��"(و��ت  h��  ��10  ا
%A-(ة  وا

B-C8ب و���"
 ا
����8�9ت  
�'�\�"�ت  -�-�� وا
J ا
'�8-��  ا
���H  أدوات j�Eل  و��:    .ا
���Hدة   ا
��ن  $Y  ا

�(ق ا�=&��r ؛ا
�']�� +�g وا
�j0�%ت ا
�=�1%� وا
�j0�%ت  ا
�(آVة،
 إ���Aءات  ��8ل  ا
�-���3ت  ?��h  ا

 \��   $8�9ات   وأيّ  ا
�H(،   ا
��1<   أو  ا
�PA-(ة   ا
��"(و��ت   �8ا?�g   \��   ا
=�Y   ا
%�383-��   وا
1%��ت ا
"��ب، <��

�F� إ
� ا
�را�� �(�F� �: ا3S=%�ل �19<)� >�1
  .>F�� ��1-� ا
 

�0
�"�رآ�  ا
�(�h  ا
=%--@  �'�9-�  ا�=��1ل  jEل  و�:   @��   ����H�   :��-�=���
 وا
����درات  �تا
��"(و�  ��:   ا

h��� ���H0 8ازن ����ى��=
�0
���"�رآ� ا
���(�h ا
=%-��-@ أدوات أن ا
���1(وف و���: ه���ا .ا
9'���-: ��0-: ا T-��=� 

 وا و
���8ت   ا
��"�آ<   �8ل  ا�����J13@  و�(ح  و����H  ا�A�Sل  ��8
� ا
�FHّ-�  ا
�9=��1ت  �:  
�F"�رآ-:

 ا
�'�9-��  ه��	  �=�-T  آ���   .ا 3]��ر  ��:  [�8�J�  ���fن   \��   و
H�   ���'J%-%���   ا
���<   �:  �8Jن  \�  ا
=Y  وا
8FHل

 �Rأ�� 
>��J ء�Rأ��� h���=9�
 $��Y ا
���"�رآ� - ا
=Y���-F1 ا
����=8ى أو ا
D'��9 أو ا
���1( ��:  ا
']��( ���P0 - ا

�-F�� �را��
  .Qرا�f@ وإ�0اء ا

 

�ت �?"�� -٣��  ا��8
 

@�  >-FH�  �3ت�-�
�0
=8ازي  ا  h� �-F��  h��?   ��3ت�-�
 ا
�-���3ت  FH=0-�<  ���'��  آ�<   $��   �را��� ا
  ��l $(  و\��م     .ا

Y=
1'-��  �0
���'��  ا
�k>��  89اw�3 ا
  ووhd  ا
�-�ان  �:  ?���1  �@  ا�
 ا
�"��ب  <���  إ���Aءات  �-��  ��:  ا


-�  وا
�(ا�/�H
 ��:  ا
�را���  $(���J��  l:  ا
=FH-�<؛  ه��ا  j�Eل  و��:   .ا
��"FJ�  ه��	  �'�و
r  ا
=Y  وا
��0%�  ا

���H�  89ات�
��(ص  
=��H-:  ا
=8>�-�ت  �&��8(  َ~�@  و��:  ا
�"��ب،  0&�
��  $�Y  ����@  ا
=�Y  ا
�-FJ-�  ا
 ا
=�Y  ا

  .ا
��=��$� ا
D�k ا
��ن $Y �ب�
F" �=�ح

  

٤- �#� ا�,���� آ,
 

���F�)�

�Fرا���� ا
'��f-��� ا r��Fm�� ���$ ���0�=ه���ا آ )���)%=
�-���ت 3=���ج وه��Y  .اFE 
 ا
�-����3ت و�FH-��< ،�را����ا

 وإ�0(از  �����H  إ
��  ا
=%(��(  ����1  ،ا
=FH-�<  ه��ا  jEل و�:   .ا
�-�اY3  وا
�1<  ا
�83�m�  ا
��Aدر  و�(ا?1�

lf�1  �8ا

"��با  �8ا?���  ا
=Y <ا  Y$  �%&'�  ق)"
 ا
D��k  ا
���ن  $��  �E>��   أ$(�%-��،   و+���ل   ا و��*   ا

>H�  	را��  ه��

-��   ا
��(ا�/   ���F   ا
�8Rء   إ
%��ء   إ
��   ��d4�0$�    ا�H
 أن  آ���   .ا
��"FJ�   ه��	   �='��ول   ا
=�Y   ا


-��� ا
���"(و��ت ����F ا
=j����1ت أو ا
=P--��(ات �%=��(ح ا
=%(���( ه���ا Y��$ ������3 ا
��8اردة ا
=8>��-�ت�H
 ا

�$�d4�0 �
�-�ه� ا
��J: �: ?���ة 
�"�ر�h ا\=(ا��ت إ'� Y$ ن��
  .ا
D�k ا
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�ت ا�,?���ت#�H�وا� I,وا(� ا�J ا��Aرا�: 
  


��   ا
�AAk� ا
�ّ�ة   \A(  ه8  ا
�را�� وا?g  ا
�ي  ا ���� ا
=�Hي �1=�(�.   ّ>�J$  >�� ���0  ا
��"(وع،  �(ا

Y$  M
 ���F و  .ا
��1<  ��:  $%�*  وا���  +��(  $Y  إ�93زه�  ا
�&8Fب  �:  آ�ن  ا
=%(�(  وآ=�0�  ا
�-�اY3  ا
�1<  ذ

@])
�0
=8ازي ا
�F� >�1 �1<ا
 (�l$ \�رة  �:  ا Y$  h��?  ��3ت�-�
 ا
EZ��  >��1(  ا
=��  >�'�1ء  $��  ��8ى ( ا

����0 Sار���=� �����( 8R��� )��EQ و\-���م ا
�را����، $(���l أ����Rء أ���
�0 ���
 أن إS ،)ا
�را���� 4آ����ل ه'���ك إ

w��-�)� ت������=?Sا h��� ���10 1�9-���ت
 ���: ا
mJ-��( وا���=VFم >��F�� ��1-��� آ���ن  �درات����0 �%��8م ا
=��� ا

)-RH=
   .���%� �8ا�-�  �E وا
='�-l ا
  

  

�H�  )EQ  >m��  �$ �F\ �3ت�-�
 $�j  ا
"��ب، و�"P-< و�Zه-< 0=�ر�w ا
�k>� وا
���درات ا
�"(و��ت �: ا


����  ��Hدة  ?��  �8?�   )A��   ��$�J0   ���9ت
 �اه�  ���F   ا
�را���   $(��l   و�w�FP     .وا
��"(و��ت   وا
��(ا�/   ا


-�  �=�kام�0  ا �-�ن  �10  $�  ا
�8d8عQ  آ(ة  ،�-F9
 $(��l   أ���Rء   8�H�   g�-?8=0~-: ا
�  أ���   �%�8م   �-��   ا

 ��F���1@  أو ا
"��E  �-A�k(ا��@  ��F 0'�ء أE(ى  ?��ت  T-+)=0  ا
�9�  ه�	  و�%8م  ا
��9ت  أ��  إ
�  ا
�را��

h�  	��9ت  ه�
 �0-:  وا
=8ا>�<  ا
='��-l   أه�-��   $��   �=��m<   ا
�"Zن   ��0ا  �g=���3  �-<8  $�  ا
=%(�(  و��Aر    .ا

�� ا
��9تF=k�
     .���s� آ< أه�اف �=��Jلاو وا
���8F1ت ا
�k(ات ���دل أ?< �: ا
  

 ا
��"(و��ت  ه��	  و?�8دة   ��93ح   �s+�(ات   ��:   ���FA�   0-���3ت   ���F   ا
8AHل  ?�اً  ا
w1A  �:  آ�
M  آ�ن


�  اSه=��م  
�1م  ��0  ا
�k>�  ا
=%--@  و�%�ر�(  وا
���دراتZ��0  l-~8=

=%��ر�( ا  وآ=�0�  ا.   r�3وآ�   	ه��   �FJ"�� 

 ا
�-���3ت  ��10  ا��=��Jل  ا
��9ت �: mJ-(ا
 �: ا
�را�� $(�l أ��Rء �wF و\�   .ا
D�k  ا
��ن  $�  ����

�%ً�  ر��
��إو  وا
�"(و��ت  ا
���درات  �:S  �10 را���   3=��ءا�
 ?��اً  ا
�w1A  ��:  آ��
M  آ��ن     .ا
�-�ا3-��   ا


-��� ا4دارة �E @['��0>��� 0-����3ت أى ����F ا
8A��Hل��
 ���: �1=���(  ����3 وا
�����درات، ا
���"(و��ت 
����	 ا

 ا
����8F1ت  ه�	 أن وا
���درات ا
�"(و��ت ه�	 �: ا
��sو
8ن ورأى .���s�  أو  ?��  آ<  8AE>-�ت

�<�E  Sو  :J�� عj�إ )-P

�-D  ا
�را���  ه��	  ��:  ا
��ف  ن �F-�� ا " @-�-%=
 وا
=�1(ف  ا
���T  و
�J:  ،"ا

�F� درات���
  .��r ا
=� أو ا
%��f� ا
  

��S  l�)$  �را��
 ا
���ن  ��:  ���'��  آ�<  $��  ا
�8?�8دة  ا
����8F1ت  و8�3ع  ��9@  $� ً�و��Rر0 ً�����' أ�Rً�  ا


��� وw���3 ا
���1< 8���0ق ا
�k>��� ا4���f�A-�ت واj=��Eف�&�
����  .ا
�-����3ت ���: و[-(ه��� ا$ ���
��  ���'��� 

  ���Aدر  أر�10�  وه'��ك   .ا
�"��ب  ��"P-<  ?���ز  �: ا
�-��3ت �1]@ آ�r3 ا
��mل، ��-< �A�0 �F(    أ�8ان

�-�-f8ل  رAHF
  �F�  0-��3ت   ��
�&�
��1
��   ا
8��ت  f��=3/  :وه��  ��A(  $��  وا���
 ا
���9ز  ���0  �%�8م  ا
=��  ا

 �w���J   ��:   ا
���=��ة   ا
�-��3تو ا
1-'�،  أ��
-�k=  wام��0  ا
F��1�  ا
%8ة  ��8ح  وا4��Aء،  
e�1=F�  ا
�(آVى

 B��-C8=

���  ���d  ا
=��j9����  :-�Zت ���:  ا
����=k(?�  وا
�-����3ت  ا
=��"P-<  أو ا�&�
 و?���8د 
���1م  و3]��(اً   .ا
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:-08F��� ا ���
�m
 �'��g ا
����=��ة ا
�����8F1ت و�1=���( ا
�3���m ا
����Aر ����F أ�����ً� ا�S=����د آ���ن ،وا
(اh��0 ا

    .ا
"� �10 \�>(ة
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���ا�
�� ا�    $�ا#"! ����� �ر �� : �
  

  

��ن و����ن ا��������3�'� أ01/� �. ��"�� -,ا+*( ه� ا�'�&�� ا%دار"� ������� ا�!��ل �� � .� 
�� +'� +/,وت ا�'�&��.  +/��5 �01ء -,ا+*("�� ,�و�!�> -,ا+*( �; . و�'��, -,ا+*( ه� :�9� أآ

��� ا��/��ء وا���اوى �� "<�� +����د +*�"�ت ا�=/��ء"�� . �5�@�>� <A�� B/@ Cه,�و-,ا+*( ه� أآ
و�J> ا�����A .  9<��٢٣٣،٠٤٠و"�*�G Hد �59��3 @�ا�� . �. إ���E� �<�@� ا%���د% ٦٨@�ا�� 

و"'��, رK/( ا���د +*�"�ت ا�=/��ء ه� L>=9 رK/( +*�"� .    9<�� ��> آC �,+;١١١ا�<��9/� �/�5 إ�� 
,�  . -,ا+*( @��ً� �59M ا��*�"� اMآ


��ر�/� 
.�� :  

�� -,ا+*( إ�� "�� )/3O� P"د ��ر�'"
و�� أ"�م ا��و�� . م.@�ا�� ا��,ن ا���3; ق

��G S&�� ا%���د ا�=�ر3/� أ�&
��/�و+'� ا�=�U ا�T3%�، أ&��S . ا�=/

-,ا+*( �,آW ا�V3Mل ا��,+� �� 
�"��M�5 ا��و�� اG  . ًاWآ,� S��:C أ&

�*����A وا��',�� �� �5G ا��و�� ا�=�-�/� 
C*'دار ا� ��وآ�S9 . وأ5�X,ت +���

-,ا+*( ��3O� Y/<�5 و@�� �5G ا��و�� 
"WE L�X �*G ء، ا���*�آ/� ���م��,ة ا��/

:C أ�, ا�<*�Vن T1وون +���/,ه� وإ���1 
�� 3=�ح �*� ا��*'� وه� G ة�"�E ��"��

و�'��, .  ا��',و�� ا�/�م +V,ا+*( ا���"��
-,ا+*( +��A+� ���[ @�، إذ أ�59 
����ى G*� أآ�K�� .� ,A �'*�ً� أ:,"ً� 
و��ر"^/ً� �. �E/; ا�'�Jر ا��� �,ت 

��� �'�د و�. أ5X,ه� 1*'� &�_/> ا. +�5
 Cو� ،��/*Jا� ,J'ا� �أ&*�5 إ� ��

,!G ;3ا��,ن ا��� �ا�'�"� �. ا�_�ا�; وا���ارس وا������ت وا�^��9ت .  �_�"�ه� � ��آ�� �C0 ا���"
�/9��A'ا��و�� ا���*�آ/� وا� ,JG �'�د إ�� �ا�� .  



 23!ا"�
 و��!ا�1.�� :  

�*G S���@ �9/� ا����� -�+'�5 ا���"C و"d@T ذ�Tb .� cل أ��9ط �'��, -,ا+*( �. أآA, ا���ن ا�*
و�; ا%���اد ا�'�,ا9�5g ،,ت ���-f .  �/�5ا�J�1eد"�ا�'�,ان وأ��9ط ا��/�ة اG���Ee/� وا��!�-�ت 

e��Xو �+,hو �+��E ا���ت �A"�@  .  

5!�4
 ��(�ن 
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��-f ���5 ه�� �:T: �ا+*( إ�,- ��"�� C>��� :  

/�ء ا�,���9 وا���"� وا���رى وا����5,ة ا�����V ا��� �!�> ا�����V ا���"�� و�!�> أ@ -
�� ه���ر و"<���5 ١٩٨و��*H �<�@��5 @�ا�� . وا���اد". وا�Wاه,"� وا�<�"�� وا�����9 وا��

�/٧٢،٤٣٨�ً@�ا�� >9 �V3ا�=�/,ة وا�� ���Vا� .� C5��'� ��>9  . f-��و�. أآA, ا��
�5�V�" ��9 ا���� ا�[ 9<�� و���/W ٥٥ @�ا�� ا���,و�� �� هkY ا�����V ه� @� أو ����V ا��

��J� Lع G m�9 .>�� <�E ��V�+���G �/9��3 ���A/�، وbn� So,'� �1,ا إ�� W9اع �; �
�9����� &,ف &��. ا�'�"� �. ا��X �إ� ��V�و�1 و&=�5 ا��,m��9 اK��9%� .  و�=��, ا��
 �59O+ ا�����ة C�q�",�=ا� ���G S�� و��,�� ��V��  ." 

 ١١٤٥w٨وه� ����V وا@�ة ��*H �<�@��5 @�ا�� )  +C3u أ+� �3,اءو�',ف(ز"��ن -,ا+*(  -
��� ا��V3�٨٩،٩١٢ه���ر و"�*�G Hد �59��3 @�ا�� Vا� .� C5��'9<�� و�  . 

 ٦٩٥+<��/. -,ا+*( وه� أ"0ً� ����V وا@�ة و+�X �5ارع ���5 و��*H �<�@��5 @�ا��  -
��� ٦٣،٤٠٧ه���ر و"�*�G Hد �59��3 Vا� .� C5��'ا+*( 9<�� و�,- �� �/�xوا� �V3ا�� .  



 ا�.�!���
: ا��(����  :ا��9وى وا�/7��ت ا�36

 .� ,Aأآ y/'ت % �٥٠�GTV�3آ� اnو� ،,�� ���@ z� )*+ت -,اTK�G .أن ا� zا��و� c���٦٤w٥ %
/ ٥٠٠w٠٠٠/ �z @�ود ى z�<b�,5X -,ا+*( ���� +) ا���ر"^/� ( �. ا�'�TKت �z ا���"�� ا���"�� 

 و�'��, ا�^���ت اC/*'� .� �/G���Ee . أX^�ص�٥'�K*� ذات @_G �"W" C. )  دوeر٣٣٠(أو . ل.ل
,/�و�<'� +*�"� -,ا+*( �Vb .�o أآ�, �!�> إ���د +*�"�ت . و&�� و�,ا�f ���9/� إ�� @� آ

Y/=� ه/{� و+��='> �1م ا%���د +�����درة +9u!�ء. ا�=/��ء إ�� و�Vb ;o إ��9ء ���ن ا%���د ��o; ا��
��C0� �/K�� �!1 +*�"�ت ا�=/��ء وا�5/{�ت ا�J�1eد"� وا���ا�9�� �/K�>�+/� واG���Ee/� وا����A/� وا�

 z� وا��!�رآ� �V^ات ا���د��إا��� و"�b> �� ا����درة ا�'�"� .9_�زه� و���+'� ��=/Yه� G*� ��ى ا�<
�c ا��و�� و+'~ ا������ت ا��و�/� وh/,ه��  . �. ا�5/{�ت ا��و�/� �A> ا�

  

4�1
 ا��6:�د�
ا; :  

�GراWوا� �G��Jا� .� ,Aت ا�^���ت وا��_�رة أآ�G�V�+ )*+ا,- ��"�� ,5�!� . S9آ� ،�oا��� �و�
��@� ا�J�1د"� وآ�S9 ه��ك �059 ا�J�1د"� آ�/,ة 1�> ا��,ب اMه*/� �� �+ �� y/'� )*+ا,-

3�/>  ا���Aل، آ�ن ه��ك �!,وع آ�/, %9!�ء ���١٩٥٢=� �Gم . ١٩٧٥ �*G  ء����V @,ة �� �/
���V ا��,ة ا����Eدة �� د+� ا�/�م وو�,ت �,ص �*� ,xJ� ��9ذج �إ� ��V�-,ا+*( و����S ا��

S"W9ل ا�!�. وا��,ا��Gوا�'��ل و������ أ ./=gت ا����}�� <�G . ا�ن �ه*/� وإ�Mا��,ب ا Y�و��. �
L/� �"د�J�1أى @,آ� ا �E�� eو ،eً�*!� O�,ا�� U�ً� �!,وع �� ا�^�</��ت %���1 آ�ن ه��ك أ"0. أ&

 S�A� C� ا�ن �ن، و��. @��'�X </آ� f+�>ا� )/K,�5 ا�G �� )*+-,ا �� �ن ا��و�����',ض �
و"Yآ, أL9 آ�ن +���uن -,ا+*( . -,ا+*( �Eار��5 �� أن ���ن �Eذ+� ����A�3رات وإ���1 ا��'�رض

L� </!=1*� و�,G .� <J@ �� e�� ا ا��!,وعYإ9_�ح ه .  
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 @/B آ�G ��K�1 S9*� ا��_�رة ا���V/3 ١٩٧٥,ا+*( آ�W� S9ده,ة @�� ا��,ب اMه*/� �Gم -"إن 
... و��. ا��,ب اMه*/� �5��WG وأ�Sx ا��ور ا�J�1eدى ��5 إ�� h/, رE'�. +/. ا��ول ا�',+/� وأور+�

�� و@�ث رآ�د ا�J�1دى و��, ��1;١٥و�� Tbل "��*� �E�@ ك���[ ا�...  C� �ً��G "'� هJو� ��"��
��ن وأ��, ��"�� �. ا���ن ا��G �*V*� �3@> ا���, اM+/~ ا�����3�� �� ,��Mأ�59 ا �*G ."  

cذ� �إ� ���o%�+" y/'� ��أ"�ً�� �3داء �� ��ر"^�5 وا�'�[ "���+; �� دورات ��T@��، ا�ن  �uن ا���"
�> ��<. إ�Xرة إ�� ا�'�[ ا��<(�b&� �� ا����-f اMآ3n+ ,Aً� و@,���9ً و��5/!ً� E ���V�� ./+ U*

�9��و"W"� هYا ا�'�[ �. @�ة ا��!�Tت اG���Ee/� ا�����K و�Yxى ا��!�Tت اG���Ee/� +�وره� ).  وا��
 �; إ3,اK/>، أدى �,آ/�G W*/� إ�Gدة ٢٠٠٦  و+'� @,ب أ"*�ل ".١@*�� ا�'�[ ��W"�ه� �EO_� وا@��ا��

,AآO� ,Aا+*( أآ,- y/�5� �ب إ���و�'�9� ا���"�� �. أآA, �<��"�ت ا�=�, @/B .  ا%��Gر �� ا�_
�� ا�=�,اء إ�� >9 <J�٥٧ % ��  . �. ��3ن ا���"

���G �� -,ا+*( �'���5 &���Gت ���"*/� و"�*�G Hد ا�'��*/. �� Jن ا�u� ،�G��Jع ا��V�*� ��>���+
وأهC ا��,ف ه� .  �. ا%�9ث% �٩�C5 �. ا�Yآ�ر و% ٩١ X^� ١٦،١٦٠هYا ا���Vع @�ا�� 

�9/_� . ����س وا�^!� وا��J+�نا L9أ eت، إ�G��Jا� kY5+ ,/�و�� ا���o� آ�ن ه��ك اه���م آ
  . �*�,وف ا�</�3/� وا��,ب اMه*/� وا��<�د ا�J�1%دى، 1> اeه���م +kY5 ا��,ف

���G ا��,�/� G*� @<�ب ا��_�رةJا� �ك إ9^=�ض �*��ظ ���و�. +/. ا�V!9M ا�!�"�ة ا���� . وه
ه��ك أ"0ً� ��9 �� �_�رة . ا�A/�ب ا��<��ردة G*� @<�ب b/�-/. ا�A/�ب ا�_�هWةا��_�رة �� 

  . ا��_�ه,ات وا��=,و�Xت وا��*�"�ت ا�',+/�

و�� ا�'�� ا5g ،,/bM, 9!�ط ����ى آ�/, �. ا�'�"� �. ا������ت ا��و�/� و�3n<�ت ا��_��; ا���9� 
���Gت ا���"�� ا���*/�"� وا�3Mاق اJا� �/�����"�� +�5ف ا��=�ظ G*� ا%رث ا����A� واM:,ى %@/�ء و�

�� �<��ن ا���"�� واM@/�ء ا���"�� ا�����/. إ�� >�وا�J�1eدى، وآc�Y ��</. ا��<��ى ا�J�1eدى +��
�'oا��� �/G���Eت ا���- .  

 ,��=� B/@ ع ا�^���ت�V1 .� C>1 �� eدى إ�J�1. رآ�د ا� �ا+*( �'�9,- ��و+������ 9_� أن ��"
  .ا��9�J; وا��'��> وا��_�'�ت ا��_�ر"�إ�� 

#�  : ا��<= ا��>%�

�*�G Hد ا���ارس �� -,ا+*( "١٤٧ C5� ��رVx� �&�b �3� ٦٧ ��ر�3 ر�3/� و٨٠ ��ر�3  �
ا��,ا@> ا��'*/�/� ا��^�*=� �. ا�,و�o إ�� ا����o%�+ �"�9�A إ�� ا���ارس ا��5�/� وا��� "�*�G Hده� 

��9/� و��E'�ت .  �5�/� �b&� ��ر�3 ��١٦ر�3 ر�3/� وا@�ة و�هYا +�%���o إ�� �,وع �*_��'� ا�*
@<� (�b&� ه� ��E'� ا����ر وا�_��ن و�'�ه� A� �/'��E> �'�5 ا���3/�� و�'�5 ا��,�/C وا�:�ر 
).  ��٢٠٠٥,", ا����� ا��/{/� وا����/� ا��Jدر G. �,&� ا��{/� وا����/� ا���+; %���د +*�"�ت ا�=/��ء، 

'�"� �. ا�'���ت ا��� �'�,ض ا�'�*/� ا��'*/�/� أه�o �5'[ ا���در ا���ر"<� و�Gم إ�3^�ام و"��E ا�
 �� �&�bو f-��ا��3M/� ا��,+�"� ا���"�A �� ا��'*/C، و�Gم ا���ز"; ا�����3 �*��ارس �� +'~ ا��

�9���� �� ا�J[ اMول G*� أ�3س �b ،C5���TG&� �� .  ا��*Vه� �,�/; ا� cذ� .� ,VbMا���ارس ا
 ,/hأ�//. و L�X Cوه C/*'. ا��� �9�Aا� ]J9/� أو ا��Aا��,@*� ا� �إ� ��*Vا� <J" ������+ا�,�3/�، و

 �ً/�*G ./*هn�)ا�=,9</� وا�'*�م �x*ت، وا��/o�",ا� �� �&�b ( دىn" ��� �5ن ا�,�3ب ا����,رEا�/�

                                                           
 +*�"� -,ا+*(:  ا���Jر1
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B��Aا� ]J+�ءاً �. ا� �ا��<,ب ا���ر3 �ة �.. إ�,/� ١٨ إ�� M١٠-=�ل �. �G,  اوه��ك 9<�� آ
�� ا��<,ب ا���ر3� �� -,ا+*( ��� إ�� @�ا�� .  3�� �bرج ا���ر�3>9 H*��. إ���E� % ٣٥و�

��ن��� ا���<,+/. �� آ> �*Vد ا��G . ./+ �� ك���'~ إ@K�J/�ت +*�"� -,ا+*(، �L9u ه� �ً'� ١٥-١٤و�
و"��G m. هYا ا��<,ب �!�آ> .  �Gم ١٨ إ�� ١٠أ�[ �Xب ��<,+/. �. ا��'*/C �� ا�={� ا�'�,"� �. 

��  .   آA/,ة ���A> �� ز"�دة 9<�� ا�'�[ وE,اCK اM@�اث �� ا���"

ا��!�*� اMآ�, ا��,��c�Y+ �V ���. �� �!_/; اMه> �*��� +�,ك ا���ر�3 دون @G LA*� ا�'�دة إ�/�5 
و��/. درا�3 أ@�ال . /�/�آ�C59 �� اh �*hM/, ��'*�/. و"!���ن دا��K +�ور ا���ر�3 وا����هm ا��'*

ا��'/!� �� ��"�� -,ا+*( إ�� أن ا�=�, وا��,��ن "�,ا���ن �; ��9� ا��<��ى ا��'*/��، �� @/. �,�=; 
��X,ة +/. ا��<��ى . 9<�� ا���'*�/. �� �<��"�ت ا��'/!� ا��,�='�� �/��3 �1TG �E�" e L9أ eإ

G���Eeدى وا�J�1eا ;oا��,�=; و+/. ا�� �ا��'*/��ا�=�/,ة .  f-��و��5, هkY ا��!�*� �b&� �� ا��
 ����� �. اM-=�ل �� ا��� % A�٤٨> @� ا����B/@ �9 أ:��S ا��را�3ت اG���Ee/� �� ا�����V أن 9<

 "��0ن وC5�1 �� ا�!�رع ��� %�٣٨�C5 "'�*�ن �bرج ا���Wل و% ١٣هC ا�Y". ",��دون ا���ارس و
 C5إ�9,ا� �دى إ�n") دة�Gا+*( @<� درا�3 إ,- ��  ). ٢٠٠١ا��Oه/> وا%@/�ء ا�'�,ا9� ���"

�*H @�ا�� � B/@ �ً/�>9 �/��G م�G LE�+ ����!ن ا������ ا�M/� �� -,ا+*( و������ �>9 ,�و�'�
�� ا*GM� �E ./+/; ������ت %٩ �Gم إ�� @�ا�� ١٩ و١٠و�J> +/. أ��Gر %.  ٢١،٢>�، وه� ا�
��ن �  ). ١٩٩٧ –@<� إدارة ا%@�Jء ا��,آWى (�

  


�����= ا��17# وا�/7��ت ا�36�?�  : ا�

�,+�"� و:���/� :  �E'/� ذات أه�اف �^�*=�١٣٦"�*�G Hد ا�_�'/�ت ا����VX �� -,ا+*( �� "�,ب �. 
 �E/'� ٥٥و��ى +*�"� -,ا+*( إ�=�1/�ت �'�ون �; . و�5�/� و�_�ر"� وإK��9/� وK�>9/� و+/{/� و&�/�

�� ا��/{/� وا����/� ا��Jدر G. �,&� ا��/{� وا����/� ا���+; %���د @<� ��,", ا���(�. هkY ا�_�'/�ت 
  ).  ٢٠٠٥+*�"�ت ا�=/��ء 

 ,J1 �� م��� �وات ا����أ�� �/�� "^� ا��!�-�ت ا����A/� �� ا���"��، �5� �E �*/}oاً و���J,ة �� ا�
�/���Aا� �V+ى و�_�; ا�,ا�*��YE ,Jب �b&� آ�E�" e c�Y أ�V!9 �,�/5/� ا��� �'��.  ��9> ا�G ,

��ب و���e �5 . �={� ا�!��ب!*� ��>�و�'��, ا����ه� ا�!'�/� ه� ا����ن ا��@/� �*�,�/L �� -,ا+*( +��
���YE ,Jب @�/3� ��b .رج ا���"G <�!� .  

 �� LE��� د 1*/> �. ا�_�'/�ت�G �E�" L9O+ �*أ�,اد ا��_��; ا��� .� ���G ى��X ك��إe أن ه
��ب ا�Y". "!�*�ن ا��<C اMآ�, �. ا��_��;�!�ر"'�5 إ�� X,"�� ا!� .  

  : و<= ا����ب

�� �. هC دون 3. ا����G ./:TA إ�� @�ا�� >9 <J� ، إذ��٦٣،٦_��; -,ا+*( �_��; ��% .� 
�� ا�'Wو+/� آ�/,ة �� ا���"�� @/J� B> إ�� @�ا�� . إ���E� ا�<��ن>9 ,��*Yآ�ر % ٤٤،٨و�'�

ة ا�!{�ن ا%G���E/� وا��,m��9 اK��9%� �C�q ا�����ة �Gم @<� إ@K�J/� وزار(���9ث  % ٣٥،٨و
٢٠٠١ .( �/��و"'�9� ا�!��ب �� -,ا+*( �. �!�Tت �G"�ة �A> ا%����ر إ�� أ��آ. ا��,�/L وا��
�/���A9/� . ا����آc�Y "'�9� ا�!��ب �. و�Eد �_�eت درا�3 ���ودة و���,رة �b&� �� ا�_��'�  ا�*
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 آ�/,اً �. ا�TVب، و��. 9<�� ���ودة ��C5 �'�> إ�� +�_�ل درا�5�3 أو ا��� �^,ج 3��"ً� �Gداً
  . +���_�eت اbM,ى ا�����,ة

 �� ا���"�� أC/>�� .��" L9 ا�!��ب �� -,ا+*( إ�� :X �:T,اUK و���ل إ@�ى ا����VXت اG���Ee/�ت
�/>/Kر :���Aوا� C/*'ى �,�=; �. ا����>� �*G ا���&*�ن Cا��<��ى ا�_/� وه �ون إ�,E�5" C5�*hوأ �

ا�^�رج أو �*'�> �� ا��ول ا�',+/�؛ ا��<��ى ا�����3 وهenء ��"C5 +'~ ا���5رات وا�����ا +<�ق 
�ً� �� ����ن �. b,"_� ا���ارس ا�,�3/� أو ا���<,+/. �. ��hا�0'/=� و �ه �A��Aا�'�>؛ وا�!,"�� ا�

C5*هn� �ات ا��,�.   �*��bل �� �3ق ا�'�> +�ون ��ر"� ��A[ا��'*/C وe "��*��ا ا���5رات أو ا�^
 ���oا���ارس ا�,�3/�، إ �� �دى و�,دى ا��<��ى ا��,+�ى وا��'*/��J�1eا W_'ا� �إ� cذ� ;E,"و

  . إ�� ��9 �� آ�/� وG�9/� ا���ر3/. وo'[ ا���L/E ا��,+�ى

 ا��'*/C و��ه�ر و���!, @��/ً� �gه,ة ا�/Oس +/. ا�!��ب x� �_/�9/�ب �,ص ا�'�> +'� ا%�5�9ء �.
C5�/+ ���V�"nدى هYا ا�!'�ر ا�'�م +�9'�ام ا�=,ص .  اMو�oع ا�J�1eد"� ��� "nدى إ�� إر�=�ع 9<�� ا�

 L�G m��" ��� )*+-,ا �آ�ر �Yا� �}� �&�b ب��إ�� ز"�دة 9<�� ا�5_,ة ا��اb*/� وا�^�رE/� +/. ا�!
L/� آ�رYا� �*G ا%�9ث �� %@K�J/�ت وزارة ا�!{�ن ا%G���E/� و-��ً�. �=�c �*�_��; وز"�دة 9<

 @���، ٢١٣٢و+,m��9 اC�M ا�����ة اK��9%�u� ،ن �Gد ا��E�5,". �. �01ء -,ا+*( و&> إ�� 
  . ��O� +'�ه� +*�ان أور+� ا�x,+/� وأ�,"�� وآ��ا) �b&� ا�<'�د"� وا�^*/m(�'���5 إ�� ا��*�ان ا�',+/� 

��ب -,ا+*( "=0*�ن أ5g,ت ا����+Tت أ"0ً� �; +'~ ا�!��ب �.X .� ,/A��3ن -,ا+*( أن ا�� 
وهYا �� "=L*0 أه> هenء ا�!��ب .  �59M :�+�� و��0. ا��<���> �C5) ا���Vع ا�'�م(ا��g/=� �� ا��و�� 

 L�Eأو در L����, إ�� ا���g[ ���5 آ�S9 ر�� eف أ@�اً �. ا�^��� و,J� e ن ا��و��M �ً0"أ
�ً=g�� kر���G�+ eإ �/=/gا��L�=/g�+ L��/1 �/=/آ .G ,����ه� �*�Aاب .  داJ+ �ً�K,ف ا�G د�Eو eو

�� آ�/,ة �. ا�!��ب ا���bل �� �_�ل ا��GMل ا��,ة . وا�'��ب إe �� @�وده�� ا��9/�>9 ~�,� c�Yو�
,xJا� �ه��  . أو إ9!�ء �!,وع &x/, أو ��

  

��  :��ق ا�>

���G وا�WراW��,"�G ا��!�ط ا�J�1eدى �� -,ا+*( *G� �V1ع ا��_�رةJا� .� ,Aوا�^���ت أآ  .
.  و"'��� أG �ً3�3*� ا��3n<�ت ا�xJ/,ة وا�����ه/� ا�xJ, �; آ> �� �'�L/9 هkY ا��3n<�ت �. �!�آ>

�'�5 ا�'�K*� و"�O:, ا��o; ا�J�1eدى ا����9� G*� ا�'�TKت V+ �"د�J�1e3<�ت اnا�� d=و���
�� �*��Vع ا��,��، "��E ا��3O+ ./A,ه�>�, �. ا��3n<�ت ا��,�/� ا��� ���م G*� �,د وا@� ��� و+��

  . "��م +�> ا��Mر، وهYا �. L9OX ��5"� ا��3,ا"� �*c ا��5.

و�'��, . و+n� ���G �=J:, �3ء اM@�ال ا�J�1eد"� وا�</�G �/3*� �3ق ا�'�> �� -,ا+*(
�GMآ> أر+�ب ا LE"�ا �ى أ3�3��� �/��EMا�<*; ا ;� �>�����ع ا���0ر+� أوا��Jل �. ا��_�ر وا��

����9� �E�@ .Gت ا���Vع ا��,�� ا�=�� �� .  �� ا���"�و�� ا��را�3 ا��� 3n� �5+ S��1<� ا��,�� ا�*
�,و�59 �'" C59M C5'K�0+ ,/'>� .G ./oرا ,/h C59ا��,�//. أ �/�*hب أ,Gأ�3اق -,ا+*( ا���"��، أ

�/� أC5*�G ��/1 .� <1، و��. +<�� ا��o; ا�J�1eدى ا�</� �EMا mا�,�وا���0ر+� ا�!�"�ة �; ا�
�/� وا�<�ر"�(/J^=/~ أ3'�ره) ا�� �ون إ�,V0"�=*ا��� ,'>+ ;/�آ�� أh C59/, راC . .G ./o وا�

��5 ا��"��ر و-,"�� � ~'�G,ض ���_��M C5ن ���E ��"�1 C5�Tاً وo/�� و+���E إ�� �Oه/> وا�
C/�,� �ج إ����"  .  
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S���� ��o; ا��,أة، أ&>���+ �_/�9 <� ا��,أة �*'� دوراٌ أآA, �'��/� �� �_��; -,ا+*( G. ذى 1
 �&�b ا��'��1ت .� ,/Aك ا�����*�G� ا�=�,ى وأ&��S �!�رك �� �3ق ا�'�>، إe أW" e L9ال ه
 �/���Aوا� �/G���Eeد"� وا�J�1eد �!�رآ� ا��,أة +'�د �. ا�'�ا�> ا���� B/@ <�'�3ق ا� �/'& �*G

��ء ا��'/!/� "��; ا��,أة إ�� ا�'�> �. أE> . �ه�ت �����01 أ@/�9ً�ا��� �n:, �� ا�_GMا"� اW��
 ا�,أة، أى �� ١٣،١٥٣ا��<�ه�� �� إ���G ا3M,ة و�G H*+ �1د ا��<�ء ا�'��Tت �� -,ا+*( @�ا�� 

�� �� �_�ل ا��'*/C، وا���/� ��  % ٢٠"'�دل @�ا�� >��. �1ة ا�'�> و�!�x> أآB*: .� ,A هkY ا�
�Jىا�,bت أ���bو � . �*G ل�Jق �,&� ا���V9 f//0� �� ًا,/�و�*'� اMدوار اG���Ee/� دوراً آ

 �� ��/3 e �"وا��_�ر �/G��Jا� �&�b ى,bMد"� ا�J�1eا �V!9Mا �ل ��E,ا� ;� ������ <�G
  .   �� ا�3Mاق و�� ��ا&> ���X, �; ا�'�Tءا��3n<�ت ا�'�K*/� ا��� ���ل دون ��ا�E ا��<�ء

  

�ا�  : �?�Cت ا���Bو�
 �A ��ق ا�>

 <�X .G �&�^ا��'*���ت ا� ,/h ص�J^ا� LEو �*G )*+ن و-,ا���ود"���/�/� �3ق ا�'�> �� �
�/��G �Eة �5Eت �<nو�� �E .G; ا��/��9ت ا��,���V +<�ق .  ���دة و�/<�J�� Sرة �; �5E وا@�ة

�5�  : ا�'�> و�,ص ا���g/[ و�

- ���L ٧٧/٨٠ا����� +���,ار ا������ رC1   أ9!�ء هYا :���� ا���g/[ ا��-X �}/وه� ه 
�G> ا��را�3ت واM+��ث G. �3ق : و"��م ا����� +��V!9M ا����/�. �<��*� ���; ��ز", ا�'�>

ا�'�>، وo; �3�/3ت وا�3,ا�/_/�ت �<�ق ا�'�>، ��</. �<��ى ا�!��ب ا��اb> �<�ق 
��� </x!و� ،�/��� �*��g/[، وا���ر"� Y� �&�bوى ا�'�> �. Tbل ا��,ا�m ا���ر"�/� ا��5

 . ا�E�/�@eت ا�^�&�

- �/���; ��زارة ا��,+/� : ا��,آW ا��'*/�� �*���ث وا���" L�وه� �A> ���� ا���g/[ ا��-�� و��
��ن�و"o�+ C�5; ا�</��3ت ا�^�&� +���'*/C و��V", ا����هm، و�G> . وا��'*/C ا�'��� �� �

!���ت �3ق ا�'�>ا��را�3ت ا�^�&� +_��9 ا���5رات ا�*Vو�� �", . 

- �*Jق ا�'�> : ا��زارات ذات ا��>+ �V�"��E �� ا�'�"� �. ا��زارات +'~ ا��'*���ت ا��,�
 ،�GراWوزارة ا� ،�G��J�5 وزارة ا���� و�^��J ��� +���زارة ا��'�/�، و��,� ,/h �5�و��

 ،�/G���Eeوزارة ا�!{�ن ا ،��Jوزارة ا�</�@�، وزارة ا����/�، وزارة ا�<��  .    وزارة ا�

��  : ا�����3ت أD.�ب ا�>

ه��ك ا@�/��Eت آA/,ة �/�� "^� ا���ا@� ا����/� وا��5�/�، أG,ب أ&��ب ا��,ف C5�E�@ .G إ�� 
وه��ك ا@�/�ج �bص إ�� ا+���ر ��J/��ت �E"�ة و�X . �+�*V,اء �eت و�'�ات @�"�A ��<5/> ا�'�>

,"�J�*� �&�bا�<�ق و �� .  
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  : ا����4

��ن @<� ���� �� ���V��ر 9<�� ا�
إدارة ا%@�Jء ا��,آWى 

وه� . �G٢٠٠٤م % ٨،٢ب
% ١٠ا%�9ث :  ��ز�G آ������

�� %.  ٧،٥وا�Yآ�ر >9 H*�و�
ا�����V �� �01ء -,ا+*( 

�� �*={� ا�'�,"� >� �Gم ٦٤-١٥+��
  % .  ٦،٦١@�ا�� 

ا��.��7ت ا��# ��اF3 ��ق 
��  : ا�>

��ن، �uن ه��ك ��0ؤل آ�/, �� @,آ� �9/_� �*�,وف ا�J�1%د"� وا�</�� �5� So,'� �3/� ا���
�ً/*�� �'�Jت ا���_��ه��ك . ا�Wا�K�3 .� .",K/. و�n" ��� ./+,�xدى إ�� o'[ ا�G �*V*� ا��

��، و"��ل ا��'~ أC� L9 إ��3ط -,ا+*( �. ��Ke ا���ن ا��� ���� +�!�ر"; "��*� Uoأ"0ً� إه��ل وا
���"� �=�,ة �3+�� -�"*��. �&�b �=*�� <1Mا ���EMا%��9ج ا ;� �}����� ,/h �>���� c�Yك آ�� ه

�/�/Jت ا��G��Jا��  .��  . "��E أ"0ً� �,اE; واUo �� ا���رة ا�!,اK/� ��ى ا�K�+W. ا���*//. �� ا���"

��� <A���� ،�/G� �Gم ���"B أدوات ا%��9ج Jوا� �/E��9%3<�ت اnا�� �ت ��"�����+ f*'�" ��/و�
��_�ت أو أ��Xل �E"�ة ����3 أذواق ا�K�+W.و-,ق ا� C/�Jا%+���ر و� �ر إ�����eا . �'�> واYه

./*��'*� �/�Jا� �/Vxب ا���0ن وا���/h��9 ا%���9/�ت ا���د"�، و �إ� ���o%�+    .  
  

�= ا��17# وا��6:�د�?�  : ا��<= ا�����# وأG!H �%# ا�

� ا��� �nدى إ�� �_�ذ+�ت �G �/3�/3ة، �/��A> �/�5 ا�'�"� ��"�� -,ا+*( +�5 ا�'�"� �. ا�V1Mب ا�</�3/
، ا����> )�ل آ,ا��(�. ا�_���Gت واW@Mاب وا����Tت وا������ �W@ <Aب ا���,ر ا�',+� 

���� ا����K 9_/� ��/���، �/�ر ا��<���>، ا��Wب ا�!/�G�، إ���د ) ���� ا�J=�ى(ا�V,ا+*<� 
 �/�T3%وا��/�رات ا ،��ا��^�*=� و�. أ+,زه� ا�_���G ا�T3%/�، وا���@/� و�E/'� ا�!��ب ا��-

  . ا��!�ر"; ا�^/,"�

 C5��/.، و&Tت ا��&> +/b��إن أهC �� "!� اeه���م �� هYا ا����م ه� �1TG ا�</�3//. �; ا���س آ
��رات ���Eه� ا�����V ا�<��/� �. Tbل �1TGت ا�<��ن +�5�Gوف وا,g �3دة �� ��!�> و�G �ا�� .

�, G. وا1'�5 و�����5 و-��@��J/� ،�5/,ون �. هYا ا���1; &*� وه'" .� m��9 �5ا�Y+ �1تT'ا� kY
 ا��/�ة ا�0,ور"� ��. ه� C� �E�@ ا��&> �. ا�^�رج و��� ���ل �. �� ا��ا��W*�>� ./�O�� <bت

  .  إ�/�5

  

 


��1 
 )ذآ�ر وإ�1ث (٢٠٠٤ن ��(� "# ا����4
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��� و����� ا����ب���1ن ا�>�<& 
D�/ت وا���!�>�ت ا������وا�  :  

��z9 ا�'�>�ن ���9و��ً����ء G*� �,�3م ٢٨/٦/١٩٩٩ وا��'�ل �� ١٩٤٦ أ"*�ل ٢٣ ا��Jدر �� ا�*+ 

 C1ا�، ٧٠٠ر C/��� �����]/g�� وا%داري zل ا����T��3eوا �"�� �J^!��+ ;���� �>3n/� ا��'

eون اn!زارة ا�'�> وا��+ ��، و����� ا��3n<� رC3 و��=/G���E Y/� و�^0; ��&�"��5 ا%دار"��,�

��ن +9u!�ء ����� ا�3e^�ام �z ا����-f ا��^�*=� �. ا��V, و������ ا��g��� ���V/[� ا3�/3�� z� 

��/C �3ق ا�'�> وا��<�ه�� �z �!_/; ا��!�ر"; ذات ا9e'��س G*� �3ق � ./>�� z� وا��<�ه��

!+ ./J�^اء وا��,��ن {ا�'�> و"�", ا��3n<� �_*( إدارة :z:T ا����". +�%���o إ�� �Gد �. ا�^

L+ �*Jت ا����&�J�be9!�ء . ا�'�> وا% �Jbء أ"� ر�VGإ ,�@ z9���وا��d@T أن ا��!,ع ا�*

����� ا�3^�ام �b&� أو ����� ���م +��GOل ���o <b. ��5م ا��3n<� ا��-�/� ��3T^�ام و�Gم 

  .�_�"� ا��,اb/� ا�<�+�� 

إ9!�ء �,اآW ا���ر"� ا��5�G � z.  وا�!{�ن اG���Ee/� ه� ا��<nو�وزارة ا�'�>و"�Uo ا����9ن أن 

>3n� دة أو +���'�ون �; أ�,اد أو �; ه/{�ت أو,=���/��Eأو أ �/�و�0; داK,ة ا���ر"� . �ت �b&� و-

ا��5�z ا���+'� ��زارة ا�'�> ا����ذج واM&�ل ا��z ���د آ/=/� إدارة �,اآW ا���ر"� ا��5�z و���"*�5 

�� .  _L و��دk و�,ا@*Lوا�!,وط ا�^�&� +����ر"� وأ�9اLG و+,ا�_� L�و"�n[ وز", ا�'�> +�,ار �

�!{�5 ا��زارةدارة �,اآW ا��%:T:/� ا����". � zا�� z�، و�1 ��ض ا����9ن داK,ة ا���ر"� �ر"� ا��5

�/TJ� f@/�ت ا��=�/yو��ً�ا��5�z ��,ا1�� X{�ن ا���ر"� Vا�� ���L&�J وا0b; �,ا1� .  

  
��G/� أو ا��,�/� أو ) � ا���ر"��G(و�. �9@/� أb,ى C�9 ا����9ن J3<�ت ا��_�ر"� أو ا�nا�� z�

�O� �و"�5ف ا�'�� إ� �/�أ&�ل ا��5�� إ�� b� �^X, أ�C /. إ�VGء ��ر"� �5�z آ��> "�=f وا��5

 f=�" وط وز��ن,X .�o <�'أن "'�> ��<�ب رب ا� kم +�ورW�*" <1Mا �*G k,�G .� ة,!G �/9�Aا�

��G*/�5 و���ول ا��!,ع���ت 9� ا�*Eت رب ا�'�> ووا��Eووا L� ز��Tه*/� ا�Mآ/=/� ��,", ا�'�� وا 

  .ا����رب واEM, ا��<��f �*���رب و�<P ا�'�� 

��9� G*� &�@� ا�'�> �<_/> ا�'��*/. �. اM-=�ل +'�, �3�� و�� ١٤"=,ض أ"0ً� �9�1ن ا�'�> ا�* 

�X3<� أو ا��رnا�� �5, �. +�ء ا�'�> �Xأ �:T: �'+ ق��  .e�9دراً �� "��ث و"�',ض إ cأن ذ� 

C51��@ �3ء ا��'��*� وا�5�9ك �إ� ���oل ا�!��1 إ��GMا .� ,/Aا�� �ل إ��=-Mا . ��Jا� ./�Oإن ا��

��9�، إe أن @�ا�� ���رى -��ً� �*���9ن ا�*E٩٥إ % ,/h �/G��Jا� �&�b 3<�تnا�� �ا�'��*/. � .�

�/�& �/Vx� ىO+ ن�'���" eو C5/*G .�n�  .  

���Gت وا"�,ص ا����9ن G*� وJا� z� ء�>� ا�^V,ة وه� ����o �� أ@� ��Gلx!� ,�@M/> ا�

 ٣٠"�ر @�z �ول �. أ( �z ا�=�,ة ا�x!� ,�� �/=/J/> ا��<�ء �/Tًآ�� ". ا��f@T ا�^�&� +�����9ن
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�� �<�ءً )"*�لأ��Aا� �G�>ا� ./+�ً@��)  9/<�ن٣٠ول @�zأول �!,". أ( و�z ا�=�,ة ا�!��"�  وا�<�د�3 &

���Gت ا��/��9/�/� وا�/�و"� آ��� وا�<�د�3 &��@ً�+/. ا�<�+'� �<�ءًJا� z� cا����9ن أ"0ً� . وذ� �� و"

 �*Gز��Tا� <K�3ب ���/. ا���Eا�'�> وو �ء ��>�EO .5���G/,ات ا�*�ا�E+ .��" z*�س اM �,ا@� ا�

  . و�1ت ا�'�>أ:��ء أوه. وا1=�ت ��3T,ا@� 
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./�>1 C>��" �5�،z�  .�9,ي وz*�G :أ�� G*� &'/� ا��<��ى ا��5

أ3��ع �9,ي وz� z*�G �,آz��: W أ3��ع G*� أن ��<G C*� ا�!�> ا��٢١و �. ا���,ر أن ���� ��,ة ا���ر"� ���ة 
وه�Yا دوا�/c ��� "_'> �. ��,ة ا���ر"� ا���,ي وا�'�*z� z �,آW ...  أ3��z� z*�G ./G ا��رش -ا���ر"�
  . أ3��ع١٤ أ�3+/; وا�'�*z� z ا��رش ٧:ا���ر"�

  :�/�� "�'*f +����ر"� ا���,ي وا�'�*z� z �,آW ا���ر"� 

ه� و آ> ا��'*���ت اMو�/� ا��,���V +�5 و ذ�f",- .G c أ��3ذ". "'�Tن �'ً� "�'*C ا�!�ب أ�3س ا��5�� ا��z "^��ر
�/,اً +�5 و b و ���z 9=( ا�G ]J*� أن "��ن اMول ا��3ذاً او ��^z� �ًJJ ا��5�� و ا�b, @,�/ً� "��. أ3,ار ا��5

�,ة("'�> +�5 ��Y ��ة -�"*�b �@�& .(Jا� z� �'ا�� C>ح ا��,X z� ��3ذانMدوات و"��م اM�+ ن��[، و"<�'/
 <K�3ر وا�'�"� �. و�Jا� �إ� ���oM�+ ،./+ل ��ر"� ا���رTb اده��Gا C�/3 �/*�G مT�M ض,G .� ة�G�>ا��

���> ا����رب �. ا���,ي إ�� ا�'�*z� z �,آW ا���ر"� ذا�Xu+ L,اف ا���ر+/. �/��م +��=/C� �� Y . ا%"�0ح" C:
L>=�+ �",��  . �'*�Tb Lل ا���J ا�

  :�/�� "�'*f +����ر"� ا�'�*z� z ا��رشو

����م إدارة ا��!,وع +���'��1 �; ورش �G*/� و. � ا��^��رة �z ورش داb> ا���"��"��م ا�!�ب +����رب G*� ا��5
G*� أن "��م أ@�  . ا%9^,اط �z ا��/�ة ا�'�*/�إ����K�1 ���ر"� هenء ا�!��ب ��� "=�U ا��_�ل أ��م ا����رب 

eت �,ا1�� �*�رش ���0ن �E"� ا�'�> و �Gم ا��x/� و �Gم اTx�3ل ا����ر+/. +��GOل OX eن �z� �5 اY��3Mة +_�
-+Y5ا "��ن ا����رب �1 اآ�<� ا�'�"� �. ا���5رات ا��,�/� و ا�'*�/� و.��ر"�C5 و ���0ن @<. ا�'�> و ا����+'�
zG���E%ا��,�/� و ��5رات ا���ا&> ا.  



 

 ٢٩ 

 

  : �T@��ت

. � اMو�� �. z� �5G�9 هYا ا��_�لاMو�� آ����59رب �*�ورة �Xب  ٣٦ G*�  ا��<�=/�".ا�G ,J�1د
  . وه��ك W� �Vb"�دة ا�'�د إ�� :T:� أo'�ف �� ا��ورة ا���د��

mه��و�1 .  هYا ا��!,وع �1م ���ل �,>9� CG�+ ا��,@*� اMو�� ��TA��� L �� ���/, ا���ر+/. وا��
��  . اS1,x�3 ��,ة ا��_W/5 وا���0/, �*�!,وع �� "�,ب �. ا�<

� ��V", ا��!,وع و��CG�+ L�'3 �. ����/. إ�-,ا+*( هYا ا��!,وع �3ف "nدى @<� +*�"� 9_�ح 
  .   �*/�ن دوeر9,�٢٠<//. وC_@ <J" �1 ا����"> إ�� 

�� �bص +���!,وع آ� "���; +��T��3%/� و���ن �و��&� ا��*�"� +Oن ه��ك ا@�/�ج ��'�5 �<��>  أو �
�_�ح. ه��ك �,&� �*��3;� <��G Cإن أه U_���ب �� ا���ا"� آ� "!*� <�G ./�O� ا��!,وع ه� 

�_�ح ا��!,وع، آ�� أ�Xرت أ@� ��Jدر ا��*�"�" ا��^,ج"هYا ه� . ا��!,وع�.  

  


 ا��!أة�� أآ�د�

   o ��V� و+���"> 5٢٠٠٥, ا��V+ ,x,ا+*( ا���"�� �Gم أ-*�3n� S<� ا�J=�ى �!,وع أآ�د"�/� ا��,أة �� �
�/9�V",�و"�5ف ا��!,وع إ�� �='/> �!�رآ� ا��,أة �� ��/Tb .� �5Vل ���/� ��5را��5 . �. ا�<=�رة ا�

ا�!^J/� وا�=,د"� وا���ر"� ا��5�� ور+�5V +<�ق ا�'�>، وآc�Y �='/> ا����درات ا�=,د"� و�3O/( �_�ن 
�/K�>9 أ@/�ء   .  

M�5ف ا�>� ,�G ./+ م وا��,اه��ت +/. ١٢-٨آ�د"�/� ا�=�/�ت�G م ��ق ١٨-١٢�G LE�+ ء�>�.   �Gم١٨ �Gم وا�
آe c�Y "�@� @� أ*G� ��b ،,�'*&� .  وأن أهC �'/�ر ه� اW��eام.  �E�� e �'�"/, ���دة %�b/�ر ا��<�=/�ات

*� ���/. ا��,أة ا�J�1د"� �. Tbل ، ",آW ا��!,وع GG*� ا�J'/� ا�J�1%دىو.   �x/, ا��*����ت +����ارس
و"�5ف أ"�0 هYا ا��!�ط إ�� اآ<�ب ا��<�ء ا���رة .  ا���ر"� ا��5�� وا�<'� ��9 إ���ق ا��<�ء +<�ق ا�'�>

)=���+ ��Aا�'�> وز"�دة ا� C/����/C ا��S1 وإدارة ا�Yات وإ1��ع ا�b,". و�� �*G .  

  : و�!�> ا��ورات ا���ر"�/� ا����G�oت ا����/�

*E �_/+�� ،./"Wو� ]/*x� ،W",V� ،و�_�ه,ات(/<�ت أ-=�ل �*@( ،W",V� ،�/+,hو �/+,G ت�"�*@ P�- ،
و"�C ا�b/�ر هkY ا����G�oت .  ��/��ر، ��</f زه�ر، �h���� ,"�J,ا��، �����Xب، وb/�-�-+�"��ر

و�. أ�A*� ذ�c .  +�!�رآ� ا��<�ء أ59M .5>=9. اC*GM +���,وف ا�J�1eد"� �� ا�����V ا��� "'/!�ن +�5
 ;*V" أو ان ,"�Jء ا���>��� ��=d ا��_��;، �,�~ ا��A/, �. ا�>+ L9M ،�ا�,E���=ا� ,"�Jا�� �*G �"ا���ر
���G ا��Jر، ��E c�Yء ا��=�/, �� ان ��b> ا��,أة إ�� هYا ا��_�ل ا�_�"� - �/*�G ء��ا�,�Eل G*� &�ره. أ:

  . ل ���G�oت ��ر"� �5�� أb,ى �A> ا���زا"cو3/��ن ه��ك ��3; �� ا�'�> %د�b. �.  ا�'�>

�5. ٣٥ ���ة وأ�,أة، وC� �1 إ���ق ١٧٢، S��1 أآ�د"�/� ا��,أة +��ر"� ٢٠٠٨ إ�� �59"� ٢٠٠٦و���G Yم � 
) ��>9٢٠ (% <�'� B/@ <�'٢٨+<�ق ا� W",V_�ل ا�^/�-� وا��� �آ�د"�/� �M�+ ا�^�ص <x!ا�� �5. ��� 
 ا��W"/. وا��x*/[ ووا@�ة �� �_�ل ا��*� وأb,ى �� -�P ا��*�"�ت ووا@�ة  �� �_�ل٢ آ_*/<�ت أ-=�ل و٢و

وأوS�o ا��<�=/�ات �. ا���ر"� ا��T� ا����. +<�ق ا�'�> أن ا��ورات ا���ر"�/� .  �� �_�/> ا�</�ات
��5. �. ا��Tك ا�^�,ة وا���5رة ا�/�و"� ا����/� ����X,ة ا�'�>، إ���o إ�� ا�^�,ات G*� ا�J'/� ا�� �J^!�

.K�+Wوآ/=/� ���"� ا�<', وا��'��> �; ا� .",beوا@�,ام ا S1آ�@�,ام ا��  . �� <�'� ��Tو���م ا�</�ات ا�
�/�ت �. ا��!�h> ا��,�/� �� ا�����V �*�/�م +��9uج ا��T+( وا��V,زات*- C*>�+ <x!و���م أآ�د"�/� . ا��

f"�>ا�� �/*�G �� �/'�_ة ا��G�>�+ ى�=Jا� Wا��,أة و�,آ .  
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�� �1ة ا��_��; ا���9� � Uo�" ،)*+ا,- ��ا�',ض ا�<�+f �*�!,و�Gت وا����درات G*� �<��ى ��"
����9� وو�Eد �Gة ����x ا�</�n" ��� �/3دى إ�� ز"�دة ا�*Jا� YbO� �5��'� .3<�ت، و��nت و���

��5 وo'[ �<��ى ا���</f و��@/� ا�_�5د/+ ��/� )���d@T9 أ"0ً� أن ه��ك ��,ار �� �9ع .  ا��
ا���ر"��ت ا������ وا��� �=�,ض أن �nه> ا��<�=/�". �b&� �. �{� ا�!��ب G*� ا%����ق +<�ق 

�� �ر"��ت ا��Oه/> ا��5�� G*� دورات ا����/��, و�'*C ا�*�x اW/*_9%"� و+���<�,آC�'� W �. ا�'�>
�*=�/�ت وا�</�ات، ه��ك �,آ/�b Wص *G� ���G�oت ا���1T و�J=/[ ا�!', وا���/�ج، إ���o إ�� 

W",Vل ا�/�و"� وا�^/�-� وا����GM!,وع ا���ر"� .  ا� �ع ه�م ه�V1 �*G W,آ� �درة ا�_/�ة وا����ا��
�ح هYا ا��!,وع، ا��5�� ا��'_> ا�Yى ���م +L +*�"� -,ا+*(، و��. @�� ا�ن "J'� ا���5. +��ى 9_

�b&� أW" e L9ال �� +�ا"�L و"*Wم ا��*�"� أن "��ن ��"�5 ا���ارد ا��!,"� وا���ادر ا���ر+� وا��nه*� 
L�  .    %دارة و��=/Y و���+'� هYا ا��!,وع و��L'3 �_�ل L*�G و�Gد ا��<�=/�". �

  :     رؤ�
 ا����A� A�7�X ا���!و��ت وا����ب
  

 ا����درات �� -,ا+*( أن ا���ر"� ا�Yى @J*�ا E L/*G/� و�=/�، و��. �n" Cآ� ا�!��ب ا��<�=/� �.
أ�� ا�!��ب �. b,"_� ا�_��'�ت �/��ل . �<��GهC ا��!,و�Gت �� ا���Jل *G� ��G �&,> �<��,ة

 <�Gا�/� وYآ/=/� آ��+� ا�</,ة ا� <A� ق +<�ق ا�'�> +'� ا��^,ج����T� �&�^ا���5رات ا� LJ��� L9أ
�/J^X �*+������/'� ا��GMل و�3ق ا�'�> وا�=,ص ا����@� G*� �<��ى ا���"V� C5ر أ@� .   و��Xوأ

 f*b <Eع ا�^�ص وا�'�> �3"� �. أ�Vآ�ت ا��,!+ <J�� �5 أن�ا�!��ب إ�� أن ا�_�'/�ت اMه*/� "��
��ب، +�eً �. �,آ�G C5-*/.، "��0ن أو� �&�b ،�/=" e ��/� C5��1� �G <gم و�Eد !*� <�G ص,�

  .  �V �,�/5/� أو :���/� آ��/� �� ا���"��أ9!
  

 ���ة وأ�,أة *G� ���G�oت ا����/� ١٨٧و�� �_�ل ا����/. ا�Yا�� وا���5رات ا��/��/�، �C ��ر"� 
�/J^!ا��ا���ر3 CGا%9_�+/� وا�� ��Jت ا��G�oو�� ,��/� .  ا��^�*=� وا3e'���ت اMو�/� وا���

�=/Y �!,وع "<�� � C� ،ى�=J3<� ا�n� ه�Y=� و�o. �!,وع @�ر���، أ@� ا����درات اbM,ى ا��� �
"<x!ا� �*G م " �9ز���G ]/&  ��3ق ا�'�> �. . �٢٠٠٨ �اك ا��,أة �,Xإ �و"�5ف ا��!,وع إ�

 اآ�<�+�5 ا���5رات ا�Tز�� %-Tق و���+'� ا��GMل ا�^�&� +�5 �. �5. ا�^/�-� و�U/*J ا�A/�ب، Tbل
 �/��إ���o إ�� TGج ���G�oت أb,ى ��'*Yx���+ f"� وإدارة ا��J,وف و�9�1ن ا��,أة �� ا�'�> وا��

  . ا�!^J/� وا���J ا�_<�"� وا��=</� �*�,أة

O� ت أ"�0 ه��Gا��!,و kYه �ا�_�"� � �ا�� f-��3/( �_�ن K�>9/� �'�> �� اM@/�ء G*� ا���5ض +���
وه��ك �_��y/'"  . �&�b �G �/�5 ا��_��; ا���*� وا�b/�ر �!,و�Gت ��5ف إ�� ��</. ا��/{� ا���*/�

  . +���� �. ا��<,ب ا���ر3�، وأb,ى �'�/� +�CG ا��!,و�Gت

 



 

 ٣١ 

 

 ��
��'ا��  أو() ا�,+�#) وا0/,.ف #�1 ا���ن ا��3!: ا�
  

$�  : و<= ا����ب و��_%
 ا����4
 "# ا��7ن ا�/

             ����V�و@/�B  .  9_� �. ا�',ض ا�<�+f �*��ن ا�^�( أن 9<� ا�!��ب �/�x*� �'=�,� �5"� وآc�Y 9<� ا�
��uن  ر�=��ع،  اz��e   ��<��,ة  �ن ا�^�( ���> ه�kY ا��را��3   ا�!��ب �z ا���. ن أ�Gاد ا�!,"�� ا�<��9/�  أ

��uن   >����3/; ��3ق ا�'��   uذا ����V� C��" C", ا���GO+  �     <K��3اد آ�/,ة؛  ��f*^� �3 �,ص �E�@   <�G  ه��ك  
 �����V+ تe�ّ��'ا����eب ��3ا&��> ا���+ر�=���ع !>���� ���*K0; ه�� ، ه���" �����n  دادWو��� ,��Vb ���� ب��eء ا���!

��9!�ر ا�_,"��� و��1 أ�5g,ت        ا �bف ��.     ه��ك أ"�0ً .  <�� ا��,��ن وا�=�, ا��0,ى   �!�آ*C5، و�Wداد 9  
�� @*�� آ��� ذآ�, ��3+��ً                 "�� �� ���V� +'~ ا����ر", أن ه��ك +'~ @�eت ا���9eر �. ا�!��ب �9/_� �*

�� @*� �� هYا ا���,",        "�� .G ء ا�^�صW_ا� �ا+*(   أ��  . �,�- ���،  u��  ن      ]��ه���ك ز"��دة ��� �9<� ا�'
CKا,Eو��  .    اM@�اث �� ا���"

        C/�*'�3/�� ا�� eى ا�={��ت ا���'*��� و�� �&�b ���V�و�. ا�'�ا�> اG���Ee/� ا����A/� ا��� �W"� �. @�ة ا�
�� �� ا�'�> �� �_�ل ا��^��J ا��را�3� ���            h,ا� �ا��را�3 ه kYا���ن ��> ه �� �ا�'��   ��"W" و��� ،�

�����G      C5���@��- ��3ل �G. +'�~ اM   ا�!��ب  WGوف ه�   �. �=!� هkY ا���ه,ة   � e ��59أ B�/@ ��/� ا��5
    ،C5� ;��_�9,ة ا�� �*G ,:nو�              �ا�^�ف ��. ا��^��-,ة وا��/�> إ�� �� و�Gم ا1%��ل G*� ا�'�> ا��, +<

���ء G*��                  . ا��GMل ا��<��,ة ����, إ��� �5��� ا�"ُ B�/@ ن����و���!, هkY ا�,ؤ"� �� ا��_��; ا�V,ا+*�<� +*
      ./+,�xل ا����'��+ ��� �&�b �59أ     ,J��3ر"� و�� .� �&�b     رة�Jا�� kYه� S�9��1  ، وإن آ�   ,�/x�� أت��+

  . إ�� ��</. هkY ا��Jرة و�x//,ه�-,ا+*( �*��ر"� ا��5�z ا��'_> �!,وع +*�"�  و"<'� .ا�ن

&�'�+� ا����9eل ��. ا��را��3 إ��� ا�'��>؛ "_��        ��!�*�  و��� ����. هkY ا���ن ودو��5 ��. ا��'���> ��;            
  �5/*G    /+ ا�=_�ة �إ� ,����أ +,+� ا�!أن ، و>�3 و-*��ت �3ق ا�'�ا. C�9 ا��ر أن ���'�����  �ب ا���ه, +��
_��L�9 ه�� ا�����ن    أ@/�B   -�5/{� ا�TVب �*'�> �z ا����Vع ا�'��م   �'�> *G� ���9O ا��'*/C ا����/�   � . �ا��

  z3�3Mا ا <�'�    z�oا��� z� C*ّ'أن   . �!�ب ا��� eإ ���V� ��z   اx�ًّ/�, أ&��U "�!�5       ا�',+/�� وا�'���C آ��>      ا��
���� @��/. أن  ة،����ه,ا��W"��� ���. ا�'������ ا����3^�ام إ���� ا ا�����Vع ا�^���ص@/��B "��<'�  '������ّ�_�ه���ت ا�ا

و��;  . �J��1د ا��<�ق ا�_�"��   ا و-*��ت ا����Vع ا�^��ص   e ���ا�f �;     ات ا��z "��*��5 ا�!��ب @��/�ً    ا���5ر
          ]K��gا�� .�� ,�/Aا�� �إ� �E�5�9ء ا����+ cا�         ،ا�1,ان ذ� kYه� z�� ب����, ا�ن ��O�� zزق       ���ن  ��uن ا��!�'"

���ت     ��/. �z و�1  .  ي وS1 �0�  أآA, �. أ  *V�� ./�+و �م ا��'*/���� ا���ن ا�^�( أن ه��ك �_�ة +/. ا�
  .  إ�� ا�3^�ام ا��3M/� ا���"�Aا و"=��,/�ن�3ق ا�'�>، وأن ا��'*/C وا���ر"� ا��5�� ا����م h/, آ��

�_'�> ا��!��ب   !�رآ� وا��=�d و���<C +'��م ا���     ا����,ار  ا����/� ا��G ����'� z*��     ا��را3/�  ا����هm  آ�� أن   
   �'�>� ,/h   c*��" eل     �<�ق ا�'�> و�b�*� �+�*Vا���5رات ا�� L/� .    نu� c�Yو�   ,//x� �/G�9  C/�*'ا��  �إ��

�/f ا��',�� 3/^ّ=[ ا%+�اzG وا��!�رآ�  �=�/,  ا��,آ/G W*� @> ا��!�Tت وا�    V����9ل  و�eا �+�'& .�
��f ه�kY ا�,ؤ"��    .�ا��,+�� '�����   �*�0,ور"ا�� �ب +�����5رات  �!ا�� ، وU*ّ>/3  إ�� ا�'�> �3  ا�ر�. ا� V�  و�

  . +�Jرة آ�/,ة G*� ا���ن ا�^�( �� هkY ا��را�3

  �9�Eأن ا� أ"0ً�  وA@����3ق  /. �G �&,� .G> �*�,ة اMو�� "_�ون &'�+�ت ��Wا"��ة ��z ا����bل إ���      
�/� e   ���س+/���  و .>ا�'��Wا�'�  ���9را�=�,ة ا� �&,�   <          C���'ى ��. ا�,�bMا f-�����uن  !�5ر، +��� �z ا��



 

 ٣٢ 

 

�����V ا���!,ق اMو���3 و����Xل أ�,"�/��� و�b&��� ا�����ن ����> ه��kY ا��را���3 "����س           � z��� <���'ا�����9ر ا�
��ات+��> .  ;E,"ا  وYه  Mا����م ا zا  ول� �د   إ����Gا���X �*G ب�� وا����Geد G*��    ا���Mن ا�����/��،  �!

��ب إ���� ا��K���g[  ا�������,و". +��!�> ���<��,�1 ����������W "�، وإن آ���ن ه��Yا اا��3M,ة ���� دC��5�G ��د"��ً�!
 و��. +�5 ا��A/, �. ا���ا�W وا���eت ا%���o/� و+��0�x" c�Yن ا��V,ف               را��G   <1�ً*� أ�59 اM   ا�����/�

��z   تا�'��TK آ�� �<�هG  . C. وK�g[ �� ا���Vع ا�^�ص ذات را�� أG*� و��. @�ا�Wه� ا%��o/� أ1> 
��/,  �. Tbل ���  هkY ا��!�*�   X� � eن ا��q    �*K�'اد ا�,�M zG���E  .�  ،ب��إ-����  ه�Yا "�<�هz�� C    وا��!
 �/��Wا�=�,ة ا�e ا�'�>���9ر .   

  O_*و�                  ,�/h ع��Vا�� �ا�'��> �� �وا�=�/�,ة إ�� �V�3ا���� S��� ت����Vا� .�� ��&�b ى,bMا�={�ت ا ~'+
 ��z ��3ق ا�'��> ��.     ا����Vع h/�, ا�,��3� ا����Jر اMول �J���eص ا���اb*/. ا�_��د            و"��A> . ا�,�3�
و���.  . ��. إz����E ا���!x/> +����ول ا�',+/��         %٦١و"�*C_@ H ا��!z� </x ا���Vع h/, ا�,z�3        . ا�!��ب

                     ��/G���Eeم ����, ا����"�� ا��Gر و��EMوا ��/E��9%ا ��� ��>��/ ا����0ن (هYا ا���Vع "�<9e�+ C^=�ض ا�
 �G���Eeا ./�O. )ا��    �إ�� ���� ��=�وت �. ��">���       و9_� أن هkY ا�>�9 <J�� ،ل��Aا�� </� أ�b,ى، �'*�� �3

��    . ��. إ����E� ا���!x/>   % ٢٥ا��!x/> �� ا���Vع h/, ا�,�3� �� ��Gن إ�� @��ا��       >��و��Wداد ه�kY ا�
��-f أb,ى �A> @*� وأ�3ان� ��.  

 ا�^�ص �z ا����/� عأن ه��ك 1*� وG� O+ه�/� دور ا���Vأ"0ً� و�Eت ا��را�3 �� ا���ن ا�^�( 
</x!وا�� .Yه ,��ً�و"'�*3 ,:n� �ة ا��,/��Yا "���z�   . C ���م و��Vر ��9 هkY ا���نا �. ا����"�ت ا��

 �/���� أ�,اد ا��_��'�ت وا���, إ�� ذ�c آo ,�O,وري وه�م �*�!x/> وا��G zGز"�دة �<��ى ا��
 ا��ور ا���رز �*��Vع ا�^�صوه��ك ا��A/, �. ا����5Eت وا���اه, ا��G ,:n� z*� ا�3/'�ب . ا��<��ا��

 <A� ا���ن آ�� ا��_��;�9,ة ~'+ �� z�، وإن آ�S9 �1 +�أت ��x/,، آ,�9 �3+�ً�ذ �*�'*/C ا�=�z وا��5
�Yا .  اz� �/G���Ee �_�ل ا��!n>���+ L��</xو�/اوا���Gد ا���Vع ا�^�ص G*� ا������ و1*� ���در

�����ت وا��*�"�ت و�_��; "��x� �E//, ا��/C وا�<*�آ/�ت ا��,��kY5+ �V ا��'���ات و+��ء ا���A +/. ا�
ا��GMل وا��_��; ا���z9 و��9+�ت ا�'��ل ��� �z ذ�c �. أ:, �z ا��3e,ار ا��_��'z و��V1 ,"�Vع 

�/��  .�bص د"���/�z "<�هz� C ز"�دة �,ص ا��!x/> و�. :z� C ا��
  

�
 ا��7ر�` وا����2�%�  :دور ا��4aع ا�/�ص "# �

�ً1TV9أهوا �رة إ��X%ر ا�_" ،cذ� .�  </x!ا���ر"� وا�� �/*�G �� �&�b ع ا�^�ص�Vدور ا�� �/�
 �z ا��!x/> و���/, �,ص  وه��ً� رK/</ً�إن �*��Vع ا�^�ص ���G ور�Eل ا��GMل �b&� دوراً. �*!��ب

3�� �*��ارد ا��!,"� ا��nه*���و�. ا��اUo أن ا���Vع ا�^�ص ه� ا�_�5 ا��� "��1; . ا�'�> ا���KT وا��
 �/�*hأ �G��>� أنg5, �9/_� /ا���ة ا�'��*� و���� �ا��!�آ> وا���0"� ا�� ��_�� <A�5 +!�> أ�=

�z ا�Yى "�5د ا��A�3را�C5 و�C5���J ا�J�1eد"��M��3,ار اeم ا�Gو ���V����� ���م ا�!,آ�ت . ا�Gو
�� ا�</��3ت وا��,ا�m %د��ج ا�!��ب و���C5 و��Ke ]K�g "��ن ��5 دور �وا��3n<�ت ا���,ى +�

  .   و��z� <G ا����/� وا��!x/>+�رز

و��. إ�� ا�ن، �C�" C ا���Vع ا�^�ص +���ور ا����ط +L �� ا��ول ا�',+/� و�b&� ا���ن ا�^�( ��> 
�*" ��/� �5J/^*� .��" ب��  : هkY ا��را�3 ����/, �,ص ا���ر"� وا��!x/>، و",E; ذ�c إ�� �Gة أ3

3��ب "'� h/�ب روح ا����درة وا��^: ا�^�ف �. ا��^�-,ة -Mع ا�^�ص أ@� ا�Vة ��ى ا��,-�
 CGد �*G اYه �ل ���GMأ&��ب ا ���'" B/@ ،ع�Vا ا��Yه z� </x!ص ا��,� .� S**1 �ا��



 

 ٣٣ 

 

آ�� أن �Gم ا��3e,ار �z �<��"�ت ا��A�3eرات وا�5o�=^9 �� ا�=�,ة . ا��و�� و@��"��5
*G ل ا������ت��� ��,", ا�J�1ده� اbM/,ة أدى إ�� ا9^=�ض �,ص ا��!Ch,��+ </x �. إ1

�5���=9 ~=bو. 

 �. ا��/�د �A> ا��/,و1,ا-/�، @/B "�اLE ا��A/, �. ا��<��A,". آA/,اً: �Gم ��ا�E +/{� ��ا�/� -
zK�0م ا����� .   إ�P.. و��Jر"[ ا��3O/( ا��,�='�، وا�0,ا�K وا�

�'�م أآW" e ,Aال ا���z� ]/g ا���Vع ا: h/�ب ا���ا�W ا��اG/� إ�� ا�'�> �� ا���Vع ا�^�ص -
 �*�Wا"� ا����/� وh/, ا����/� �A> ا�M. ا���E z=/gذ+/� �. ا���z� ]/g ا���Vع ا�^�ص �9,اً

 .و�G�3ت ا�'�> و9<�� ا�_�5 ا���Yول ���رz� <�'��+ �9 ا���Vع ا�^�ص

- f"�>�*� �*+ا��� ,/h ت �3ق ا�'�>، :ا���5رات��*Vو�� C/*'ت ا���E,^� ./+ ة,/� ���E �_�ة آ
و@�� ا�ن e . � أ&��ب ا��GMل �. أه�G CاfK اMداء واE��9%/� �*'���� ا��-�/�وا��� ",اه

��ر هkY ا�=_�ةG �*G رؤ"� أو ا�3,ا�/_/� @�/�/� �1درة �E�� . 1/�تTbن أu� ،cذ� �إ� ���oإ
ا�'�> ا���*/� أ&��h S/, �!_'�، ��� د�G ا��A/, �. أ&��ب ا��GMل ا�^�&� إ�� ا�*_�ء 

�� إ�� ا�'���� "�� �� �&�b ،�G,>دة ا%��9ج وا���5رة وا��_+ W/��� �ا��ا��ة ا�� �/��EMا
  . ��Gن

 �V3ة وا����,/xJت ا��!�و��. G*� ا�,Ch �. ا��'��1ت ا��!�ر إ�/�5، إe أن ا���Vع ا�^�ص وا��
3�� G*� ا�^,"�V ا�J�1eد"� �z ا���ن ا�^�(، و��. +�ر�Eت ��=�و��� �9��� S/VG�1 أ �"�����+�� .

وأ&��S ا��3n<�ت ا�xJ/,ة وا����A�� �V3> ا�'��د ا�=�,ي ��J�1Tد و����S إ�� أآ�, �3ق 
L�. �*�!x/> وf*b و�,ة �z ا�3Mاق و���/, ا@�/��Eت ا��_��; +�^�*[ X,اL�K و�b&� ا�=�/,ة �

��V�  .   و��A> ���و�� ��</. و���/. ا���Vع h/, ا�,�3� ا����ى ا���/�� أ��م دول ا��

��درات �E"�ة �. A� �5G�9> ��,ة ا�!,اآ� +/. ا��_*( ا��*�ى  3�/> ا���Aل، �'*�� �*@ �� �E�"
 ،U+,*� ع ا�^�ص ا��5دف�V_�; +/. ��,ة ا��� �آ� أ�3اق @*� ا��,X رة @*� %9!�ء�_� ��,hو
 وا���Vع ا�^��� ا�����ى ا�Yى "<'� إ�� ��</. اM@�ال ا�J�1eد"� واG���Ee/� �*={�ت ا���5!�

�� ��Gن،.و"!_; ا�'��*/. �� ا���Vع ا�^�ص h/, ا����G C*� ا��<_/> و��</. +/{� ا�'�>"�� zو�  
و��; *G� �n>و�/� هYا . �'��, X,آ�ت و�3n<�ت ا���Vع ا�^�ص ه� ا��!x> ا�,K/<� ���ة ا�'�>

G �*V�� �ت ا���G�Vا�� ;/�E �� �/E��9%رات وز"�دة ا��A�3eق ا�V9 ;/3�� �ً0"ع أ�Vا���=/Aآ ����. 
 ا��z  ا���g/[ اMرد9/��. أ3n�<E<� ا��'*/C و�. أ�A*� �!�رآ� ا���Vع ا�^�ص �z هYا ا��_�ل 

  ا�Yي ",k�G ا���Vع ا�^�ص ا�=�z وا��5��z<'� ����/. و�!x/> ا�!��ب اMردTb .� z9ل ا���ر"�
  .+�/V�>" B/'�ن +��ء 3�> ا��'/!� ا��<��ا��

���'�ء، �5& ��"��� ��>���� X,اآ� +/. و+��X c� _�ل &/��9 ا�</�رات� �ا�'�م وا�^�ص � ./G�Vا��
�� أ���9 ا�'�&��، ��V9 zق �!,وع ��</. ������ ا��'*/C ا�=�� وا���ر"� ا��5�� و��S إدارة 

  .���� وزارة ا��'*/C ا�=�� وا���ر"� ا��5�� �� أ���9 ا�'�&��

 �C إ9!�ء ا��'�5 ا����z ا�^�ص �z ا�'�&�� و��V9 zق ���درة ا��'*/C �. اE> ا���z� ]/g ا�/�.،
�'�ء +�<�ه�� �. ر�Eل ا��GMل �z ا�/�. +�أت +ـ&١٠٠z�",�M�5 �. ا�_��9 ا='oر، وeا�[ دو .  

. ن ا���'�ت اMر+; ا��SE,^� z �. ا��'�5 @�� ا�ن و�Eت ��5 وz� ]K�g �3ق ا�'�> +'� ��ر"�/�5إ
eا L�1�- <J�� �5'ا�� ,"�V� C�" و�3ف �ه>�3٤٠٠٠/'�+/� إ�n� ع ا�^�ص .  آ�در�Vا�� z��آ�� "�



 

 ٣٤ 

 

�z ا�/�. و+���'�ون �; ر�Eل أ��Gل أ�,"�//. إ9!�ء �'�5". ���//. ��^z� ./JJ إ�Gاد ا��را�3ت 
�z ا�'�&�� ا�^�&� �E�/�@eت �3ق ا�'�> �z آ> �. �������G zن و�'W +'� 9_�ح ا��_,+� 

�'�ء&.٢   

�� أ�3ان، +�أت "�� zدو��� X,اآ� +/. :Tث آ�!,وع �!x/> ا�!��ب �� وg/=� أ�. و@,ا�3 رة�
��/� وX,آ� �E ]/3رد ��GMل و�5Eت وه� �5Eز �!x/> ا�!��ب +�������� �*� ,J� ب��X �>3n�
 ا��!�ط +���'�ون +/. X,آ� �E ]/3رد �*</�@� �; أ+�. ا�M. وا��,ا�3 ا���+'� �!,آ� �,ا��� �*</�@�

,/���� ,J� ب��X �>3n� د�G ١٠٠٠Mل ا��Gأ z� ب ������ أ�3ان��!*� <�G �&,�  .�
��دق ا�x,د�1 و� z� �3ك ا��_�ر"�وا��,ا���    .X,م ا�!/P و���دق ا���ه,ة وا�

 

�� هkY ا�,ؤ"� G*� �<��ى ا���ن ا�^�( �� هkY ا��را�3، 9_� أن دور ا���Vع ا�^�ص �E,� وإذا e
��ر"� وا��!�G ��/� ���G �=J+ </xا +'~ ا��!,و�Gت  �� دCG ا����درات ا�^�&� +��ً����اW"'oال 

�ً�",X ع ا�^�ص�V�5 ا��/� <bد �ا�����/� ا��*/*� ا�� ,/h ت����آ�� ذآ,  �; ا�_�5ت ا�����/� وا��
�ً�+�3 .  

  

�2� ا����ب��
 &�7ر�` وD�/درات ا����  :ا�?�Cد وا�

�=,دة �*�� �. ا�����V وز"�دة اً��Yل ا���ن ا�',+/� ا�^�( و+���V; ا��ول ��> هkY ا��را�5E �3د� 
�/� �5Eد أ�3ان�=� . ا���ر"� وا��!x/>، و���n� ,/h �5:,ة +�Jرة آ�/,ة @�� ا�ن��h تWآ,� 

�/���*� �G���Eeوق ا��Jا� �ب ���، ور&�ت  �,&� �G>١٢٠٠٠، ا�Yي "�5ف إ�� ���/, �!x/> ا�!
���Gت ا��و�� ا���Gدات آ�/,ة �� هYا ا�!Oن J9=�5 �. ا���از�9 Jا� CG�+ وق��Jا� Cا�'���، واه�

�9 ��=/Y �!,و�Gت أb,ى �*^,"_/.�E �إ� �V3ة وا����,/xJا� . LEو �*G أ�3ان ��"��� ��>�و+��
�x� ا��,آ/G W*/�5 +!�> ا�^�Jص، ه��ك اه���م واUo +�5، إe أن ا�_�5د W� eال �� +�ا"��5، و�"

,Aك . أآ����ب ا�^,"_/. ا�أ"0ً� هX </x!� �5زEدرات���� �_�eت ا�'�>  Yى "��م +�'~ ا��
�� +���'�ون وا���</�G ;� fة �EMل ا��'�ون ا�_� �� c�Yوآ �وا���ر"� ا����"* �وا�</�@ �GراWا�

�J�^� �5تE  . ا��'�ون ا��!�,ك �; ���� وزارة C� ،ل�Aا�� </�3 �*G ،�@�/>ل ا�'�> ا��_� �=�
�� أ�3ان �*'�> �� �_�ل ا�</�@� وا�=��دق  �Xب و���ة١٠٤ا�</�@� +�3Oان +��L/E ود�; "�� .� 

و�� �_�ل ا���ر"� ا����"*�، S��1 �,اآW ا���ر"� ا��^�*=� ا���+'� �*_�5ز . +�^�*[ ا��^�JJت
و+���'�ون �; .   �Xب �. ا�_�</. G*� ا��,ف ا��5�/� ��C5��b �3ق ا�'�> ا��,٧٦٠+��ر"� �Gد 

 ��G C� ،�/���*� �G���Eeوق ا��Jب �*'�> ٤٥ا����� أ�3ان و�,اآW أb,ى ���; ا�!"��+ �/�TG�9وة إ 
�/��bو �/E��9ت إ�Gا��, وإ���1 �!,و  . �/�",�Mا S"ا,��1م أ"�5E �0ز ا��!x/> +���'�ون �; ه/{� ���

.  �Xب �. ا���"��١٠٤+'�� �9وة �*�',"[ +���� دCG ا��'*/C ا�=�� +���e"�ت ا�����ة، و@0,ه� �Gد 
  .  إe أن أ�Gاد ا��<�=/�". ��W� e �5ال c*�*/*1 ا����دراتورCh أه�/� �

�S ا������ �5EداGًَ��نو�� ���وق ا����/� وا��!x/>ً� و+,ا�_ �& f",- .G </x!�*� ة,/�وا�Yي  ( آ
���Gت ا�xJ/,ة و���G�oت �1١٧٣م +��ر"� Jو+'~ ا� ��e�5رات ا����3 ا� �*G ب و���ة�X 

��/� ا��!,"� و) ٢٠٠٨إدار"� و���/� Tbل �Gم �*� z�X�5ا� z9ردMوق ا��Jء (ا��/*G ��*وق ا����&
�G�Vوا�� �G���Ee*'�> ا� �ي "<'Yة  �3+�ً�، وا��/@ �/G�9 ./>ا��<��ا�� و�� �",!����=/W ا����/� ا�

�/�، و�!,و�Gت أb,ى �b&� )ا�M,اد �. Tbل ا��<�ه�� �z رC3 و���/f اMه�اف ا�����"� ا��-

                                                           
2]/g��*� �JJ^�� ه��'� �!�  pg&284924=nid?aspx.news_show/com.moheet.www://http=29  ا���Vع ا�^�ص "

 



 

 ٣٥ 

 

Oا�ن�*��ر"� وا�� �ال ���ودة @�W� e ا�_�5د kYه mK��9 أن eإ ،]/gه/> �<�ق ا�'�> وا��� . ,�و�'�
eً�@ <0ن أ���G �5/� Wا��و�� و��,آ ��&�G �59ا����"� آ� LEو �*G )*+ا,- �&�b ى,bن أ�� .� 

  . آ> ا�V!9M ا�J�1eد"�، آ�� أ�59 ��, ا�^�ذ ا��,ار

�/'� ا��,وف ا�</�3/� وا��,وب ا��� �,ت +�5  ، �'��, اMو�oع أآA, �3ءاً-,ا+*(و�� V� �_/�9
��ن��� -,ا+*( G*� وLE ا����"� �bn,اً�"�� �*G z�و�'��, آ> ا����درات ا��� .  وآ�ن ��5 ا9'��س 3*

���م +�5 آ> �. ا�_�5ت ا�����/� �A> ا��!,وع ا�Yى ���م +L +*�"� -,ا+*( �*��ر"� ا��5�� �� �_�ل 
]/gء وا������ و���درات ا��3n<�ت ا�^�&� واMه*/�، )٣٢ي و&> �Gد ا��<�=/�". ��L إ�� وا�Y (ا�

��درات ���اo'� و��=,�� +<�� �Gم و�Eد �3�/3 وا�3,ا�/_/� وا��o �*'�> وا���g/[ وا��� �. �
���V�  . ا�

//. أ�� �� @*�، ���W"�دة ا���/,ة �� �'�eت ا�<��ن �; �Gم ا���</f +/. �3�/3ت ا��'*/C و�3�/3ت ا��'
�</��3ت ا��'*/C وا��'//. . و��U �_�ل ا��'//��ت �� ا���Vع ا������ +�Jرة آ�/,ة، أ@�:S أز�� آ�/,ة

 ,/>� ���/+ ،k�_ا� �</, �� �اا�����@/�,b� k�_ا� �ت �3ق ا�'�> ��E� . <A� درات��و��O� ا��
��ب"�!,وع X "�/����k ا�</�ة اMو�� ��S ��*� ا�9��M ا�<�ر"� �*��  �. ا��!,و�Gت ا�,ا�Kةا�Yى ��

و�1 أC53 ذ�c ا��!,وع �z ز"�دة .  �Xب و���ة٥٠،٠٠٠  أآA, �.وا�Yي و&> �Gد ا��<�=/�". ��L إ��
ز"�دة :��C5 +��را�G C5*� و ،و��</. �<��ى �',�� و�'*���ت ا��!�رآ/. +L @�ل C��G ا��GMل

��G C5G. ا��ور ا�,"�دي �*V9ز"�دة ا c�Yا�_�"�، وآ C5*�G )/3O� z� �V3ة وا����,/xJ3<�ت ا�n�
�� ا��!�رآ/. �*�/�م +�!�-�ت ���be C55E/�ر ر"�دة. ا��_��;hازد"�د ر �ل آ�� أدى ا��!,وع إ���GMا 

 و�C "�5, ا��,m��9 أ:,اً .آ�5�� �z ا��<���> �A> @� ا����V'� وا��!�رآ� +�!�-�ت �bرج ا���ر�3
+�'Jا��!�رآ/. @�ل ا� zGز"�دة و �*G �ً/+�_"إ C5*�G )/3O� ء���ت ا��z "��. أن "�ا�5Eه� أ:

ا�_�"�، و*G� �x//, �1ر�G C5*� ا����C +��'�ا�> ا���^*/� وا�^�رf/����  �/E أه�ا�z� C5 إ9_�ز 
Cره�/�bا z� ,/:Oا�� �*G c�Yوآ ،C5���Gأ,X��  .  �,"�دة ا��GMل آ�<�ر ��<���*C5 ا��5�z ا��

�G �"�3ر �� ��Kز�� ا���Mا <@ <A��"ع ا�^�ص ��ً�و�V!_/; ا��� �ص ��b LE�+ �*@و 
 ,X���� ا���EMوا �ر ا�',+��A�3T� �3اقMا U�� c�Yل وآ��GMت ا��o�@ة و,/xJرات ا���A�3eوا

  .  �; ا���3; ا���/, �� +,ا�m ا���ر"� وا��Oه/> وا��!x/> �� �_�ل  ا��5. ا�/�و"�

.  ��. أ���9 ا�'�&�� �*'� ا�_Wء اMآ�, �/�5أ�� �� &�'�ء، �5��ك �5Eد و���درات آA/,ة ووا��o و
�x� ا��Yآ/, ه�� +Oن &�'�ء ���G <A� �5*Aن ه� �G&�� ا��و�� و+������ آ> ا�V!9M �,آWة �/�5�. و+

L+ ه���مeا <�" B/@ .�/ا� �ب ا�,"[ ��>@ �*G cذ� ��O"أ���9 ���م آ�� . و �� �JJ^ا������ ا���
�</f �; ا���Vع ��موا�Yي "(ا�!{�ن اG���Ee/� وا�'�>  �3اء ���� ،آ�/,ة_�5د + ا�'�&�����+ 

<�'��+ �Gا�'���� ا���*/� و9!, ا�� ]/g��� ب أ���9 ا�'�&��) ا�^�ص��X )*_ي  (و�Yا� ��5ف إ�"
اeه���م +��!��ب �. ا�_�</.، وxX> أو�1ت �,اC5h، و���/, �,ص ���ر"�C5 وإآ<�+C5 ا���5رات ا��� 

�C5 �. ا���bل إ�� ���<�G ص,� �*G ل�Jا�� �� C5�Gو���� ا�^��� ا���9/�)�3ق ا�'�>، ود  
"��م +�'//. ا�!��ب �� ا��U��J ا�����/�، و"��> ا������/. �. �E/; ������ت ا�_��5ر"� ا�Yي (

"��*c ���� ا�^��� ا����G�1 �/9ة +/��9ت د1/�� و�=J*� و. ا�/��/� و�E/; ا��^�JJت ا�'*�/� واMد+/�
 ,/��/. �� ا���Jل G*� �,ص �*'�>�G .Gد آhب ا�,ا����E <A'/� �3م  ( و+'~ ا�_�'/�ت)�. ا�!

 f"�>� �*G ا�=�/�ت ا����ر+�ت �G�>� ،�=*�^ا��,ف ا�� �*G م +��ر"� ا�=�/�ت��� zا�� �"�>�ا�
��_��Tb .� .5ل ���/C �'�رض، وا�e=�ق �; أ&��ب ا���Tت *G� G,ض ا����_�ت و�<�"��5 �

���م ا�_�'/� آc�Y دورات ��ر"�/� �� ا�*�x وا����/��, ��� ����. ا�=�/�ت �. ا���bل و.�U��J ا�=�/�ت
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�و  ،)إ�� �3ق ا�'�> �� +'~ ا��_�eت �A> ا�<�,��ر"�� C5ا�'�> �/�� +/.�. ا�� f/>�V!9Mا c*�  
�  . �بو�G> رؤ"� ����*/� ����/f ا�3e,ا�/_/�ت وا��,ا�m ا����G�o ������� ا�����V و�!x/> ا�!

  
 ا@�,ام �Jb&/� آ> ��"�� �. ا���ن و-�/'� ا��,وف ا����A/� وا���ر"^/� واG���Ee/� �. ا���E C5اً

�� �. هkY ا���ن ا�^�( ��5 ��ر"^�5 ا�',"f و�,ا:�5 "�� <�� ،�5/� �/}/�وا�J�1eد"� وا�</�3/� وا�
�5�/&�Jb �5� ������+و:�����5 وا��,ف ا�^�&� +�5 و ..� L9u� c�Y�Mا  �/&�J^ا� kYه C5� �/ه�

وا��'��> �'�5 @�� ���ن ا����درات وا�3e,ا�/_/�ت ا��� "�C وo'�5 ���ا��� �; -�/'� ا��,وف 
  . ا��^�*=�

 .� ��E����دل ا�^�,ات وا�3e=�دة �. ا��_�رب ا�� �/*�G ;/_!� د ه��Jا ا�Yه �� L*�G .��" و��
.� ,/���درات ، ا�!��با����درات ا��� S��1 +��ر"� و�!�G </xد  آ� <A� َ��نG LEو �*G ء�'� و&

��ارد و�Eد �. و�z هYا ا��Jد، e+� .  و9!, هkY ا��_�رب �; رؤ�3ء ا���ن اbM,ى،ا�^�Jص
  . +!,"� ��ر+� و�nه*� آ� �<�V/; ا��/�م +Y5ا ا�'�>

  

��<��& 
D�/ت وا���!�>�ت ا������وا� A�1ا�aا� :  

C� </x وG �5'o*� ا��<��ى ا����� وآ**G <�'� �5� G �E�"*� �<��ى ا���ن ا�^�( �3�/3ت �!
�/���� bM,ى @<� ا��,وف . ��Y/> ا��'��1ت ا�^�&� +���!x/> وا��"�� .� f/�Vا�� �Eو�^�*[ در

3�/> .  وا��/{� ا�<��Kة وا%����9ت ا����@� �� آ> ��"�� �b&� و�Eد ا����"> �*G �*@ ��"�� �=�
 *G� T::� ���ور رK/</� ه� ا��'� اG���Ee� وا�J�1eدى ا���Aل، �'��� �3�/3 ا�J�1د ا�<�ق

وا��/{�، و9_� أن هkY ا����ور ����f �� +'~ ا��!,و�Gت وا����درات �X <A,آ� أ�3اق @*�، 
و�!,وع ا����/� ا�J�1eد"� ا���*/� ا�Yى ��",k وآ��� ا��'�ون ا9���M/� ا��� �,آ*G �"�����+ W� �V1ع 

��5 ��,ةG O!9و ،m/>�ا�Yى L*"��� C�/3 إ�� X,آ� �b&� +/. +*�"� @*� وm/>9 S/+ " ��,h @*� "ا�
��"����+ �G��Jا� .  

�!/� دور ا���Vع ا�^�ص %�3/'�ب أآ�, �Gد �. �,آW @*� أ"0ً�� �*G ا�3,ا�/_/� ا��و�� .�o 
�K�G �5� 3/��ن �ت ا���Gة �. ا��!,و,/xJل ا���GMت ا��o�@ درة��� ,� ا�'��*/. ا�_�د، و�'�

������ ��W/@ <b ا���=/G Y*� �<��ى ا���"G �/E و�,دود .  

 ا��<nو�� G. إ9!�ء  z �/!/, ا����9ن إ�� أن وزارة ا�'�> وا�!{�ن اG���Ee/� ه،-,ا+*(أ�� �� 
�/��Eأو أ �/��=,دة أو +���'�ون �; أ�,اد أو �3n<�ت و-� ،�� و��. �� وا1; .�,اآW ا���ر"� ا��5

,�Mدور ا��زا،ا ,��'" �ً=/'o )*+ا,- ��، @/B ��,آC�'� W ا����درات �� أ"�ى  �Eاًرة �� ��"
�ً���h �وا%9<�9/� ا�^�&� ا�� �"��� ا����درة ا��� ���م ه��ك أ"YbO� �� �ً/3�/3   .�ً0 -�+'ً�ا��3n<�ت ا��

��ء وا��� �C ا%�Xرة إ�/�5 �� ا����� ا��ر�ا�^�&� ا3/� +�5 ا��*�"� �*��ر"� ا��5�� وا��!x/> �� �_�ل ا�
  .  وه� �'�> �bرج إ-�ر ا��زارة. ��"�� -,ا+*(+

أر+'� ا�_�ه�ت ���دة ���z� <A ا���</W��,� ./+ f �3�/3 ا��!G </x*� وG*� �<��ى ��"�� أ�3ان، 
��/� �,ص ا�'�> ، ا�_�5ت ا�����/� وا���Vع ا���z9ىوK�3> ا%1,اض ا����@� ��� z� ;3وا��� 

�Gل ا��!,وTb .� </x!ةوا��,/xJت �3ق ا�'�> ، ت ا���*V�� �/� و�'W"W  ، وا��Oه/> وا���ر"� ��*
 ./G�Vل ا��'�ون +/. ا��Tb .� ب��دور �!,و�Gت ا�^��� ا�'��� ��G </x!� zد آ�/, �. ا�!

�V!9 ا��f��� z �,ص ا��!e�_� z� �&�b </xت ا����وeت وا�Wرا�G  و��C/G اM، ا�����z وا�^�ص
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�/;وا�</�@� وا�J� .درات �*��ر"� و��G �_9*� �<��ى ��"�� أ�3ان 1/�م �5Eز �!x/> ا�!��ب +'�> �
 ]'o ����J+ Lرة آ�/,ة +<� �E,ا��5ف ا�� f��" e .و�� ،��وا��!�b </x&� �� ا��_�ل ا��5
ا%����9ت ا���د"� و�Gم و�Eد أدوات و�'�ات ��ر"�/� @�"�A، إ���o إ�� o'[ �<��ى ا���J/> ��ى 

��*Vا�  .  

، ��'�> وزارة ا�'�> اMردG �/9*� إ&Tح �V1ع ا���ر"� وا��Oه/> وا��!x/> ور+G LVَ��ن� أ�� �
 �. +�1� ا���ن ا�^�( �. @/B �1ر�G �5*� ا���/[ �; و����; ��Gن +�o; أ�eً�@ <0. +<�ق ا�'�>

�+�*Vت ا�'���� وا���5رات ا����*V�� .  

�/� و�b&� ا��A�3eر ا����X,، و��!�+L ا���ن ا�^�( �� *G C5*�G� YEب ا��A�3eرات�EMا���*/� وا 
  .  و"�5, ذ��J+ cرة آ�/,ة �� &�'�ء و��Gن وأ�3ان

أ�� �/�� "�'*f +��ا9/. ا�'�>، �/��E ��ى ا��ول ا�^�( و+������ ا���ن ا��<����5 �� هkY ا��را�3 
,/A���+ W/��� �ء ا���>� �. ا����ق �1ا�V�� <�G ./9رة ��=d @��ق ا�'��*/.، و�b&� �{� ا�

 <��_� +'~ @�eت اTx�3eل �. 1� ،�/��Aة و�,/��/f ا���ا�J+ C�" e ./9رة آV� أن eزات، إ�/��eوا
 .�Mاءات ا,Eu+ امW��%�+ ن����" e ."Yة ا�,/xJل ا�^�&� ا���GMأ&��ب ا �&�b ل��GMأ&��ب ا

��Jا� ./�Oا��^�-, وا�� �o ./*��'ا� �*G ./�Oوا�� ��T>وا� .eر�1+� و���+'� �. و C�9 �E�� 
  . �9�E ا�_�5ت ا�,c*�� �/�3 ا��3n<�ت ا�xJ/,ة وا��!,و�Gت ا�^�&�

�/f ا�</��3ت V� z� �*�!� LEب ��ا��و"_�ر ا%�Xرة إ�� أن ا�_�5ت ا��^��J +'�> و��g/[ ا�!
c*� ./+ f/>�  . ا�_�5توا���ا9/. ا�^�&� +Y5ا ا����oع +<�� آ�, @_C ا��!�*�، و�Gم و�Eد ��/� �*�
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 g?و�8ا
�0
�1< ا
���1 �: ا
=���Hت �m<ا �<�k
  :�-���ت وا
%8ا3-: ا

• �1
���م �z أ�3ان، $�jًm  (<�8$-( $(ص ��< ?���ة �'��w ا
�اFE-: ا
�9د $Y �8ق ا
 �/G��Jوا� �/GراWت ا�e�_ا�� �� �&�b ر��A�3eل ا�_�� ,/�ا������� وا��*�"� +�!_/; آ

 ،) �3e/'�ب ا��اb*/. ا�_�د �z �3ق ا�'�>�وا�^��/�، e 3/�� ا�</�@

�wF، ازداد اSه=��م �0
�(أة وا
�F� >�1 ��ر���� ( ز��دة ��1ل �"P-< ا
'��ء • Y$ jًm�$
��F-P"و� . Y$ �1���3 ���ن، أ���
�R� ��3-ً��"�رآ�  اk'� >�1
�-� �%�ر ا
'��Y$ �-f \8ة ا 
 Y

A'�1ء، . %�٦٤=�9وز ��3�  �0
�%�ر3� �0"�رآ� ا
�آ8ر ا
=Y .  $%*%8H0١٢ا ���'
و�0

 ��<�1

� $� أ��3� ا�&�
8
-:(�A< ��3� اe��
، و��m< ا�34ث %٣٠إ
� ) w�H0 �%��( ا
 �
٨٠�8ا % ���'
  ،)�: ه�	 ا

• wر��=
�wF إ
���Aدر ت�F1$ ��-< ا
��mل، أ+�ر (d(ورة إ>jح ا
=F1-@ وا ���F0 أن  
'���
أ�� $h� w��'=� S � . Y ا�=-�?�ت �8ق ا
�1<ا
=�ر�w ا
��'Y ا
�%�م 
F"��ب $Y ا

 >91�
 �Y$ �1 \&�ع ا
�'�ء$Y �-�ان ا
H(ف ا
-�و�� �(اz$ ،DF0ن �"(وع ا
=�ر�w ا
��'Y ا
>�1
�'Y ورg&0 8�0ق ا
 و\� اE=�رت ��F0� �(اDF0 ��د �: ا
��: .E&8ة j<4ح ا
=F1-@ ا

�F��1
�8ءة و ا
�=Y$ �AAk ه�ا آY$ �08F&� ��38 �8ق ا
�1< و 3](اً 
'%� ا
-� اJ
 ا
 ،)ا
��9ل

•  1eت ا�-�!�و�z &�د اeه���م +����5رات، (��Jد"� ��<���G ا���5رات ا�,�/'� ��V", ا�
��درة �. ا���Vع ا�^�ص إ�� ا���Vع ا�^�ص � zرد9/� هMا z��, �3n<� ا��'*/C ا��5�'�

 �/��G mه��� f*bا��را�3 و�3ق ا�'���� و C�9 ./+ ب ����"� ا�=_�ة��ا���CKT�� �/G ا�!
 ،)ا��5,ة �*��Vع ا�^�ص

•  @['�
�-� �@ إ3"�ء  (و����� ا
g-$ :-F��1 اSه=��م �0
%&�ع [-( ا wF� �'��� Y$ M
و\� �C( ذ
wF�
=�H-: ا �8ال +(آ� أ�8اق  wF��0
='�-l 0-: ا
�DF9 ا
��Fي و[($� ��9رة  

-F�1
��eت ا
���"� و�"h-9 اF
: $Y ا
%&�ع ا
�kص ا
�F� @['� )-P اS?=���-� وا�A=\Sد�� 
>�1
  ،)ا
=�9-< و�e-0 :-�H� ا

وه�ا �� �g?�=H �(اDF0 ا
=Y3�1� Y  (ز��دة ا34=�?-� 
($h ��=8ى ا
'�8 ا�A=\Sدي ا
��=�ام •
�ً� G*� �3ق ا�'�>�: *3 ,:n" ��� ،�/3�/>د"� وا��J�1eال ا�@M�3ء ا(،  

•  ،�-���=?Sا ��ن ا �J�+ )�8&� 

• 
 .=�1ون وا
=��J< 0-: ا
�ول ا
Y$ �-0)1 ه�ا ا
"Zنd(ورة ا
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   ��
 وا����ت ا��;:و�� 1E �! ا�8"���6رؤ�� ر: ا��ا#5ا�
  ا��8�درات وا�,?���ت ا�3�=� #,�ر�N و ��L�M ا�+8�ب  

  

�A< ��=1(ض ه�ا
 �: ا
���درات وا
�(ا�/ �(اDF0 �'�وا
��9ت ا
��sو
� $� �� �رD-f ا
���F رؤ�� ا
w و�B-C8 ا
"��ب وا
=���Hت ا
=� �8ا?��@ $� ��-< ا
8>8ل إ
� ��=8ى ��ل �: ا
�k>� 0=�ر�

�
�&�

F"��ب وا
%�Rء �FJ"� �F� ا B-C8=
  .   ا
=�ر�w وا

�%( ا
RH(ى 
�'��P ا4+�رة $� ا
��ا�� إ
� أن ���'� �(اZ0 )�� DF0ز�� ا\=�Aد�� آ�-(ة وأن �S�1ت ا

8
Z0 gن $-�� $� ازد��د آ�� أوTd ا
�-� رD-f ا\ �$ ���F�" �-Fب ا ه)H
�(اDF0 آ�V� r3ده(ة �=� ا

�-� آ��F� ��f�\ r3 ا
=�9رة ا
�8-&� 0-: ا
�ول ا
1(0-� وأورو��١٩٧٥�0م   . �-Fب ا ه)H
و
J: ا

=�� وأ
rP ا
�ور ا�A=\Sدى 
�� إ
� [-( ر?1�V� ... لjE �$١٥و �'���F
 �?��
@ ��1 ه'�ك  ���� 

و�B'A ا
���'� ��F أ��3 ا $%( $� 
�'�ن وأ$%( ���'� �: ا
��ن ... $%( ��\hو��ث رآ8د ا\=�Aدى و
*�8=�
�< ا
�H( ا 0-� ا�� �F� �F&�
  ". ا

  �'���
أن ا
���'� �1-� ا�ن أ���� �8داء $� ��ر���k وا
h0�==� B'1 $� دورات "و�B-R ا
�-� رD-f ا
�%�، �E>� $� ا
�'��l ا آ��s0 )m و�(���3 و���-j=� �") >�? �=%&'� :-0 TF��
إ+�رة إ
� ا
B'1 ا

�3��=
��ة ا
�"jJت اS?=���-� ا
%��f� و��Pى ا
�"jJت ا�H�  .( �-���=?S: وا :� B'1
و���V ه�ا ا
 �h إ�(اf-<، أدى �(آ-F�� V-� ٢٠٠٦و�10 �(ب أ�8Fل ".  �0وره� �F%� ا
��V=$ B'1ه� �Z?�9 وا�=�ا��

 �
�%( .  ���-� �(اDF0 أآZ$ )mآm(إ��دة ا���4ر $� ا
9'8ب إF
و��3�1 ا
���'� �: أ��F ��=��8ت 
 �
�%(اء إ
٥٧�-� �A< ��3� ا % �'���
  . �: ��Jن ا

  

 #" 
  : '!ا&%$ا��>%�Q وا��!ا�Y ا��7ر���

 B1d أه��� �-�-F1=
�"-( ا
��sو
8ن $� �(اDF0 إ
� و?8د ا
���1 �: ا
1%��ت ا
=� �1=(ض ا
F�1-� ا

��Fارس ا
�Jدر ا
=�ر�� w��'�
� و��م ا�=�kام ا ��
-w ا
=(�80� ا
m��H� $� ا
=F1-@، و��م ا
=8ز�h ا

�3��=
ا
&�F� $� ا
BA ا ول " �($-h"ا E&( �: ذ
M ه8 .   $� �10 ا
�'��l و�E>� $� �'&%� ا
�F� ا
3�m-� أو )�

� �A< ا
&�F� إ
� ا�=
ا
�F� BA أ��س ��E ،@����j>� $� ا
��ارس ا
(��-�، و�0

 �َ-�F� :-Fهs� )-]أ�--: و g�+ @وه @-F1=
�(�3-� وا
8F1م(ا
�3�m �: ا
) �E>� $� ا
(��d-�ت، وا
PF� ا
�
�m
وه'�ك ��3� آ�-(ة . $-8ا?�8ن ا
(�8ب ا
�=J(ر ��� �sدى إ
� ا
=�(ب ا
��ر�� �0ءا �: ا
BA ا

ا
��ر�� $� �(اDF0 $%* و���F ��3� ا
=�(ب .   �'� �Eرج ا
��ر��١٨ إ
� �١٠: ا ���ل �: ��( 
 �
��9
� رD-f / وأوTd ا
�-�. �: إ?��
� ��د ا
&�F� ا
�=�(0-: $� آ< 
�'�ن% ٣٥�8ا
ر+-� ا

�e� ا
�1(�� �: ١٥- ١٤ا
���F� أن ه'�ك �� 0-: 
.   ��م١٨ إ
� ١٠ أ
B +�ب �=�(0-: �: ا
=F1-@ $� ا
��� ا
B'1 و?(اf@ ا ��اث $� و�B-R أg3 �'=/ �: ه�ا ا
=�(ب �"�آ< آm-(ة �=�m< $� ز��دة 3

�'���
  .   ا

 @-�A� �F� >�1
و�: أ?< ذ
M، ���1 ا
���F� و����sت ا
�h�=9 ا
���3 ا
�=�1دة $� ا
���'� إ
� ا
:-�'9
�e� ا
"��ب �: ا
و
J: �(ى .  و�'�-� 0(ا�/ 
h$)F �: ا
��=8ى ا
=F1-�� وا
m%�$� وا�A=\Sدى 

�1� 0-: أ$(اد ا
�h�=9 ا
��FH أن ه�	 ا
���د�)�

� ا�&�
رات \h-&=�� S �-H0 �F-F أن �P&� ��3� ا
�'���
�J"� �e< ا
%�@ ا آ�( �: ا
��F� h�=9 ��=8ى ا
  . ا
"��ب، �E>� وأن ه�	 ا



 

 ٤٠ 

 

  

�2� ا����ب��
 &�7ر�` وD�/درات ا����  : ا���!و��ت وا�


� ��F ��=8ى ���'� �(اDF0 ��ة ?��=
�� ���� و�0A0 ن�'�
�ت ��sو
� �: �8ق ��F� �?8 ��=8ى 
ا
�1< وا
="P-<، أو
�� وأه��� وزارة ا
�1< وا
"sون اS?=���-�، و��%� 
F%�83ن �'�رج �rH ا
8زارة 
 @-['� ���s�

�k=�jام و�=8
� ا �-'�8

-� وه� ا
���s� اj%=�S1'�8� وا�
�0
"Ak-� ا h=�=� ���s�

�"3z0 ���1
�� ��F-� ا
=B-C8 ور�@ و�'�-� �-��� ا
=B-C8 اF=k�
ء �w��J ا�k=�Sام  $� ا
�'��l ا
 hر��"�

� وا
���ه�� $�H� Y-: �']-@ �8ق ا
�1< وا
���ه�� $h-9"� Y ا�&�
 ا
=� �'DJ1و�H$�J� ا

>�1
  .    ��F �8ق ا

 �-F�� �-���=?Sون اs"
�(دة أو �0
=�1ون ه�ا و�=8
� وزارة ا
�1< وا'� Y'��
إ3"�ء �(اآV ا
=�ر�w ا
h� أ$(اد أو h� �-�'?'-� أو أ�و �<�E ت���s� ت أو�e-10� .  ه�=
و�hR داf(ة ا
=�ر�w ا
��'Y ا


8زارة ا
�1< ا
'��ذج وا >8ل ا
=�H� Yد آ-�-� إدارة �(اآV ا
=�ر�w ا
��'Y و����F�8 وا
"(وط 
gF��0
=�ر�w وأ83ا�g و0(ا�g9 و��د	 و�(ا �<�k

j~ �'9~-� ا
=�8J.  ا g'� �1< 0%(ار

B وز�( اsو� :


�(ا\�� 4 Y'��
دارة �(اآV ا
=�ر�w ا
��'Y ا
=��e"'� Y ا
8زارة ، و\� $8ض ا
%�83ن داf(ة ا
=�ر�w ا
+sو g<8A'
�=-�أون ا
=�ر�w و$%� =
�-�ت اjA
 l-�&=
  .hRE �(ا\�� ا

�$ >m�=� �&"3ع ��ة أ)�F
: �8?� أ��F� �R ��=8ى ���'� �(اDF0 $(ع 
�w=J ا
=B-C8 ا
8�'� و
�ت وا �H0ث �: �8ق ا
�1<، وhd �-���ت وا�=(ا�-9-�ت 
�8ق ا
�1<، و��H-: ��=8ى ��< ا
�را�

 wر��=

B-C8=F، وا w��J� >-P"و� ،�-'��

�8ق ا
jE :� >�1ل ا
�(ا�/ ا
=�ر��-� ا >Eا�
ا
"��ب ا
�<�k
�=-�?�ت اSوى ا�
 �<�E  .��'
�� ?�ا و[-( $�1ل �: ا-1d ����
-� و
J: �1=�( دور ه�	 ا
�9� ا

DF0(ا�8ى ���'� =�� �F� h\8ا
أدى ذ
M إ
� \-�م آ< ����s� :� ���sت .  ا
=&�-%-� ��F أرض ا
ا
�h�=9 ا
���A=0 �3-@ ا
�(��3/ ا
�kص ��0 
=�ر�w و�B-C8 ا
"��ب ��� J� g'� /=3(ار $� �83-� 

F1@ ا
PF� ا�V-F934� ا
�(ا�/ ا
�%���، $�jm �(آV �1]@ ��ر���ت ا
=Zه-< ا
��'� ��F دورات ا
��J-�8( و�
�-B ا
"1( وا
�J-�ج، Aو� �\jH
�=-�ت وا
�-�ات، ه'�ك �(آ-�E Vص ���8d8� �Fت اF
 ���'
و�0

V�)&=
  . إ�d$� إ
� ا ���ل ا
-�و�� وا
k-��� وا

  

 

'!ا&%$دور �?%$ &�7%D�5و 
�%.��>�ت ا��?�%� 
����
 ا[��:�د�
 وا[�3��   "# ا��(

b"ا����ب  :  

��
sو
8ن وأ>�Hب ا
%(ار ��F ��=8ى ���'� �(اDF0 أه�-� ا
�1< ا
='�8ى ا
�ى ��g'J أن �1-� ��رك ا
�%-(ة �'�� اSزده�ر وا
($�ه-�
ر+-� / و$� ه�ا ا
�Aد، �Td8 ا
�-�.  إ
� ا
���'�، �E>� ا ��آ: ا

��9
� رD-f ا
���F� أن �(اDF0 ��( ا�ن

 " ا%�!�
 و�45!ةا&aد�� 
���a�1 ." �1� وه'�ك DF9�
�: ا
 ا
��Fى 
�1F< وا
='�-h� l �']��ت ا
�h�=9 ا
���E �3>� $� د�@ ا
���درات ا
�(��&� �0(ا�/ ا
�(أة

�%(اء . وا
"��ب

��k� ا M
ه�ا و�'� \�83ن ا
����Fت ��F أه�-� ا
�1< $� ا
%&�ع اS?=���� وذ
:�
�%-%� 0-:. ا
���"-: وآ��ر ا l-�'� م و?8د�� �$ �FJ"�
�� و
�J� :J: اF=k�
 ه�	 ا
��9ت ا

  . و�F� �<�E ��=8ى ا
�(ا�/ ا
�="��0� آ=MF ا
�(��&� �10< و�Zه-< ا
"��ب ��F ��-< ا
��mل

�=TR أ��R أن ه'�ك ��: 83ا�� ور[�� �%-%� $� ا
=&�8( و�'�-� ا
���'�، و
w9� :J أن �8Jن ه'�ك �� 
�1
�0 �<�k
�-� ا
�(ا�/ ا'=
< ا
��Fى J"0< ��م �0
�"�رآ� �h أ>�Hب $� ا3�J�4-�ت ا
�"(�� وا
��د�� 



 

 ٤١ 

 

�� ا
=���Hت ا ���-� وا
k&-(ة $� ه�ا ا
"l ه8 ��م و?8د \�@ 
�1F< اS?=���� . ا
j1\� ا
���+(ةZ$
���F�
$j �8?� ا
�H ا د�3 �: ا
A'1( ا
�"(ى �8ى ��="�ر ا?=���� وا�� و�%g%��� �F� h . داE< ا

 �=
�H=�ج  آV=F� �k+ :� )mم 
F%-�م ��0ا ا
�1< ا
�9د وا
H-8ى ا
mJ-( �: ا
��sو
-�ت وا
���م ا
�'���
�0 �"-1�

=�H-: أ�8ال ا  .  

و��J: أن �w1F ا
�DF9 ا
��Fى 0&(اDF0 دور ا
�'�l ا
�1م أو ا
�8-* 0-: ا
1�9-�ت وا
����sت 
0 lF1=� ��-$ �Hdآ� �: أن ه'�ك ا�=(ا�-9-� واZ=
�� و�%8م �0ور �']-@ ا
�1< واF=k�
=�ر�w و�Zه-< ا

J�� ،)EQ �'1�0: أن �%8م ا
�DF9 ا
��Fى �0
='�-l وا4+(اف وا
=g-?8 . ا
"��ب ��F و?g ا
8Akص
�'���F
 �-F1
  . $-�� �wA $� ا
�HFA� ا

 D-fح ر)=%� ،	�-�و$-�� �=lF1 �0"(وع ا
=�ر�w ا
��'� ا
�91< ا
�ى �%8م ��F0� �(اz0 DF0دار�g و�'
أن ه'�ك ا�=-�ج 
���1 ��=%< أو ��'� �Eص �0
�"(وع آ� �=�=h ا
���F� �1�8� ا
�"(وع آ�� 

h�8=F

-� و�8Jن ه'�ك $(>� j%=�S�0  . ب��"F
 >�� :-�Z� 8وع ه)"�
وأوTd أن أه@ ���< 
'�9ح ا
�9�g" ا
�k(ج"$� ا
��ا�� آ� �'T9 ا
�"(وع، $��ا ه8 '
  .  

   

 
�7%& $�Zر 

 ا;'�Xل وا����ب'!ا&%$ "# ا�7ور ا�dى ��_A أن ��aم &Fرؤ����  :  ���درة �

 B-C8=

F=�ر�w وا Vآ)�

���درة ����� ا ���ل $� ه�ا ا
"Zن أن ���@ ا
���درة ا
=� �%8م ��0 ا :J��
�0
'��ء . $� ��9ل أ���ل ا
�'�ء �<�E ى)Eى $� د�@ ���درات أ)E ��9ت ا
و��J: آ�
M ا
='�-h� l ا

=�Sو��ت ا)"�
��mر�� ا
�J-(ة ا
=� ��J'�� أن �lFk $(ص ���
� آ�-(ة وا
"��ب أو ا
=(آ-�F� V ا
  .    ا
�1د

و�%=(ح أ��R ا
�-� ر��F0 D-f� �(اDF0 ا
�F� >�1 آm-( �: ا
��Hور وا
=Zآ-� �lFE �F $(ص ��< 
�'���
 .  �H� ��3ودة ��F ��=8ى ا

�0
='�-h� l ا
��9ت  M
8
� و�=��Z ذ�+ >��� و�w9 أن �w9 ا
=(آ-V أ��F� �ًR أن �8Jن ه'�ك F=k�
ا
 .�8Jن ه'�ك دور 
8زارة ا
=(0-� و���(�� ا
=F1-@ ا
��'� وا
1��9� ا
�F'�3-� $� ه�ا ا
"Zن

 jً�8� �ً=\و wF&=� >H
�ـ�Z< أ��R ا
�-� رD-f ا
���F� $� إ\��� �'��l ا\=�Aد�� �E>�، [-( أن ه�ا ا
ت 
"(آ�ت أورو0-� و>�Sت �(ض ��F ��-< ا
��mل، ه'�ك ���درة $� �'&%� ا
�-'�ء 
�1< ��=8د��(

، وه'�ك �"(وع �E �$ )EQن ا
80�Aن 4\��� �(آ�E Vص 
��@ ا
H(ف )و��< �P< h-�9� h3�A-(ة
 . ا
-�و�� 
���H=�� �: ا�3S~�ر

 g?و �F� ب��"
أE-(ا و
-EQ D(ا، �sآ� رD-f ا
��F� ���F أه�-� ا
=(آ-�F� V ا
h� >�1 ا
�(أة وا
آ�
M آ�ن ه'�ك �Zآ-� .  ا ا
��9ل �sدى إ
� ا�S=%(ار اS?=���� $� ا
���'�ا
=���H  ن ا�9�S	 $� ه�


"P< أو\�ت $(اغ ا
"��ب w�jو� ���� lfا��
F"��ب وإ\���  �d��)
  . ��F اSه=��م �0
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 ��
�ت: 3��!ا�ا��=��  

  

 �. ا�',ض ا�<�+f �� ا���,",، ا�V�3ع �,"f ا��را�3 +�,آ���b Wت ا����/� ا�^,وج +'�د �.
�@ �*G ��"�� <�+ �V� �E,9 أن ��o; ��>  آc�Y +'~ ا���&/�ت ا�'��� ا���،ةا���&/�ت �,�

��ر وeا�G أرض ا��ا1;أن �*G ه�Y/=�  . "��م ا��<nو��ن +u"_�د ا��K�3> وا���ارد ����/��5 و�

���"��+ f*'�" ��/= )*+ط ا����/�-,ا���  : ، ��&� ا��را�3 +��

- �G �Vb ك����/� ا�J�1eد"� �*��"�� و�='/> ا���</f +/. �. ا��C5 أن "��ن ه�*� �*��Xو ��
�*Jا�_�5ت ا��^�*=� ذات ا� .  

ا��,آ/G W*� دور ا��3n<�ت ا�xJ/,ة �� �='/> ا��,آ� ا�J�1eد"� و"���ج ذ�c إ�� ��ر"��ت  -
f"�>وا�� ;/�*� �A"ق ا���,Vة ودرا�3ت ا�_�وى وا�,/xJت ا��Gإدارة ا��!,و �و��. . �

 C�" ة "_� أن�G آ�ء,X �5/� <b�" ،��ذ�c �� إ-�ر ا�3,ا�/_/� واG ��o*� �<��ى ا���"
��  . �. ا�_�'/�ت وا��3n<�ت ا�'��*� G*� �<��ى ا���"

�=/Y هkY ا��!,و�Gت +����</f وا��'�ون  -� �� �3�3Mأن �!�> +*�"� -,ا+*( ا����ر ا �_"
���G وJا� ��,hو �ت ا��_��; ا���9����ا��_�رة وا�Wرا�G �� �; ا�_�5ت اbM,ى �. �

 . -,ا+*( وا��زارات ا��^�A� �J> ا�!{�ن اG���Ee/� وا�����A وا�</�@� وh/,ه�

ا��Oآ/� G*� أه�/� ��L/E ا�!��ب و�!�رآ�C5 �� ا�'�> ا%G���E� وا��G�V� �Tb .ل  -
  . ا�V!9M ا��� "��م +�5 ا��_*( ا��*�ى وا�_�'/�ت وا��3n<�ت اbM,ى ا����Eدة �� ا��_��;

و"��. ا��'�ون �; ا��_*( ا��*�ى �� ��=/Y �!,و�Gت +/{/� ��g[ ا�'�"� �. ا�!��ب �.  -
 �}/�ا�'�-*/. G. ا�'�> ���=/Y @�اfK و�<�@�ت 0b,اء ور�; ا��G� ا��_��'� +��0"� ا�

���,ة .  � �&�b� g> ��ه�ر ا��,وف ا��/{/� �� ا���"b .� د ا%�3=�دة�Jا ا�Yه �و"��. �
�� �9/=� و���� �. Tbل ا���*� �_*( ��"�� @*� و"�� �*@ <'E �� ا ا�'�مYه C5�+,_�

�*@ �� �"�*� . ا�'��� ا��� �1ده� ا�</� رK/( ا�

-  �E�" �ً0"9<�; أ C*� ،ص�b LE�+ ./1�'<��5ف �{� ا��� �درات ا����ا��*/> �. ا��,ا�m أو ا��
���ى ا��'�1/. ا�Yى "��م ��ر"�ً� �Yوى ا�E�/�@eت ا�^�&�� .G �3ى <h�!ل ا���_� �� 

,��x� اeه���م +kY5 ا�={� و�',�� ا@�/��5�E و�*�/��J+ �5رة أآ� . وا��GMل ا�/�و"�، �/

��درات، "��. أن "*'� ا��_*( ا��*�ى +V,ا+*( دور ا���<f ا�'�م أو ا��3/�  -���+ f*'�" ��/و�
��ك ا�3,ا�/_/� +/. ا�_�'/�ت وا��3n<�ت ا��^�*=� وأن "��م +���/C ا�'�> وا��Oآ� �. أن ه

واf*'�" ��/� ��o +��ر"� و�Oه/> ا�!��ب G*� وLE ا�^�Jص، +�'�� �b,، ا��_*( ا��*�ى 
 ��+ L/Eاف وا���,X%وا f/>��5 ��=/Y"� �� ا�3Mس و���V�>� �5E �5/; أن ���م +���E )/�

��  . "��f ا��J*�� ا�'*/� �*��"

-  CG�� ن أنO!ا ا�Yه �ل ��=-Mدرة @��"� ا��ا����درة ا��� "��م +�5 ا��_*( ا��*�ى و"��. ��
��ء�و"��. آc�Y ا���</f �; ا�_�5ت اbM,ى �� دCG .  �*��ر"� وا���g/[ �� �_�ل أ��Gل ا�
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�<�ء وا�!��ب أو ا��,آ/G W*� ا��!,و�Gت ا��A�3eر"� ا���/,ة ا��� ��+ �&�b ى,bدرات أ���
��5 أن ���, �Gداً آ�/,اً �. �,ص ا�'�>��".      

  :التوصيات العامة للمدن الخمس مع ما تم رصده من سمات مشتركة ما يلى تتضمن

- ���</f ا�_�5د +/. ا�_�5ت ا��^�*=� ا��'�/� +����ر"� وا��!x/> �� آ> ��"� �*G <�'أه�/� ا� .  
- � + z� @�/��Eت �3ق ا�'�>��E ,"�Vدة ا��'*/C ور+� ���هm وأ��3/� ا��'*/�b C&� ا��'*/C ا�=

�� وG*� ا��<��ى ا��-�� �� آ> دو����"G*� �<��ى آ>  . 
- *Gذات �1رات �<�"�/� أ �/Eر�b �3اقO+ �/*�3اق ا���Mت ر+� ا�/�� CGد�  . 
��ء وا��!//� ور&[ ا�V,ق وh/,ه� -� . دCG ا��!,و�Gت آA/=� ا�'���� �A> �!,و�Gت ا�
 . دCG ���/, 1,وض �/<,ة �*!��ب -
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