
                                                                                                         ١ 

 

  

  

  

  

  

 

 �����  
  

ن � � � � � ا و  
��  
� ا ر �د � � � � ل  � �    
" ب  � � � � ا  � � � � � و  � � � !ص  " " # ن" ا � � %! -  ا �  

  
S T O C K T A K I N G  S T U D Y  I N  A S W A N  -  E G Y P T  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ! � � � � ٢د ٠ ٠ ٩  

  



                                                                                                         ٢ 

 

  

  ا��*����ت
  

 �����.............................................................................................................................٣  

��
  ٦.........................................................................................................ا������� : ا�ول ا�

��
��� ا��  ١٠........................................................................................ا"�ان�����  �� �ر : ا�

��
��% ا��  ٢٥............................................................ا�1�2 ا���ن (�0 وا/.+-ف ا�+*�(& أو'&: ا�

��
  ٣٣....................... ........................................� �>;و����ت ا�وا�  ا�������9���78  رؤ:ا��ا(5 ا�

��
=��ت: ا�2��1 ا��٣٣.....................................................................................................�  

  ٣٨...........................................................................................................................ا���ا'5

?9@�.............................................................................................................................٤٠  

  



                                                                                                         ٣ 

 

 �����  
  

 و+���ل  ا و��*  ا
�"(ق  �'&%��  $��  وا
�"��ب   ا ����ل   ������   ����درة " ������ة   إ
��   �را�ـ�ـ� ا
  	ه��   ��ف�

 أ?< �: ا
=8>-�ت �:  ��8�9�  إ��اد  $�  ا���4م  $�    )ا
��ن  ��34ء  ا
1(�0  ا
���1  0(ا�/  أ��( "�-أ$(�%

@-�A��� /��0(ا� B��-C8=

��"��با  ���$ D���E 0-��� ����ن)� ���-'�� ���F� روس���
��دة ا=����
 ا
���(ا�/ ���: ا


-�  ا
��0%�  وا
���درات�H
 ا
=����Hت  ا4���ر  ه��ا  $��  ا
=%(��(  و��=B"�J   .ا
��ن ه�	 $� �'�-�ه�  �@  ا
=�  وا

��  وا�3�J�4ت�=�

-��ت   إر���ء   �P0(ض   وذ
�M   ا
���ن،   ه��	   $��   ا
���FH   ا
���=8ى   ��F  اQ   ��
 و���=�ا��  �1$

:�R��� اS3=%���ل T?���'

��F"��ب ا :��� >���
���8ق ا
�را���-� ا
�(ا >���1
 ���: ?��Vءاً ا
�را���� ه���	 و����1  .ا


�F(ا�< ��Z-�-� و�%��� ،Yا
�و
 وا
�'M "ا
���درة" 0-: ا
�"=(ك ا
�"(وع �-
�=
    .ا
�"(وع �: ا

  

��1�
��8J-��،  [-�(  \F-�-��، إ �']�� ه8  ا
��ن  ��34ء  ا
1(�0  وا  )�-]  ،��-H0ر  D��Z�  و ١٩٨٠ ���م  @=��� 

�0
�8Hث  أ���ً�  ��)RH
�0
���'�  ��=@ ا�="�ر��  ����E  �-�Fت  و�%��@  ا  Y�$  ��$آ�  ����S�9�  ����<�A�=Eوا 

،����dن وأ[(ا����
�� ا
�����F� وا
��"8eن ا
1(0-��� و�0A��0 ���<�E. )���=1����1 و��
�'��� ا
���راع"  ا

  "ا����['� 

1  �0
��JF�  ا
(��ض  ���'�0  آ�f: ا
�اf@ ا
���1  و�%(   .ا
1(0-�  ا
��ن
 ا
����1  و�(ا���   ه��ا    .ا
�81د��  (0-�ا

���'� ���-�'� g=&"��38ن أن أ��J� 	ا ��3"&� ه��� �FA��=� h\8ا
���0 ��0)1

($��h وا
=&���8( اj��<4ح و�=&����Fت �ا 

 �%��م  ا
���ن  ��34ء ا
Y0)1 ا
���1 أن �0
�آ( ?��(و   .ا
1(0-� ا
��ن �$ ا
���F� وا
�(ا$l  ا
���kت  ��=8ى

g����E )m٤٠٠ �:  آ �'��� ���F08ن� وFm� ٢٢ �
  .�(0-� دو

    

�0
=�1ون ا
��ن ��34ء ا
Y0)1 ا
���1  �0أ و\� h� M'�
 �'&%��  $�Y  ا ����ل  ������  ���درة( �'�-� $Y ا
�و
Y ا


��k�F�(  وا
��d)1-:  ا
��ن $Y ا ���ل ر$�ه-� ��H-:  إ
�  ���ف  وا
=Y  )$(�%-�أ و+��ل  ا و�*  ا
"(ق 

�]ً�  وا \<  Y$  �%&'�
 ���F  ا
�FH-� ا4دارات وآ��ءة  \�رة  ز��دة   إ
�  ���ف  ?���8  3"���ت  jEل  �:  ا

�1
��� وا
���(ا�/ �0
���-���ت ا
�1($��� ز����دةو  �=-�?�����@،�0 وا
8$���ء 
���"��jJ@ ا
=���Aي�
 �8ا?���� $��Y ا

���R��%

=8>��-� ا���=0�9� ا
�����درة ه���	 �r����Z و\���   .ا
�'&%��� $��Y ا �����ل �8ا?��g ا
=��Y ا
���HF� ا )��s��� 

 ا
��F&�ت  \��رات  0'��ء  ���0ف  ��0 ردن،  ����ن  $��  ٢٠٠٢ د�����(  +��(  $� �%�  
�ىا  )وا
���'�  ا ���ل(

����-FH�

�����0�9� إ\F-����� >���'�وق وإ���3"�ء وا
�������Fت ا )�����k�
 ا
������"8ن ا ������ل �8ا?������ ا
=���� ا

 ٢٠٠٣ د������( $��� �������� ا
�����درة و�0+��(ت  .أ$(�%-��� و+����ل ا و���* ا
��"(ق \��F-@إ $��� وا
�H(و���8ن

@��0  :�  M'�
�0
(���ض  �%�(	  $��  ��J(��ر�=��  ��=�B-R   وا
��ى   ا
���ن   ���34ء   Yا
1(�0   وا
�Y   ���1و
ا
��   ا.  


�38J�   :��   :-�Fm��   :-H3���F�   و$'-��   ا�=�"�ر��   
�38J�   :��   ��'9�   ���8�9�   0%-�دة  3"������  ا
���درة  و���+( 

����9
D ا
1(0-����، ا
�����ن و
(ؤ�����ء�
 ا
����k(اء إ
���� ����d4�0$� ا
�8JH-���� [-���( وا
�']�����ت ا ������ل و

Ak=�
    .A-:ا
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��8ل  
1�F($� \���ة 0'�ء 
���Fدرة ا
(f-�-�  ا
'"���ت و�"�<  ���R�%
 ه��ا  $��  ا ����ل  �8ا?�g  ا
=��  ا ه�@  ا


=�J-'����  ا
�FH-��� ا
���F&�ت  \���رات  و0'���ء  \��F-@،4ا  :���  ���9
�1� ���R��%
����ءة،  �0 �����ل  ا
��FA�  ذات اJ0 


-�ت  4ر��ء ا
�8ارد  �M�)H  $�  وا
�����ةQ �3)� ��8< و��=�ا��=
 ا
����"-:  ا ����ل  د��@  �"(و��ت 

:-d)1�

�k�F�( وا.   
  

��Zو�  	را���   ه��
 ��h  و�0
=��1ون  وا ����ل  ا
�"��ب  \����R  ��'��  $��  ا
1(0-��  ا
���ن  
���@   رJ"�0   ���-f<   ا

D
�9�

��  وذ
M  �رة=ا
�k  ��ن  ا
D�k  $�  ا
��ن  و��9
D  ا
���F�  ا  gF=H�  	ه� �-R%
 أ?�<  ��:  اه=��م �: ا

 و��0(ا�/ ����9رب ر>��� إ
��� ا
�را���� و�����ف  .ا
1(0-��� ا
����ن $��� 
��F"��ب و�B��-C8 ����< $��(ص ���$8-(

B-C8�  ب��"
���F�  ا
��دة  ا
�روس  وا�=jkص  ا=��
 ذات وا
��-���ت  ا
=�"(��1   ا4���ر   ��F  وا
=1(ف  ا

�FA
���   وا��3�J�4ت   ا
=����Hت   أه@  إ
�  �d4�0$�  ه�ا  .ا
"��ب  و�B-C8  �10<  ا�=�
 ا
�ا����   وا
=8>�-�ت   ا

   .ا
"��ب و�B-C8 ا
�1< $(ص (�$8- 
�-���ت
  

 ��0 ردن  �نو�َ��  �8��0ر�  و��F0  w�F'��ن  ��(اDF0   ه��   �(0-�  ��ن  D�E  $�  ا
�را��  ه�	  �'�-�  �@  و\�  ه�ا

      .A�0( وأ�8ان �0
-�: و>'�1ء
  


F"(وط و��%ً�  �-1?)�
   :��F �� إ
� ���ف ا
�را�� $zن ،"ا
���درة" ��z0اده� r\�� ا
=� ا

- h�?  دة��
 وا
�8�'�  ا
��FH ا
��=�F� :-�8  ا
FA�  ذات  ا
�F1-� وا
�را��ت  ا �H0ث  :�  ا
�F1-�  ا

 وا
���d)1-: ا
�����"-: ا
��"��ب ����F ا
���kص ا
=(آ-��h��� V )إ
��{ ا
���1<، و���8ق ا
=Z"��0 @-��F1ن(

)��k�F
.  

 و����R���%0 B���-C8 ا
���FA� ذات ا
�8JH-���� وا
�-���eت  ا
�8JH-���� [-���( ا
�']�����ت و�������H ر>���  -

  .ا
"��ب

 ����F ا
��"��ب �B�-C8  $��(ص �8��1ق \��  أو �V��1ز ا
=��� وا
=�"(��1ت  �-���توا
�� ا 3]���� درا���  -

:-�8=��
  .��3Z"0 ا
=8>-�ت و�%��@ ���Af�AE h� ��F-FH و����H وا
8�'� ا
��FH ا

 آ�<  ��-�1�  وو>�B  ا
D��k،  ا
1(0-� ا
��ن $� ا
"��ب  �F��  B-C8-�  ���@  ا
=�  ا
�(ا�/  درا�� -

���e� ا
���(ا�/ ه���	 ���:
 آ����ءة ر$��h ��0(ا�/( ا
���(ا�/ �M��F أ��3"&� و�83-��� ا
����=��$� ا
�1(���� وا

�'���، ا
=���ر�w و�B��-C8، ����<، $��(ص ���8$-(و و�Zه-��<،
�93����� و�s+��(ات و�������  ،)إ
��{ ا 

�����F-: وا
��"(آ�ء و?���ت، إن �%--����� و�%���ر�( و?8د�����

-���، �E>��� إدار����� و3]��@ ����0، ا��
 ا

 ا
���8ارد �h��� �����H ا
���"(و��ت، ه���	 $-���� ����1< ا
=��� \=���Aد��Sا  ���eوا
�- ������F�8 و����Aدر

�� وا�3�J�4ت�=�
��� و$(ص ا-C8� �$ /ة 0(ا����? ��)=%�.  


=���H-: ا0�9�4-��� وا
=���jEت ا
��"��ب  �B��-C8 وإ�3�J-���ت ������Hت �1($��� - ���-3�J8ل إ�A��� 

  .و�F� Bf�C ا
"��ب
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��F@  �8>-�ت  ��8�9� إ��اد -  �F�%=��

�(ا�/  ا  B-C8�   ب��"�
��(ص،  و���H-:  ا
 ���F  ��'-��  ا

��دة ا
�روس=��

-� ا
��0%� وا
���درات ا
�(ا�/ �: ا�H
  .وا

  

��A<   ��1(ض   .ر8A�$   �-��-fل   ���E�  إ
��   ا
=%(�(  ه�ا  و�'%�@
 ا
�را���   $��   ا
���=��k�   ا
�'�9-��   ا ول  ا

���A< و�%���م .ا
D��k  ا
����ن ���: ���'��  آ��< $��� �r����  ���=F0�% ا
=��� وا
���9ت  ا
=%(���( آ=���0� و$�� 
 ا
�3���m ا

��8ل  �A�=k(ة  ���3ة  ��"�<  ا
D�k  ا
��ن  �:  ���'�  آ<  �:  ��A<  �(ض  ���kر���  �� ا
P9(ا$-��  وا
'�8ا

 ووY  h��dا
=F1-��� وا
h��d8 ا�A��=\Sد��  ا ��3"&� ���: ���(�1� و
���H�  ،����0 وا
���8[(ا$-��� وا
�1(ا3-���

 آ�<   $��   ا
��1<   �8ق  �:  �(ض  ?Vء  آ<  �='�ول  ~@  .ا
�%���  اS?=���-�  ا
���kت إ
�  �d4�0$�  ،ا
"��ب

�'���  �9

�  ووhd  ا
FA�  ذات  �توا�&�

���ر ور>� ،  ا �1�)"=
 ا
��1<  ��8ق  �JH@ ا
=� ا
%8ا3-: أو ا


S��Hت   ��(ض  �F-���  ا
�"��ب  و�B�-C8  0=��ر�w   ا
�(��&��   وا
�"(و��ت  وا
�(ا�/  
���Fدرات  �(ض  ~@ 

   .���'� آ< $� ا
�"(و��ت 
��1 درا�-�

  

�A<  أ��

� ا�m
 �%�ر�3�  وآ��
M  ��� 0-' واj=ESف ا
="�g0 وأو?g ا
D�k ا
��ن  $�  
�و�dع  �jً-FH $-%�م ا

��  ا
���دراتF=k�

89اw3وا  ا0�9�4-�  وا
'%�ط  ا  �=
��دة  ا
��روس   ��:   آ'�8ع   ���H-:   إ
�  �H=�ج  ا=���
 ��:  ا

�A<  أ�� .ا
���درات  ه�	
 ���'��   آ�<   $�� رؤ�� رؤ���ء ا
���ن وا
�����Fت وا
���9ت ا
���sو
�             $-%�م ا
(اh0 ا

درات وا
��(ا�/ ا
�k>�� 0=��ر�w و�B�-C8 ا
�"��ب وا
=����Hت ا
=�� ��8ا?��@               �: ا
���  ا
D�k  ا
��ن  �:

             ��
�&�

�F"��ب وا
%��Rء �FJ"�� ��F� ا B�-C8=
 أ��� .   $� ��-< ا
8>8ل إ
� ��=8ى ��ل �: ا
=�ر�w وا

>A�
 ���=8ى  و���F  ا
��1م  ا
���=8ى  �F��  ��F-��  و�S8�Fً  أًوأ$��Jر   �8>�-�ت   $-1(ض  وا E-(،  ا
D��k ا

   .ا
D�k �نا
� �: ���'� آ<
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  �������ا: ا�
�� ا�ول 
  

r��'�� 	را���� ه����
�0
���"�رآ� ا
���(�h ا
=%-��-@ �'�9-��� ا M��
 ا
Jّ�-��� ا
����H أدوات ا���=��1ل j��Eل ���: وذ

���-�8'
�-���( وا-J
 و\��� ه���ا  .ةا
�(آ��V ا
�����8�9ت و�'�\��"�ت ا
�']���� و+���g ا
�=1ّ�%��� ا
�j0���%ت ���m< )ا

1dوr �را��
�0
�"�رآ�  �ا
�(�1  ا  �&�)E  �����   درات����F
 ا
%��رات   �'�-��  إ
��   ����1   ا
=�Y   وا
��(ا�/   

wو��ر�  B-C8ب و���"
 و�A��0   w�F(،   وأ��8ان   �0 ردن،  �ّ��ن  :وه�  ا
D�k  ا
��ن  �:  ���'�  آ<  $Y  ا

�0
-�: و>'�1ء ،�8�0ر� DF0(ا�ن و�'�F0.     
  


1=��Sg   )١ �($�l   3](ا( �را��
F  اً\A-(  -8��ً?-�  ً�ا�=�-�3 �را��ا
  �l$(  >ّ�@ \�و��   Y�$   ان��-�

=P&-��   ا 

���R%
��ة  ا
"��ب  �B-C8و  ��ر�w 0(ا�/  0&�-1�  ا
�=Fّ1%�  ا'�
�-��:  وأ���اد   وأ8�3اع   ،���'��   آ<  $�  ا=���
 ا

 $��  ا
����درات  و�93ح �83-� \-�س �s+(ات وآ�
M ا
%�رات، 0'�ء و���Eت  ا
Bf�C8،  و�83-�ت  ا
"��ب،

��(ص  ا
���Aدر  ����H أ?< �: �Y :J�� ���Fّ1ا
=  وا
�روس  ا
"��ب،  ���رات  و��H-:  ا
=B-C8  ز��دة
 وا

 $��� ا
��F��1� ا
�8JH-��� [-��( ا
1�9-���ت ���h وا
�j0���%ت اS?=������ت إ
��� ���d4�0$� ه���ا  .ا
�����9ة 
���F(ا�/

 ووh�d   ا
�-���3ت،   و�h��9   >�-FH 0 �را��� ا
  $(��l   -��م \ ذ
�j   Mو��   .ا
�"��ب   و�B�-C8   و�Zه-�<   ��ر�w  ��9ل

 ���H-:  أ?�<  ��:  ا
���ن  ���34ء  ا
Y�0)1  ا
����1  ��"(و��ت  ��� أ "���ل ا � ������  ���درة" أ��م  ا
=8>-�ت


F"��ب وا
=B-C8 <ا
�1 $(ص.  

  

�Bا��را"� ��ا:   
  

 :وا�GHاد ا��Eء -١

���F� ���0أت)�
���8ل ا
�=��8$(ة ا
���83�m� ا
'](���� ا
����Aدر �0(ا?��1� ا
���"(وع 
����ا ا و
��� ا ���1-�� ����>  

 \�� و  .ا
�را���  ه��	  ��H<  ا
D��k  ا
���ن  $��  و�E>��   أ$(�%-��   و+���ل   ا و��*   ا
�"(ق   &%�� �'  $�Y   ا
"��ب


���8F1�Fت   أ�����   آ���Aر   ا�F�   r�3)=34  ا
�(ا?1�  ه�	 ا�=��ت   �$��dإ   ��
 وا
�را���ت  ا
w�=J   ��10   إ

 ��=
 ���@ ا
=��� ا
�8JH-��� [-�(  وا
�']����ت ا
(����-� ا
���9ت  j��Eل ���: ���'��  آ��< ���: �F-���  ا
8A��Hل ���@ ا

 إ����Aءات �='���ول ا
=��Y وا
�را����ت وا
=%���ر�( �Sتا
�%�� ����F ا
���83�m� ا
����Aدر رآV��ّت  و\���  .ز��ر�����

،�
��1
��1
�  ا
%��f�  وا
���درات  وا
�(ا�/  ا
 Vا���ة ا
�= ا
�S�ّ�1ت   
�8ا?���   ا
���=%�F-�   وا
�=&��Fت  ا
"��ب،  

�
�&�F
   ��F�   ��8ت=���
 ��@  ا
�(ا?�1�  ه��	  j�Eل  و��:    .ا
���=��$�   ا
D��k   ا
���ن   $�Y   وا
8�'-��   ا
�FHّ-��   ا

 إ
��  ��d4�0$�  أ$(�%-��،  و+���ل  ا و��*  ا
�"(ق  �'&%��  $�Y  ا
�"��ب  0&�
��   ��"FJ�   :�  ��م  �']8ر  �&�8(

w389ا

��	  ا
��Hدة  ا  �-R%
��1
��  mH0-��   أدوات  وh�d   آ��
M   ،ا
���=��$�   ا
��ن  $Y  ا=��S  ً�-3.�-��ا   	وه�� 

  .ا
�(آVة ا
���8�9ت و�'�\"�ت ا
�=1ّ�%� ا
�j0�%ت ��H0 ����� Y$ �-F-� �&�8(ه� �@ ا دوات
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�ت �5' -٢���Eا� 
 

r'�ّR�  �F�)�
�0
=8ازي ذ
M و�@   ،ا
R(ور�� ا
�-��3ت ?�h ا
�"(وع 
��ا  ا
3�m-�  ا  ��F�  ن  ���=8ى���
 ا

D���k
 +���g وا
�j0���%ت ا
�=�1%��� ا
�j0���%ت ���: �F���F� إ?��(اء $��� �0
�������ة �را����ا
 ���l$( و\���م  .ا

��['�
8��ت  ا
�(آVة، �تا
��8�9  و�'�\"�ت  ،ا��
 ���ر�w   و�0(ا�/  ��"(و��ت  h��  ��10  ا
%A-(ة  وا

B-C8ب و���"
 ا
����8�9ت  
�'�\�"�ت  -�-�� وا
J ا
'�8-��  ا
���H  أدوات j�Eل  و��:    .ا
���Hدة   ا
��ن  $Y  ا

�(ق ا�=&��r ؛ا
�']�� +�g وا
�j0�%ت ا
�=�1%� وا
�j0�%ت  ا
�(آVة،
 إ���Aءات  ��8ل  ا
�-���3ت  ?��h  ا

 \��   $8�9ات   وأيّ  ا
�H(،   ا
��1<   أو  ا
�PA-(ة   ��تا
��"(و   �8ا?�g   \��   ا
=�Y   ا
%�383-��   وا
1%��ت  ا
"��ب، <��

�F� إ
� ا
�را�� �(�F� �: ا3S=%�ل �19<)� >�1
  .>F�� ��1-� ا
 

�0
�"�رآ�  ا
�(�h  ا
=%--@  �'�9-�  ا�=��1ل  jEل  و�:   @��   ����H�   :��-�=���
 وا
����درات  �تا
��"(و�  ��:   ا

h��� ���H0 8ازن ����ى��=
�0
���"�رآ� ا
���(�h -@ا
=%-�� أدوات أن ا
���1(وف و���: ه���ا .ا
9'���-: ��0-: ا T-��=� 

 وا و
���8ت   ا
��"�آ<   �8ل  ا�����J13@  و�(ح  و����H  ا�A�Sل  ��8
� ا
�FHّ-�  ا
�9=��1ت  �:  
�F"�رآ-:

 ا
�'�9-��  ه��	  �=�-T  آ���   .ا 3]��ر  ��:  [�8�J�  ���fن   \��   و
H�   ���'J%-%���   ا
���<   �:  �8Jن  \�  ا
=Y  وا
8FHل

 �Rأ�� >��J
 $��Y ا
���"�رآ� - ا
=Y���-F1 ا
����=8ى أو ا
D'��9 وأ ا
���1( ��:  ا
']��( ���P0 - ا
�h���=9 أ����Rء 

�-F�� �را��
  .Qرا�f@ وإ�0اء ا

 

�ت �9@�� -٣���Eا�  
 

@�  >-FH�  �3ت�-�
�0
=8ازي  ا  h� �-F��  h��?   ��3ت�-�
 ا
�-���3ت  FH=0-�<  ���'��  آ�<   $��   �را��� ا
  ��l $(  و\��م     .ا

Y=
1'-��  �0
���'��  ا
�k>��  ا
89اw�3   ووhd  ا
�-�ان  �:  ?���1  �@  ا�
�-��  ��:  ا  �� ا
�"��ب  <���  �Aءاتإ


-�  وا
�(ا�/�H
 ��:  ا
�را���  $(���J��  l:  ا
=FH-�<؛  ه��ا  j�Eل  و��:   .ا
��"FJ�  ه��	  �'�و
r  ا
=Y  وا
��0%�  ا

���H�  89ات�
��(ص  
=��H-:  ا
=8>�-�ت  �&��8(  َ~�@  و��:  ا
�"��ب،  0&�
��  $�Y  ����@  ا
=�Y  ا
�-FJ-�  ا
 ا
=�Y  ا

  .ا
��=��$� ا
D�k ا
��ن $Y �ب�
F" �=�ح

  

٤- �)� ا�+���� آ+
 

���F�)�

�Fرا���� ا
'��f-��� ا r��Fm�� ���$ ���0�=ه���ا آ )���)%=
�-���ت 3=���ج وه��Y  .اFE 
 ا
�-����3ت و�FH-��< ،�را����ا

 وإ�0(از  �����H  إ
��  ا
=%(��(  ����1  ،ا
=FH-�<  ه��ا  jEل و�:   .ا
�-�اY3  وا
�1<  ا
�83�m�  ا
��Aدر  و�(ا?1�

lf�1  �8ا
 ا
D��k  ا
���ن  $��  �E>��   -��، أ$(�%  و+���ل   ا و��*   ا
"(ق  �'&%�  $Y  ا
"��ب  �8ا?���  ا
=Y <ا

>H�  	را��  ه��

-��   ا
��(ا�/   ���F   ا
�8Rء   إ
%��ء   إ
��   ��d4�0$�    ا�H
 أن  آ���   .ا
��"FJ�   ه��	   �='��ول   ا
=�Y   ا
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-��� ا
���"(و��ت ����F ا
=j����1ت أو ا
=P--��(ات �%=��(ح ا
=%(���( ه���ا Y��$ ������3 ا
��8اردة ا
=8>��-�ت�H
 ا

�$�d4�0 �
�-�ه��' ا
��J: �: ?���ة 
�"�ر�h ا\=(ا��ت إ Y$ ن��
  .ا
D�k ا

 

�ت ا�+��9�ت)�J�وا� K+وا'� ا�L را"�ا��: 
  


��   ا
�AAk� ا
�ّ�ة   \A(  ه8  ا
�را�� وا?g  ا
�ي  ا ���� ا
=�Hي �1=�(�.   ّ>�J$  >�� ���0  ا
��"(وع،  �(ا

Y$  M
 ���F و  .ا
��1<  ��:  $%�*  وا���  +��(  $Y  إ�93زه�  ا
�&8Fب  �:  آ�ن  ا
=%(�(  وآ=�0�  ا
�-�اY3  ا
�1<  ذ

@])
�0
=8ازي ا
�F� >�1 �1<ا
 (�l$  \�رة �:  ا Y$  h��?  ��3ت�-�
 ا
EZ��  >��1(  ا
=��  >�'�1ء  $��  ��8ى ( ا

����0 Sار���=� �����( 8R��� )��EQ و\-���م ا
�را����، $(���l أ����Rء أ���
�0 ���
 أن إS ،)ا
�را���� 4آ����ل ه'���ك إ

w��-�)� ت������=?Sا h��� ���10 1�9-���ت
 ���: ا
mJ-��( وا���=VFم >��F�� ��1-��� آ���ن  �����0درات �%��8م ا
=��� ا

)-RH=
   .���%� �8ا�-�  �E وا
='�-l ا
  

  

�H�  )EQ  >m��  �$ �F\ �3ت�-�
 $�j  ا
"��ب، و�"P-< و�Zه-< 0=�ر�w ا
�k>� وا
���درات ا
�"(و��ت �: ا


����  ��Hدة  ?��  �8?�   )A��   ��$�J0   ���9ت
 ه��ا  ���F   ا
�را���   $(��l   و�w�FP     .وا
��"(و��ت   وا
��(ا�/   ا


-�  �=�kام�0  ا �-�ن  �10  $�  ا
�8d8عQ  آ(ة  ،�-F9
 $(��l   أ���Rء   8�H�   g�-?8=0~-: ا
�  أ���   �%�8م   �-��   ا

 ��F���1@  أو ا
"��E  �-A�k(ا��@  ��F 0'�ء أE(ى  ?��ت  T-+)=0  ا
�9�  ه�	  و�%8م  ا
��9ت  أ��  إ
�  ا
�را��

h�  	��9ت  ه�
 �0-:  وا
=8ا>�<  ا
='��-l   أه�-��   $��   �=��m<   ا
�"Zن   ��0ا  �g=���3  �-<8  $�  ا
=%(�(  و��Aر    .ا

�� ا
��9تF=k�
     .���s� آ< أه�اف �=��Jلاو وا
���8F1ت ا
�k(ات ���دل أ?< :� ا
  

 ا
��"(و��ت  ه��	  و?�8دة   ��93ح   �s+�(ات   ��:   ���FA�   0-���3ت   ���F   ا
8AHل  ?�اً  ا
w1A  �:  آ�
M  آ�ن


�  اSه=��م  
�1م  ��0  ا
�k>�  ا
=%--@  و�%�ر�(  وا
���دراتZ��0  l-~8=
 ��"FJ�   ه��	   وآ�r�3   .ا
=%��ر�(   وآ=�0�  ا

 ا
�-���3ت  ��10  ا��=��Jل  ا
��9ت �: mJ-(ا
 �: ا
�را�� $(�l أ��Rء �wF و\�    .ا
D�k ا
��ن  $�  ����

�%ً�  ر��
��إو  وا
�"(و��ت  ا
���درات  �:S  �10 را���   3=��ءا�
 ?��اً  ا
�w1A  ��:  آ��
M  آ��ن     .ا
�-�ا3-��   ا


-��� ا4دارة �E @['��0>��� 0-����3ت أى ����F ا
8A��Hل��
 ���: �1=���(  ����3 وا
�����درات، ا
���"(و��ت 
����	 ا

 ا
����8F1ت  ه�	 أن وا
���درات ا
�"(و��ت ه�	 �: ا
��sو
8ن ورأى .���s�  أو  ?��  آ<  8AE>-�ت

�<�E  Sو  :J�� عj�إ )-P

�-D  ا
�را���  ه��	  ��:  ا
��ف  ن �F-�� ا " @-�-%=
 وا
=�1(ف  ا
���T  و
�J:  ،"ا

�F� درات���
  .��r ا
=� أو ا
%��f� ا
  

��S  l�)$  �را��
 ا
���ن  ��:  ���'��  آ�<  $��  ا
�8?�8دة  ا
����8F1ت  و8�3ع  ��9@  $� ً�و��Rر0 ً�����' أ�Rً�  ا


��� وw���3 ا
���1< 8���0ق ا
�k>��� ا4���f�A-�ت واj=��Eف�&�
����  .ا
�-����3ت ���: و[-(ه��� ا$ ���
��  ���'��� 

  ���Aدر  أر�10�  وه'��ك   .ا
�"��ب  ��"P-<  ?���ز  �: ا
�-��3ت �1]@ آ�r3 ا
��mل، ��-< �A�0 �F(    أ�8ان

�-�-f8ل  رAHF
  �F�  0-��3ت  ��
�&�
��1
��   ا
8��ت  f��=3/  :وه��  ��A(  $��   وا���
 ا
���9ز  ���0  �%�8م  ا
=��  ا
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 �w���J   ��:   ا
���=��ة   ا
�-��3تو ا
1-'�،  أ��
-�k=  wام��0  ا
F��1�  ا
%8ة  ��8ح  وا4��Aء،  
e�1=F�  ا
�(آVى

 B��-C8=

���  ���d  ا
=��j9����  :-�Zت ���:  ا
����=k(?�  وا
�-����3ت  ا
=��"P-<  أو ا�&�
 و?���8د 
���1م  و3]��(اً   .ا

-08F��� ا: ���
�m
 �'��g ا
����=��ة ا
�����8F1ت و�1=���( ا
�3���m ا
����Aر ����F أ�����ً� ا�S=����د آ���ن ،وا
(اh��0 ا

    .ا
"� �10 \�>(ة
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���ا�
�� ا�    ا"�ان ����� �ر �� : �
  

  

��� أ��ان �� أ��� ���ب ����� �ا2)'&�%&ت  ا0ر.-� وه� *&()� �'&�%� أ��ان، إ"�ى . ��
@&7? آ= �> �'&�%&ت ��ه&ج وا2:'� ا0")� و ��& .&96&�� إ�2 ����� ا2)�7�8 435�6 ���ب ا�3-�2 .

و��� أ��ان *�5 . ا���0
 آ4  �> ا2-&()� ٨٧٩.-� 

�:B� C5&"� .  ا�2&ه�ة
� آ٦٢٧٢٦4ا2)'&�%� .��  

  D2٢ .٦أي "�ا % <�
 C5:�و ���B&"� ا�G(@2ر
 &G�� �2ه�H(2ا �"&B(2ا

�)I=آ4 وه� �& ١٠١٨ 
١J٦ %582ا �"&B(2�3 �> ا

 اM2را*B(2 �3&"&تو�KL= ا
 �:B�. �:ا0آ NOB(2ا

٦٤J٣ % �2&(ا� <�
 =@B� &(�3. �2ه�H(2ا �"&B(2ا

% ٣J٥ا0راD9 ا2:�ر 7'� 
 =.&�� D�٦J٩ %

 �P���  �37ت ا2-)�اQ&(-R�S2
  .  96&�� ا2)�&��% ٣٢J٢إ�2 

��� أ��ان �� �� <�Mآ�R� 4GR3:2&T8&ن �� ا2)'&�%� وB2د ا�* C5:�)� �VW &�:X �-�اد  ٢٧١٠٥١B7و
 �� .  &(�3��B7 =:� ا��2&ل إ�2 ٤٨J٥و��= B7:� اB�2&ء إ�2 .  ٢٠٠٩�8&ن �����ى (&در �� .�ا

٥١J٥    .      


  :.�-ة ��ر�+�

� ��_5R^ �'&�%� أ��ان *> �&�] �'&�%&ت ���ب ��� �D *�د �> ا2)\�[ات ا�R�Q&د
�3�&�I2�3 وا*&(R�Q�3وا_�'�ود�� ا�2"�3ة ا�5�R(2 .)@�ى ��G7 D"Sى �DG ا2)'&�%� ا2.  واR2&ر

 &GO.���G7 &G. �(� �R2�3 ا����3أ�-R:� أ��ان .�ا.� و.  ا3�2=.-�د �> ا�2ول ا��0��& D2)�� آ)& ه 
�3��0��اق �@)-&ت إ�35)�3 ا�� ��)S� &G7أ a3" &3��)_Mون آ)& �'bPR أ��ان .. .�ا.� ��� ��6

(� أ9_4 .'�3ة �D� �.c* d&3 ا2-&42 واDR2 �)I= ر(�3ا ا��Rا�3@3&  اd&3(2 اD� �.c-2 .'�3ة 7&ه&[= �>
 �Gا���  D� ��(2ف&P@2ا . <� �Iإ�2 أآ ������ و.G& ا2-��� �> اM(2ارات Qfف ٦و��= *)� ا2)� 

�37�*�P23&"�3 اB2ا . &G�� �(3� ،=.6رة ا&@� �� �)&V ،�O�وg:-2 ا2)���� دورا ه&�& �� ا2-��ر ا�2
�h درب ا0ر�Xاكc7f =.6رة ا&@� �� &��_BR� ى آ&نc23> ا-. .                                                                                                                                                                                                                    

!%� 
0�!1 
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 23!ا"�
 و��!ا.�*�� :                                                                                                                                                                                                    

 �&2)'&�%� و"�ه& �R�. a5I. �kHRB-�دة وآ�P3I ا2)�ارد اO2:3-�3 .�ر�� �R�Q �52%�أ��ان �'&�%� 
�P&ت وا2'��� و�7^ ا2'@� ا2@�3ي اRB(2_�ج ور.� ا"DX&3R اc2ه?�P2ا2)\آ� �> ا DX&3R"Qا . اcه

و��mR .   ا82)3&ت اG2&[�5 �> اV�2&م  وا2@�اg37 ا DR2�G. M3(R& ا2)'&�%� و ا2)-&دن ا�V0ى._Sف
�4R و *�L  إG�&R7& �> اR2)� و�> �d&3 .'�3ة 7&(� ا2�8B2)'&�%� ر.� إR7&ج ��� �> ��?ا  

ا و��&خ أ��ان ا2@&ف ا�2ا�R[ n&ء. �)&ك ا2)3&ة اc-2.�أ�> إR7&ج ��� �> % ٤٠أآ�I �> ا(3O&د 
 &G5ه\��PLR&[�3 وا�P3� �3�S-2أQ3&"� اB2�8ن را[�ة �� �@&ل ا�ن &G32ع  إ&�. �R[ <� <B2آ:&ر ا 

a3" &GB(L. ع&R(R�S2 ا0رض�:R-� ا �:B7 6   ى �'&�%&ت ا�2ادي�RB� �5* �5*0ا DB(L2ع ا&O�
��ة ا2-�.3M@2د ا��2.� و�:&[= اS. 3> *�ا��. �(@� ��هcا اr35_2 .  �و��O> أ��ان �L. r35Vى ��

&ً@3B7 آ�ن ���P2اًا���� �3*&(R�Qت ا&�S-2او.   �> ا �(R@(2ا bPR'�0 <� t2 ةM3(� u]&�_. �7ا��
   . اPR2&ه4 وا2'45 و3X:� اh5_2 �'�ل دون و��ع أي �S8Lت *���3

 tR"&B� C5:� ىc2ان وا��واB(2&"� .  آ4 ��.�٥٩٤٩٩و����� أ��ان �8L= اM@2ء ا0آ:� �> ��آM أ
.   آ4 ��.�١٩٠٦٥، أ�& �B&"� ا0رض اM2را*�3 �� ا2)�آC5:R� M ٢ آH(2١٦٢٢٢4ه�t3� �2 ه� ا

�5KRB� �3T ت .�ر&"&B� ��&:23>  و.  واR���� M�3 و*�د ١١ و"�ات �'�35 و٣و.&2)�آB3]ر ���� ٦٠ 
  ). آ�Pر و7@�ع(�> ا��2ى ا�3K�2ة 



 ا�*�!���
: ا��4����  :ا��8وى وا�+6��ت ا�35
5* ���� �)&V ���x'2�3 ا(�R2و*&ت ا�L� <� ���8&ن ��Lو*&ت ا�RB� �6ى ����� أ��ان ا2-�

D'�2ب وا��2ف ا�L2ا d&3ق و��O28&ن  . وا���� �:&رك ا�3�8B2 �> أه�L� 4و*&ت ا6�� �:R-�و 
ه�&ك أ�xً& *�د �> ��Lو*&ت .   Qfف و"�ة �٨�3�8وه� ��GRBف . ا �R2� 4��c3Pه& �� ا�RP2ة ا�3V0ة

G82ا ��&O2ء وا&.�G82ا ����وه�  &ًI��" &G"&RR4 إ�� �R2ء ا&.� ���(�R2وا ���IR)&رQو*&ت ا�L(282= ا
��� أ��ان  وه�&ك  .  2)> �G:5O&و�4R ��(3= ا�G82.&ء ��راً�� =V�� D� =3B2وع ردم ���ف ا�L�  .

Q أ�8&ر y2cآ ���� D� ة���إ�SKRل اB(2&"&ت ا2@� �3G3��� �3"&3��4 اL7 &G35* h5O&ء ��Lو*&ت 
�&ت و�O&*4 و.&زارات و�-� ��ا�ً&أ��ان و�4x أV&ن �R3�&وآ DهS3&"�3 إ و�B29&�� 52)���&ت ا

��انH.  .  

 
   :ا0�.9
 ا��5%�د�

0��ان *�5 أ�RB� &G7:= ���ب �%�� &G. �83ن� t7�3 *�5 أL� ت&�أ*�5 �-�ل 7)�  ���، �&�2را
. �kHRB� أن ���R�&3��2? ا0آ:� �> اc@2ب ا�OV �� D7&8B2 ��)�3 ���ب ا��R&دي �� ا2@��ب آ)& 

��� "a3 أG7& ا�2"�3ة �� �'&�%&ت ���ب ا�2ادي �3T اO2&ردة 8B52&ن وا�2ا*�ة آ)�رد ��)�ي 
�3R-&ب 7'� أآ�I �> ��35ن B7)� إ9&�&. N(B� م �3.�ر��&* �R" ٢٠١٧ <� &G:3�7 �P��32 

٩J8&ن ا435�6 *&م  �> *�د%٧��'R= ا2)'&�%� ا�R2�3? اI2&�> و . ٢٠١٧*&م % ١٣J٣ إ�2 ١٩٩٦
 ����� �� D5:�2ا t��2ى ا0ول .3> �'&�%&ت ا�RB(2وا ���L:2�3 ا(�R2ا �� ��.3> �'&�%&ت ا�G(@2ر

     ���L:2�3 ا(�R2ا  
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�IR)&ر �D أ��ان Q���3ص ا�Wت اQ&@(2ا =(L�ت و&�اM2را*� واR� : �*&��2-�دة آ)& ��3L ا�2را
�"&3B2وا .@� �P� د&'�Qاآ� .3> ��� وا�L2�3 ا�&P�د *�5 و��د إ&(R*را*�، ه�&ك اM2ر ا&(IR�Qل ا&

 �ا0ور.� اc2ى �-M3� ��(2 �Oة B7:�3 �� �@&ل ����� اS)&'2ت اM2را*�3 ا �R2�G�&R'& أور.& �
��، إR7&ج ا20:.  إ*G]&P& �> ا2@)&رك�O-2�3 وا:O2&ت ا�ا�2:& =I� ت&*&O� ر �� *�ة&(IR�Q8> ا(�&ن، و

LV? ��.�3 و�B)3> ا�T0&م واM*&(2 وا2)&]�3، ا�2وا�>، 7:&ت ا2'�&ء، ��? ا�8B2، اS*0ف ا2@&��، 
�� ا�2_3=�� <� �R7ا��5�2، ا�82ار � و�3Tه& �> ا0]3&ء R7&ج �B&[= ا�2_3=، إ�-:|� ا2-�&[�  و���3

��O�(2ا &G. M3(R� �R2ا .  

�Qا ?R8� د�'��IR)&ر ا��2&*�، Qو�� �@&ل ا &G3� ر&(IR�Q8> ا(�IR)&ر .&2)'&�%� *�ة ��Lو*&ت 
 ،<35�� ا2@�اg37، و�k= و�5)3� اV�2&م، وا�O2ب ا�5PO2، وا�B2ا�y3، وا2:�رO� �7&�� =I�
 �3�H�ج وا�5:2ر، و&�M2وا ،N35BR2ا ��وا��2&*&ت ا�PBP2ر��،  وا2'@� ا�5��2 ا��2.�، وا0�)�g و"�

 ،�و���3� V&م ا32�82>، هcا .&96&�� إ�2 اR�(2@&ت ا3B2&"�3 �> ا2)-�ات ا2_&(� .&2)'&�� وا7&�(2
  . اcR2آ&ر�&ت وا2-&د�&ت

 =(* <8(� t7ر .&2)'&�%� أ&(IR�Qا ?R8� �3L� ،�"&3B2ر �� ا2)@&ل ا&(IR�Qى ا�RB� �5*و
���O-2�3 وا:O2&ت ا�ب وا�2:&&L*0&. جS-52 &3:X اM3&"�3 �3.�7، أو ��آ� ��، ��Lو*&ت �I= إ�&�� ��

� S-2ج ا@Rام ا��2=و���_R�&. �3�M3�&ر �� �@&ل .�&ء . ��0اض ا�2و�&(IR�Qا .&96&�� إ�2 اcه
  . ا�P2&دق وإ�&�� ���� �P52&دق ا2-&[)�

  

#�  : ا��=> ا��;:�

�� أو ا�R.6ا[� وا6*�ادى 2)�ة &���8Rن �> 7%&م اR2-435 ا0 ��� �� �(35-R2ات و٩ا�2%&م ا��� ٣ 
���ات 52)�"�5 ا2���7&I . t32ف إ&x�ه�&ك أ�xً& 7%&م اR2-435 ا0زه�ى، وه� P7{ ا�2%&م ا2-&م، و82> 

�3��و�BR(52.3> �> اR2-435 .  وه�&ك ا2)�ارس ا�3�G(2 اR2@&ر�� وا��2&*�3 واM2را*�3. .-~ ا2)�اد ا�2
 أ��ان و*�RB� �5ى ا2)-&ه� ا2-35& وا2@&�-&ت، ���� ��. V&(� ا3RP2&ت، ه�&ك ��ارس ا�P2= ا�2ا"�

٧ �G-�2زه� و� �.&R2�3 ا�S� آ35&ت �&.-� 2@&�-� ���ب ا�2ادى، إ9&�� إ�G-� �2 ا�2را�&ت ا6
�r و�-�G ��� �@&رى و��� (�&*� و��� ('� �R� �G-و� ��&O2ا)~�.&96&�� إ�2 ��ع ) �)�

�� ا2-�5م �2آ&د�)�3 ا2-�.�3 ��52= ا2:'�ى و��ع 52@&�-� ا2-)&�32 ا�R2 ���م در�� ا8:2&�2ر��س 
��  . ا6دار

و��N9 ا2@�ول اR2&�2 *�د ا5O2:� ا�2ار�3> �� ��ا"= اI2&�7ى ا2-&م وا��P2 وا3582&ت وا2)-&ه� *�5 
 ��  : ٢٠٠٩-�RB�٢٠٠٨ى أ��ان 52-&م ا�2را

�3(35-R2آ�ر  �7ع ا2)�"�5 اc2ا�6)&�2  *�د ا76&ث  *�د ا  
  ٣٤٠٠  ١٩٤٨  ١٤٥٢  اI2&�7ى ا2-&م

  ٤٥٥٦  ١٣٣٤  ٣٢٢٢  اI2&�7ى ا��2&*� 

  ٣٢٢٤  ١٨٠٥  ١٤١٩  اI2&�7ى اR2@&رى
  ٤٥   -  ٤٥  اI2&�7ى اM2را*�

 �3.�R2ا[�(آ�35 ا�R.4 اB�(  ١١٥١  ٩٥٨  ١٩٣  
 �3.�R2-435 *&م(آ�35 ا�٤٤٥٩  ٩٠٢  ٢٥٧  )  
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�3(35-R2آ�ر  �7ع ا2)�"�5 اc2ا�6)&�2  *�د ا76&ث  *�د ا  
  ١٠٠٠  ٧١٠  ٢٩٠  آ�35 اWداب

  ٦٦٤  ٢٧٦  ٣٨٨  ا2-�5م
����G2١٤٥٠  ٥٤٨  ٩٠٢  ا  

�3*&(R�Q٣٥٨٠  ٢٥٤٢  ١٠٣٨  ا2_��� ا  
�  ٦٠٩٢  -  ٦٠٩٢  &ت ا6��3�Sا�2را

  ٨١٤٧  ٣١٣٥  ٥٠١٢  ا�G-(2 ا2-&�2
 ��&O2ا �G-�  ١٧٩٤  ٢٥٤  ١٥٤٠  

 r��R� �G-�  ١٥٠٥  ١٩٥  ١٣١٠  

  ٢٠١٨  ١٠١٥  ١٠٠٣  ا�G-(2 ا��P2 اR2@&رى
  ٦٧٨  ٢٨٥  ٣٩٣  ا��P2 ا��2&*�

  ٤٨٨  ٢٥١  ٢٣٧  ا��P2 ا�2'�
  ١٣٨  ٢٦  ١١٢  ا0آ&د�)�3 ا2-�.�3 ��52= ا2:'�ى

  ١٦٧٠  ٦٤٥  ١٠٢٥  &�32 ا2@&�-� ا2-)
  �'&�%� أ��ان-٢٠٠٨-�G&ز �3KL= ]:&ب ا2_��@3>: ا2)��ر 

��= إ�2  &ً���� <3@� ]&ب و�R&ة ، ��= B7:� اL2:&ب ٤٢٧٥٩��3L ا2@�ول اh.&B2 إ�2 أن *�د ا2_�
و��Rآ 4%-� M�u�_ ا3RP2&ت �� ا�2را�&ت وا2_��&ت اR�Q)&*�3، %.  ٤٠وا3RP2&ت إ�2  % ٦٠إ�2 

&:L2أ�& ا��&O2ا �G-�3 ا��2&*�3 و��P2�5 ا2)-&ه� ا* �Iون أآMآ�� 4G� ب  .  

  


�����> ا��6.# وا�+6��ت ا<�3�?�  : ا�

� ا2)��7 �� أ��ان rL7 إ�2 "� آ:�3، وه�&ك اهR)&م �> ا�3I82 �> اG@2&ت ا2)&7'� (R@(2ا �:R-�
� �> ا2_��&ت اR�Q)&*�3 و.&R2&�2 ه�&ك ا2-��. وا2)�%)&ت ا�2و�32 52-)= �� ����� أ��ان و��اآMه&

اV ����(2&(� �� �@&ل ا�3�:2 ا�3R'R2 وا2_��&ت اR2-35)�3 وا�2'�3، أ�& .&Q&@(52 �:B�2ت اM2را*�3 
  . وا��2&*�3 وا�R2&� ،�3"&3B2آG35* M3& أآ�I �> �&7? اO�2&ع ا2_&ص

  : ا����ب

�>  % I٧٠= "�ا�2 ، أى �& �)٨٥٩١٩١ *&م �Hآ�I �� أ��ان إ�2 ١٥��= *�د ا8B2&ن �> ه4 
 C5:�8&ن وB2إ�)&�2 *�د ا

 أى ��٨٤١٢١ة ا2-)= 
��r �>  % ٤٤"�ا�2 

 <� �I8&ن �> ه4 أآB2١٥ا 
و��= *�د ا2-&�35> .  *&م

 وا35X&-2> إ�2 ٦٩٤٢٨إ�2 
أى أن �-�ل . ١٤٦٩٣

��= إ�2 "�ا�2  �2&O:2ا
�> ��ة ا2-)=  %. ١٧،٥

.&2)'&�%� و��3L إ"�&[3&ت 


��. 

 "@ ا����0A"�*� أ��ان 



                                                                                                         ١٤ 

 

% ٢٢  و��٢٠٠٦ *&م % O١٩&�2 أآ:� .�3I8 وه� �� �Mا��، ��� و(g5 إ�2 أ�Vى إ�2 أن B7:� ا2:
  ��٢٠٠٨.١ *&م 

 ���� t73> .&2)'&�%� إ�2 أ@��ً& .&2)'&�%�، ٢٤٧٨٧و�G� �3L&ز �3KL= ]:&ب ا2_���� =(* �)�� 
�ً&، ��ن B7:� ��ص ا2-)= %. ٩١ أى "�ا�2 ٢٢٦٢٣واG�� cP�(2& ه� ��� <3@�و82> ��&ر�7 .-�د ا2_�

�ً&،  أى أن %  �"&R(2٥٨�r�� =I( ا��� <3@��> اL2:&ب ا2_��@3> آ= % �٤٢> إ�)&�2 *�د ا2_�
�@�ون ��(� 52-)= Q أو أ*)&ل . *&م N3[�� �3 أو���و��ص ا2-)= اR(2&"� ��8ن إ�& ���)�3 أو 

3V0ا dc�3، وه(�R52 �*&(R�6ا���2وق ا &G�����ة ���� "�ة، أو أ*)&ل .-��د �\��R أو .�ا�m إ��اض 
 ��(� *)= واG�� cP�(2& ١٢٠٠٠ إ�2 ��٢٠٠٨ص *)= آ:�3ة 52-��� �> اL2:&ب و(SV g5ل *&م 

 ��(� أى �١١٣٢٣-35& ه� 
 <� �I٩٤أآ .%  

 ���� و��3L إ"�&[3&ت ��
��ان أن *�د H. =(-2ا
اL2:&ب ا35X&-2> *> ا2-)= 
��م  �R" 4G]&(�واB(2@�5 أ

 ٩٦٥٠ ه� ٢٨/٢/٢٠٠٩
 u_[)4 ذآ�%٨٤G�� ر

أآ�Iه4 .�ون ) إ7&ث% ١٦و
�\هSت أو ")�5 �\هSت 

�O��R� .  
   

��  : ��ق ا�;

�V�52 �3= ه� ا3B2&"� و�'��Sت ا2)���3> ا2-&�35> &��-R)� ا�R�Q&د ا2)��ى *�5 أر.-� ��&در أ
�{ و����� ا�R:2ول�B23&"� �� ا2)�&م ا0ول .  �� ا2_&رج و*�ا[� ��&ة اB2ا ��H� ان��0 �:B�2&.و

&G35��> إ�)&�2 % ٢٨J٧و�-�Qت ا��2ة ا2-&��5 �� ��� ��= إ�2 .  اR76&ج اM2را*� وا��2&*�و
و�RB'�ذ �O&ع ا2_��&ت .)& �t3 ا3B2&"� ا3��2? ا0آ:� %.  ١٥J٥ا8B2&ن و.&B�2:� 7�2&ث  42�R@&وز 

  .    �> ا2-)&�2، �t35 اO�2&ع اM2را*� وا��2&*�

��ق ا2-)= �� ��� *)��ً& .-�م ا2 M3(R��&ت ��"�ة dcG2 ا�B2ق، و&3� 4���-? ر a3'. }7&@R
�-�3 أو اHR2ه�353 أو اR�Q)&*�3، و�& �LR2ه& ا�Xأ �� �P5R_و� ���&:R� اق��وه� ��8Rن �> V){ أ
��R�? *�5 ذy2 �> اSRVف ه3&آ= ا��0ر واM(2ا�& ا���2�� وا2-�3�3 وا�3�3�HR2 و�3Tه&، وه� أ��اق 

 ]�آ&ت اO�2&ع ا2-&م، اO�2&ع ا2_&ص ا2)�%4 و�3T ا2)�%4 واO�2&ع اO�2&ع ا2'���8،: ا2-)= .8= �>
�IR)&رى وا�RL(2ك V&(� ا2:��ك و]�آ&ت ا3�HR2> وا2)�Lو*&ت ا�3:��0Qع ا2'���8 . ا&O�28= اL�و

�&ت &3� ?:B. ع ا2-&م&O�2آ&ت ا�L. =(-2ق ا�� �ا2'@4 ا0آ:� �B2ق ا2-)=، و�> اb"S(2 ��ا�
��R� Q y2cا2_�_��، آ <� t3� &� �5* وةS* ،4%�(2�3 اTع ا2_&ص ا2)�%4 و&O�2&. =(-2ق ا�� �

أ�& اO�2&ع ا�RL(2ك وا�G� �:��0 .&96&�� إ3T . �2&ب x52)&7&ت اR�Q)&*�3 وا�2'�3 و�3Tه&

                                                           
  1 ?��ز �"P-< +��ب ا
�H�  :-9�)k$]� أ�8ان 

D�. ا����ب E�:F�;ا� 
:?��  ٢٠٠٩\٢\٢٨ ��م أ���ؤهG ��# وا�
 )ذآ�ر وإ.�ث(
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�8&د ��8ن  ،t(@" �و�� أ��ان ���م ا2)'&�%� وا�5:2�� .   *�5K����� �� ��3-� ��:X �5ً&��ا9
3� آ:�3 2)@&ل@LR.�"&3B23)& ا� Q ،�3��_2را*�3 وا��2&*�3 واM2ت اQ&@(2ا �� �)&V ر&(IR�Qا  .  

  

���4
 S��ق ا�;;�  : ا�?�Tت ا�

اO�2&ع ا2'���8، ]�آ&ت اO�2&ع : آ)& �:h ه�&ك �B(V أ��اق أو �G&ت �-��B. �3ق ا2-)= وه�
&V ك�RL(2رى وا&(IR�Qع ا&O�2�3 ا2)�%4 واT4 و%�(ع ا2_&ص ا2&O�2ا2:��ك و]�آ&ت ا2-&م، ا �)

و.&O�52 �:B�2&ع ا2_&ص، ه�&ك اهR)&م V&ص �> �:= ا�2&[)3> *�5 . ا3�HR2> وا�L(2و*&ت ا�3:��0
 h5Vا2-)= و ���\دى إ�2 �� �2&R2&. اcج وه&R76دة ا&�ا�L(2و*&ت ا�3K�2ة �> أ�= �'4G5(* <3B وز

  . ��ص ���3^ ����ة 52-&�35>
  

��� و����� ا����ب وا������ت وا���!�;�ت ��.�ن ا�;�;S 
U�+ا� :  

�� ا3KLR2= �� ��� وا �R2�h:O �� آ&�� اhX&�(2 و�> G�(9& أ��ان *�5 &3� M8��� @&ه&ت�أر.-� ا
 ���R2وا D7�(2ع ا&O�2ت ا2'�3��8 وا&G@2�2ي ا �"&R(2ا��6اض ا =]&��'�دة �D� =I(R اh3B�R2 .3> و

 واHR2ه3= وا�R2ر�? 5OR� �3:5R2:&ت ، ��3Kة�D ��)�3 ��ص ا2-)= واSV <� =3KLR2ل ا�L(2و*&ت ا2
�M دور ��Lو*&ت ا2_��� ا D� ��&-2�3KL= *�د آ:�3 �> اL2:&ب �> SVل اR2-&ون  , ��ق ا2-)=M-�و 

 و��*43 ا�OL7Q ا DR2�h�' ��ص اQ&@� D� �)&V =3KLR2ت ، .3> اO�2&*3> اD��8'2 وا2_&ص
��R2وا ���� ا�R2 .�أ  . �� و�3��2��8& ا2)-��5&تا2)�&وQت واM2را*� وا3B2&"� وا�R2ز&3B2ا dcه �-B�و 

�h ٢٠٠٥اc�� &G3� =(-2 *&م �X <* =(-2ق ا�� �� ?5O23> ا2-�ض وا. hا��R2د �7ع �> ا&@� إ�2 إ
 �5��'R2ا ?��h ا�R2ر�X <* =(-2ق ا��إ�@&د ��&�h .3> اG(2&رات ا�R(2ا��ة �� ا2-)&�2 �� ا"3R&�&ت 

��G(2ا ?��Mال ا�R2ر�? ا��G(2 .��رة *&�� �-&�7 �> .-~ ا���2ر اI(R(2= �� و82>.  وا�R2ر Q 
 ^3-x2ى ا2-5)� ا�RB(2ا .&96&�� إ�2 اcه ،?���5 و9-^ ا8�6&7&ت �> �-&�= وأ�MGة و��اآM ��ر

�3�G(2435 ا-R2ا mه&�� ���O� �� �-B25:� و*�م اO52 .  

�IR)&رات آQع ا&O� �5* ص&V t��. =3KLR2ا ��&3� Mآ��3=وKLR2دة ��ص ا2-)= وا&�M2 س&�H  .
�IR)&ر ا��0:� ا2):&]�Qا �)&Vرات و&(IR�Q�5 ا* �3@LR52 ص&V �7ن&� ����و�x)> ا��2ا37> .  و

  .  ا�V0ى ا�(2��O: .&2-)= �� ��� "��ق ا2-&�35>  وا�2د *�5 أى �@&وزات

 ��� �� =(-52 ���� 2) ٢٠٠٣ ��B2 �١٢&�7ن (و�� (�ر �&�7ن ���'� t3ر و��وف ا2-)=و���� .
وا�L2وط .  وه�&ك ���ل V&(� .&3��R2^ وا3KLR2= وا�L2آ&ت ا2)�G2 uV& ا2-)= �� هcا ا2)@&ل

���R-3>  ا�2ا�? ��ا��ه& �D ��� ا�L2آ� و��%43 إ��اءات اD� =(-2 هcا اL�2&ط، و�'� DR2ت اS@B2ا
، وا�L2وط ا�2ا�? ��ا��ه& G35* �3RP&واR2 إ�B&آG& واS2ز�� 2):&]�ة *)G5& و��ا*� اG3� �3�2& وا��2&.�

��� ���� أ��5ب وو��53 ا2-�.�3 *> ��ص اD� =(-2 ا7S*6&ت ا DR2���G(� D� �Lر�'� y2cوآ ،
D� &G35* ت ا2)���ص&G@2ر ا&OV3>  إ�ا ا�2&�7ن ١٨ ،١٧ا2)&دcه <�  .  

�� ا0"�ال وه�&ك ��اد V&(� .3KLR= ا2)�أة و�'R. ًارا�� uR_(2ا ��وا0*)&ل ���ر ا�2ز
&G3� ز�@� Q DR2ت ا&:�  .�3KL= اB�2&ء �D ا�RP2ة �& .3> اB2&*� اB� �-.&B2&ءاً وا) �-.&B2:&"& وا�(2&

 �2&O:2ا �:R-� �2&R2&.و ،��� ��P8ل 3(@52&�و.�u ا�2&�7ن وا�2��Rر ا2)��ى، ��ن اh" =(-2 أ
� ه� �&ه�ة �_H. �5"8&م ا�2��Rر(R@(2�3 ا��2.  وو��ده& �� اL� &((� �3)& آ&V 4]&�2ا37> أن ا�2%&م ا

�SKRلQل دون ا�'��� وا2-�ل .)& &P82س ا&��h5-R .&2-)= �:�� *�5 أ .  
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  : ��!و��ت و���درات

�> SVل ا�2را�� ا2)�3ا�37 �� ����� أ��ان �4 اR2-�ف *�5 *�د �> ا2):&درات وا�L(2و*&ت ا2_&(� 
�2&R2&ب وه� آ&:L23= اKLR. :  

 .  &�RB� �5* =Xى ا2)'&�%�"�� 2-�د اL2:&ب ا2- .١
اG@2&ت ا2'�3��8 واO�2&ع ا2-&م اR(2-&��ة �� "�� 52-)&�2 ا�2ا[)� وا�R�\(2 وا2)��)�3 و .٢

  .وا2_&ص
٣.  D�G(2ا ?�ا�P&ق اR2-&ون L76&ء ]�اآ� �'�L� <3. �35وع إ(Sح اR2-435 اD�P2 وا�R2ر

&ت �D ا0��اق ا2)'�35 و�'&�%� أ��ان .�Gف اB(2&ه)� �� ز�&دة ا��2رة ا�L52 �3B�&�R2آ
وا2-&2)�3 و �'3B> �7*�3 اR2-435 اD�P2 وا�R2ر�? اD�G(2 و�& ���M5 �> أ�MGة �-&و�G. �7ف 

 D�� 435-� ء&L7و إQ ����O. ار�� D�G� ?��� و.�&ءا *5OR� �5:&ت ا�B2ق��رMآ��. 
 �١٠٠٠:&درة �\��B ]:&ب ��� R. �3(�R52-33> اL2:&ب �� �@&ل ا�0> وا2'�ا�� 2-�د  .٤

 D7�(2ا �(R@(2ب وه� �> ��%)&ت ا&[.  
� �@5{ ا�R2ر�? ا& D*&��2���t3 اL2:&ب 52-)= �� �@ .٥� h3B�R2&. �33 وا2:�&ءLR2ت اQ . 
� اM:_2 .&2)'&�%� �٢٣٠:&درة ����3  .٦�  . ��(� *)= .)�&�c ��ز
٧. �2&O:2�58 اL� <� �'2ا D� �(ه&B(2ا D� D*&(R�Qا���2وق ا t. م��� &� . =(* ��'�� و

�� �3��� �5* D*&(R�Qرات وا���2وق ا&(IR���Lو*&ت آ:�3ة و�3K)ة �� ض 2-(= ا
cوه d وع و�L(24 اG�&R'� <�c23> اP��(2وع وا�L(2ص *)= �2&"? ا�� ����و*&ت �L(2ا

y2c. ١٢٠٠٠ ا���2وق و�� &G�� cP�(2١١٣٢٣ ��(� *)= ا D�&:2٦٧٧ وا.   
�� اxR2&�> اB(52 D*&(R�Q&ه)� �Dر�:&د .٨�� ����3 ��ص *)= �> SVل ا2-)= �� ات ��

  :�@&ل ��Lو*&ت ا0�� اR�(2@� وه� �D أر.� �@&Qت 
   

  .]&ب و�R&ة  ٦٠٠و�� �4 ����3 ��ص 2-�د   : وD� Q �@= ا��6اض أ

R2ل ا&@� D�  &37&k ?� ]&ب I2&k& �� �@&ل ا�R2ر�? ٢٠٠و�� �4 ����3 ��ص 2-�د : اD�G(2 �ر
�h وا2)-&رض �BR2:وا ��4 �ة �3�٣٠٠ ��ص 2-�د و�� &R� .  

*�OR2ل ا2@)-3&ت ا0ه�35 ا&@� D� &-.3 را �- �@R�(2ا ��و�� � 4���D�  �3 �@&ل ��اآM ا0
  . �R&ة ٣٠٠ 2-�د  *)=��ص

 ���R(2ا ?B" &G@]&R7و &G�� <��3PRB(2ا2):&درات و*�د ا dc�2 أه�اف ه&R2ا2@�ول ا N9��و
درات �-�� .�3��R ��ص اL52 =(-2:&ب �D و���� .&c2آ� ان �- 4%�y5 ا2):&. �> �-��5&ت

*�د �> اQ&@(2ت، و����3 ا�R2ر�? اS2زم 4G2، .&96&�� إ�2 ����4 ا�2*4 ا2)&دي وا��2وض 
  : �L(2و*&ت اL2:&ب
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  : ا�*�<ت ا�6را��

��  ��Lوع �3KL= اL2:&ب �� و��P3 أ�> و"�ا

  
  

��B ]:&ب ��� و�G&ز �3KL= اL2:&ب .&2)'&�%�  ]�اآ� .Sk <3ث �G&ت وه� )�Lوع آ�)g هcة ا2):&درة\�
�"&3B52 �8ا���آ� �L2 �-.&R2ا �� اL�2&ط .&R2-&ون .3> ]�آ� أ.�. �R52)�3 و]�آ� �3^ �&رد 0*)&ل ا�0> وا2'�ا

��B ]:&ب ��� �3��R2 *�د \� �� �"&3B52 3^ �&رد�١٠٠٠��ان �D أ*)&ل   ��(�  *)= L52:&ب �'&�%� أ
  ��  .ا�0> وا2'�ا�� �D ��&دق ا�K2د�� و ]�م ا�3L2 و��&دق ا�2&ه�ة وا2:��ك اR2@&ر

?�                                                      :  وه�و�� وg-9 اG@2&ت اL(2&رآ� �D ا2):&درة ]�وط  R2S2'&ق .&�R2ر

     -  �8��r أو *&D2 أن �R� أو ��ق r��R� =ن "&(= *�5  �\ه  
�4 ١٧٥وان ��8ن ا�O2ل  - . 
 . *&م �2٣٠  إ٢٠وان ��8ن *)� ا�R(2رب �&.3>  -
�&.�� أ���3  - t2 }32 �3]&�@2ا2'&�2 ا �P3') �8ن�و. 
-   

B��� وأ* �O���G3&�� ]:&ب ����&م اB(2|�ل �> �\�L2"3:� ا��ي أ.�ى c2ان ا��t  إ�2  .)�&.�5 اb�&'� �3B2  أ
KL� ز&Gو� �B�� ا2)'35&ت واG@2&ز 2-)= ا7S*6&ت وا��R:&ل ا5O2:&ت 3= اL2:&ب .&R2-&ون �� ا2)\� h3B�R2ا.  

 ]&ب  �4 �:�ل ٣٩٤ ]&ب و�4 ��ر�? ٤٠٣ ��(� *)= و�� ���م �D ا��2-� ا0و�2 ٥٠٠وآ&g7 ا��2-� ا0و�2 *�د 
٣٤٣ 4G�� ان �> أ*�ا . ]&ب��  . %١٤J٨ ]&ب .�B:� 32�:٥١> د ا2)�وآ&ن 3�7? ����� أ

�&*� �P52 &G3�١٦د 2-�د وآ&M3(� g7ات اD� =(-2 ا2)�"�5 ا0و�2 إ*P&ءه4 �> �3)� ا�R2ر�? وه� �:�B(V C5ن � 
?��'�= ا�R(2رب *�5 . و�'�= .-� ذy2 ا�R(2رب *G[ �5&دة V:�ة �\هD� t5 �@&ل ا2-)= ا���Q  .��ر y2cوآ

 *��P7 �5 وآy2c ����3 زى *)= �@&7ً&.   أ�&م أ�&زة٧ ��م و٢٣&*� 2)�ة  �١٢ ��t5(* <* &G3 ٥٢٠را�? ]�Gي 
و�N�� 4R اL2&ب اO. <3-(2&��  . وآy2c إ�&�� آ&��5 و�g3:� =(L وSkث و�:&ت �����P7 �5* �3 ا�L2آ�  .ا�L2آ�

�& إ�2 ����� ا���0 وا�G[ ة�� t2&�R7و�&ت ا��� N�(�� ._��&ت اR2&�3> اD'�2 اD7&@(2  وPR�� 2-�دة .  
                                                                                                                                                        

�> ا2)\هSت وآ&B7 g7:� ا�3T &G3�� .  <3���R(2 ]&��5 ا��2:&ت ٧١٠و.&B�2:� 52-)= .&2:��ك اR2@&ر�� آ&ن ا�2ا�? 
   .�> ا3���R(2> ٣٤٣ ]&ب �> ا�)&�2 ٢٥ا35-2& 

         ً&G3�� ن�B(_2ا C5:� وه� ?��_�L .-~ ا3���R(2> �> د�-G& ��&.= *��د     وآ&g7 .�ا�� ا2)-��&ت هD �3)� ا�R2ر DR2ا 
١٦  y24 .-� ذG2 =(* �3 ��ص���4 R� Q 4k ?����R(2م  y ا�P*�. �58L�(2&ء اL�2:&ب ا   �5 و�� ���S ا2)�%)��ن � .  �&*� ��ر

                          ��-. ��37&I2ا2)�ا"�= ا D�� ���3:O� 4R�� ��R" t�3�� ن�B�(_2ا C�5:� وه�� ?��R52ر�? �D ا2)�"�5 ا0و��2 ��> �3)�� ا��R2ر
  .إk:&ت ���� �-33> ا2)�"�5 ا0و�2 

             4G��33-� <أ��&آ ��� ���"a�3 أن  . أ"� ا2)-��&ت ا�V0ى �� ا�L(2وع ه� *�م �-&ون ا2-&�35> ا��2ا�� �� اL2:&ب ا2@�
 Q �9ن         ا��2ا��&�R� 4G70 �37&k ف�P) د&@�و��� ��4    . *�م و��د .�ا[= 4G2  "&ل�� أ*)&ل أD� �3�&9  أ ��T:�ن �D إ

�yB�(R اL�2&ب .-)�5              D�82 ��37&I2ت ا2'&��32 52)�"��5 ا&:� gو��> ا��2-�.&ت اD�R2 وا�t.      �G� ��S�y5 اD� �58L(2 ا��R2ر
= آ��&ن *4G3��5 أن ��D��GR آ&���R. ���5&ر��    ��(��� *)��١٠٠٠ا2)�%)��3>  52):��&درة أن ا�GRB��(2ف ���> ����ص ا2-)��= ه���    

١/٢/٢٠٠٩ ��  .�&زا�2ا  �D ��ر�? ا2)�"�5 اI2&�37  و82>  ١/٤/٢٠٠٩ و"�R �&ر
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     �R2ب ا&:���3VH ا*R)�&د ا2):�&درة ��D ا2)�"��5 ا0و��2 *��5 ا2)'�35&ت ��D ا�7S*6&ت و����5 ا5O2:�&ت �g�7&8                   وآ&ن �> أ
            �. ��37&I2ا2)�"�5 ا D� y2ذ ��S� 4� ب و��&:L2ا &G35* دد�R� Q <�3 وا9'� و�� أ�&آT 7&تS*6اH    �L�* ���ن ��4 ��ز

��R:&ل ا5O2:&ت و��]�N3 اL�2:&ب    Q  �%�&'(2&. �35وف *�> ا2@)-�3&ت ا0ه��35     2)�& ه��  ��ص *)= 82= �)-�3 أه��-� 
� أ.�&ء اhX&�(2 اR2&.-� 52@)-�3      و� &GX&:�ل . ار&:�R�Q ��� ب&:[ �B�\� hB�� نW٧٠٠وا  ������ D� =(* �)�� 

 ���  .  أآ�R.� ٦ا2-&]� �> ر�x&ن و��

��B ]:&ب ���  �3��R2 ��ص L�52:&ب          &أ�8\� <� �"�R�� ق ا          :ر�B�2ا D�� ����L�� =�(*  D"&3B�2وع ���2> وا2'�ا
. =(-���ان H. tR2ب 2_��� ا&:L2ا hX&�(23&"�3 @&ر �� اB2ا  

�&ت "��h و���M5RB&ت ا��0&ن وا6��-&�&ت ا0وD�� ��32 آ�= .g�3                     ع*)= ��Lو &PX �3��� �5* =(-� �3�G(2ا ��SB52 
�-)= *�35 ]:&ب ��رب .  
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  �:&درة ����3 ��ص *)= �> SVل ��ر�? و�&ه3= اL2:&ب *�5 اQ*)&ل ا2'���3

 ا�33LR2&. �)&_2 وا2:�&ء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  c��3P�� ���5* ���(]&�2ت ا&��G@2ااcوع  ه���L��(2�33 وا2:���&ء      ه���  اL��R2ا Mو��آ�� ��������G&ز ���3KL= اL��2:&ب .&2)'&�%��� وا2)�
� �L��� <(��9 ���%�&'(52وع �:��&رك 6���8&ن اL��2:&ب  ٣٠*��> .���&ء اg���5* ���%�&'(2  و���� أ..&2)'&�%���.&��� <8B��� ^��2أ 

� �'&�%�� ا���ان                          �و.y2c �� �4 اQ�P&ق *��5 .-�~ ]��آ&ت ا2)��&وQت ا2)����دة .&2)'&�%�� اD�R2 ����م .&2:��&ء ��L&ر
�'R&��ن ا�2 *)&ل ��33L و.�&ء �> ا2)'&�%�� و0         4G7ا a3" ة�����Rا�� .�G& ه�dc اQ*)�&ل ا2'����3      ن ا2)'&�%�� ا2@� Q 

���Rم اL2:&ب �R52ر�? 2)�ة           .&0 D82 نS*4 *)= إR� �.�5O(2٤٠*�اد ا  LR2ت اQ&@� �� م���3 وا2:�&ء  ا��P5R_(2 وه��   3 
ا2:�&ء وا*)&ل ا�2ه&ن وا��2&]��     ��آ3? اS:2ط وا�3B2ا�y3 وأ*)&ل ا3:2&ض وا2)'&رة وا*)&ل ا�2@&رة ا5B(2'� وا*)&ل           

� ا���R(2رب �:C��5   وأ*)��&�����4  2@����� ا���R2ر�? t ��٢٦٠��3ل ا�G82.��&ء وأ*)��&ل اB��2:&آ� وا����2ف ا���2'� *���5 ان ��k
   C5:� �9&�R�٦٠٠ 3�� t    B�(V 2)��ة t53KL�� 4R����م .�  3 .-� ا�R2ر�? و <H  ����� ��٣٠ �3�� tدة .  إ و&G�[ dء&�O*H  t�74  أ��

��= *�د ا�R(2ر.3> *> أ*�R� �5ة ا�R2ر�? .�@&ح  Q ١٥ن��د �� آ= �� ?�  .ر

      �� g5I(� ت&�ن ا3����R(2> 4�2   أاS*Qن 52):&درة آ&ن �3T واN�9 .&�2ر��� اa�3" ��3�&82          : و�� �&.g5 ا2):&درة *�ة �'�
ن C�5:� H آ:��R(52 �:B��2&. ��3رب *�3�� t      �. &�(5  �٢٦٠:k  :   C�5&�37&ً  .�&آ> ا2-)= اP2-��35 .-�� ا�GR7&ء ���ة ا��R2ر�?             أ�-���ا  

�'�ث أن �4      و2 ،اL�2&ط �Q 4Rول ��ة    4 &(� =:� <� ?�� ��� hI����Q      ��35-� =�(* ��)�� �3 @-= ا�R(2رب � هcا ا�R2ر
 �5-� ?� .و��ر

� �:C�5 ا��R2ر�? وه��    أوآ&ن �\ال ا3���R(2> اL2:&ب 2)&ذا Q ���م  ��. �O3� وt(��V ��> اt    C�5:(2 ���3 ٢٦٠ى ��G و
�hI ا����R(2ن �� ا �82 r�� �2وQا2)�"�5 ا �� y24 ذ�و�2  ?��32 �� ���� ا�L(2وع ا2)��م .-� ا�R2ر&R22)�ا"= ا.  

� اM�:_2 ا��R2          ٢٣٠ن ��Lوع �3KL= اL2:&ب آ&ن t2 �:&درة ��� �����3            أوا2@��� .&c2آ�   �� ��(�� *)�= ��� ��&��c ��ز
  .  �ا�? ]�Gى آ ����١٥٠t3 cP�� H .١١٥آ&ن *�ده& 
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 Mآ��R�      ?� ا2):��&درات وا�L�(2و*&ت اc��P�(2ة *�RB��� ��5ى ������ أ����ان *��5 ����8ة اR2-43�5 ا����P2 وا���R2ر

��h ا����2وق ا      �X <* �)&V 4 ا��2وض��:�&درة �����3 ���ص    و�-�R52 �*&�(R�Q  .  ��:R)��3  ا��G(2 و���

 ��> ا2):�&درات   ا2_&(�� .&�33L�R2 وا2:��&ء    *)�&ل ا2'����3  0ه�3= اL�2:&ب *��5 ا   S�V <� =(*Hل ���ر�? و�   

�����م .��G� &��G&ز ���3KL= اL��2:&ب .& &��G70 ���%�&'(2����OK ا"5OR� ?B��" &ً��3�3�" &ً���&3R:��&ت          ���R2ا2@���3ة ا

&ن ��4 ه��cا ا���R2ر�? .&2)@��&ن و��4 (���ف �5OR:��&ت اKL��2=   وآ��&ن ��> اx���0= ���2 آ�� .  أ(�'&ب ا0*)��&ل 

���P37رم"L52:&ب .-� �_��I� 4G= *�ة ا2-)= وزى أو  "?� . �R(52ر.3> أ�k&ء ��Rة ا�R2ر

  :     رؤ�
 ا����]�E� E�6 ا���!و��ت وا����ب
  

           "�

���9ز ��"P-< ا h0��=
. ��ب �0
��H$&��  ا
1-'� ا
=� ��F0�%� r=�� آ�r3 �: ���درة �(آV ا
="--� وا
�'��ء ا

            ���f8رة داA�0 >��1

�@ ������ه@ ���F ا g�'J
.  وأوTd ا
"��ب أ�3@ ا�=��دوا �: ا
=�ر�w وأg3 آ�ن ?-��اً و

وا+��=�J ا
���8��d8� :��� �1ع ر���8م ا
=���9-< وأ����3 آ�r��3 آ�-��(ة ���F-�@، وآ���ن ���: ا $��R< إ
����f�P أو  

     @��-C8�9@ و���)�k� @=�� ��=� ��F-?Z�  .      ��'���

�8ا  F�� >-���=0-�� ا
8A�Hل     �-'�� أ�E(ى ��: +���ب ا���


��F"(و��ت ا
�PA-(ة 
l�Fk $�(ص                      ��
8��
��F \(وض �: ا
A'�وق اS?=����� و[-�(	 ��: ا
�-��eت ا

@�
 ��fدا >�� .  
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 ��
��%ا��  أو'& ا�+*�(& وا/.+-ف (�0 ا���ن ا�1�2: ا�
  

_�  : و=> ا����ب و��`:
 ا����0
 "# ا��6ن ا�+

    2 h.&B2��2         7@� �> ا2-�ض ا&O:2ا ?B7 y2cوآ ��&K52 �-P��� &G3� ب&:L2ا ?B7 5)�ن ا2_){ أن  .  a�3"و
�'� ا8B2&�37 �>  أ�L2ا2)ن أ*�اد ا D� ب&:L2ا   ������ن  ر��P&ع،  اRB��   D��Q)�ة  �ن ا2_){ �'�= ه�dc ا�2را

�� ا�2��&[=     �  .H*�اد آ:�3ة؛  �&�� h5_2 ��ص *)=   "&��  ه�&ك  ��O� 4R�����ق ا2-)�   �ذا 4�2  �3���R2=   ن���
� ه�� ، ه&[B���� ���5:.ر���P&ع L:&ب ��Rا(��= اQاQ�ّ��-� ���2&O. ��2تx���Qء اL��2:&ب ���� ���OV و���Mداد  \�)��& 

L�R7&ر ا2@��)�� و��� أ���Gت        ا �Vف ��>     ه�&ك أ�L�  . ً&x&آ4G5، و�Mداد B7:� ا2'��&ن وا��P2 ا�x'2ى     
                 ً&�.&���2 �� ����� "�5? آ)�& ذآ�� &O:52 �@3R7 ب&:L2ر �> ا&'R7Qت اQ&" ~-. أن ه�&ك �� .-~ ا�R2&ر

        ����R2ا اc5? �� ه" ���ه��&ك ز��&دة ��� B�7? ا2-��^      ن  ���  ،��� ��Xا.5{   أ�&  . �� اM@2ء ا2_&ص *> ��
���  .   و��ا[4 ا0"�اث �� ا2)�

        43�5-R23)& ا�� Q5)�� و-R(2ت ا&�|P2�2ى ا �)&V �2&O:2ة ا�" <� ��M� �R2�3 ا�&�I2�3 ا*&(R�Qو�> ا2-�ا�= ا
���   T:� �� ا2-)= �� �@&ل اu��_R2 ا�2را��� ���     ا2-&�2 �� ا2)�ن �'= هdc ا�2را�� ه� ا�2       M�r، و��& 

��? &�"�(X�4G      *�> .-�~ ا0*)�&ل    اL2:&ب  *Mوف ه�   �> ��LP هdc ا2%&ه�ة   &�� Q &�G7أ a�3" ��3�G(2ا 
    ،4G2 �(R@(2�5 7%�ة ا* �k\�ة وا2)�3= إ��2              و�X&�_(2ا2_�ف ��> ا ?:B. �'2و*�م ا�6:&ل *�5 ا2-)= ا 

��%�� إ���G� ��2 ا2:��&ء *��5                و���LR هdc ا2  . ا0*)&ل ا��RB(2ة ُ a�3" 5:��&ن. �B�5.ا�O2ا �(R@(2ا �� ���ؤ
���ر�� و����           <� �)&V <3.�RK(22-)&ل ا&. r�� (�&V &G7ا���2رة     أ dcه� g�7&��3   ���  ، وإن آKR� أت��.

  . إ �2�3B'> هdc ا��2رة و��33Kه&�Xا.�R52 }5ر�? اD�G(2 ا�L� =@-(2وع .�5��  و�B-� .اWن

�        و �82�R)8> هdc ا2)�ن     �� =��&-R2ا <�� &G2�58  ودوL��        ?�@�(�-�.� ا��R7Q&ل ��> ا�2را��� إ��2 ا2-)�=؛ 
  &G35*     ة .3> 7%4 ا�2ر�@P2%� إ�2 ا��ق ا2-)اأن ��-)&��2  &ب ا2)&ه� .&2:�:�أ .�.r اL2أن ، و=�� و5X:&ت 
@R�(2435 ا2'&�32   � . �ا-R27%)� اH �5* =(-�   ع ا2-�&م&�O�2ا D� =(-52 بSO23|� اG�-   a�3"ه�� ا2  أ t�7  �8&ن(

  D�&����GL       ا2-�.��3 وا2-�&42 آ�8=      ا���O�(2 إQ أن   . L2&ب اD� 45ّ-R(2 اD�9&(2    2-)= ا ا0 N:�)��3ّ أK�ًا   D�� 
���B-�  -)&���2ّ�@&ه��&ت ا2ا a��3"ع ا2_��&ص&��O�2ام إ���2 ا ا�_R������� ���> ا2-)&���2 ا2M(23> أن  ة،)��&ه�ا��" ����

�)G85R& اL2:&ب "&32&ً    اG(2&ر DR2ات ا     �� hا��R� Q   ع ا2_�&ص&�O�25:&ت اX او   ���و���  . ���R&د ا�B�2ق ا2@�
          ̂ �-R:�� اWن ��H�� Dزق        ���ن اL�2:&ب ��D ه�dc ا2)��ن          ،ا��Rان ذGR7&. y2&ء ا2'&�� إ�2 ا��3I82 ��> ا���2&[

 ا2)�ن ا2_){ أن ه�&ك �@�ة .3> ا�2%&م اR2-35)� و.�5OR� <3:�&ت     �:D� <3 و��  .  ي و��x� g  أآ�I �> أ  
T ا2)��م ��G(2ا ?�  .  إ�2 ا�R_�ام ا0�&32? ا2'���Iا و�3��RP&ن�3 آ&���ق ا2-)=، وأن اR2-435 وا�R2ر

�@-�= اL�2:&ب   L&رآ� واb�P'2 و�4B�R .-��م ا2)�    ا2'&�32 ا DR2�R-)�� *��5 ا��8R2ار       ا�2را��3  ا2)�&هm  آ)& أن   
   �-RB� �3T   y5R(� Qق ا2-)= و�B2     ل�V�52 �.�5O(2رات ا&G(2ا t3� .    ن�� y2c2�33   وK� �3*�7  43�5-R2إ��2  ا

�> (-�.� ا��R7Q&ل  و�h3:O ا2)-��� �Pّ_3^ ا6.�ا*D واL(2&رآ�  S8L(  �38PRت وا2 ا�R2آM3 *�5 "= ا2   
  و��h�:O ه�dc ا�2ؤ���    .�ا�x�52   ��2&(- �'.�(2ور�ا�2 &ب .&�G(2&رات  :Lا�2 ، و�N5ّB3  إ�2 ا2-)= ��  ا�ر�> ا2 

��  . .��رة آ:�3ة *�5 ا2)�ن ا2_){ �� هdc ا�2را

���ق  و�2 �@�ون (-�.&ت �MRا���ة ��D ا�V��2ل إ��2     3> *> ��(� *)= 52)�ة اI"&: 0أن ا2 أ�xً&  و��7&  
���ن  �GLر، .&D� �2 اhX&��(2 ا��V0ى ��> ا2-�&42           ��(� ا2-)=    R7%&را�RP2ة اQ �3��M2   ��&س.�3)&  و .=ا2-)

����&س            ����اR7%��&ر ا����O�� D��� =��(-2 ا�L��2ق ا0و���r و]��)&ل أ������3& وV&(��� ا2)���ن �'��= ه��dc ا�2را
�  . ��Bات.&2��� واR*Q)�&د *��5    ا��0&ن اL�  ،��3��8'2:&ب *�5 ]:8 اR*2)&د  إ�2 ا  ول�D ا2)�&م ا0  هcا  و
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&ً����، وإن آ��&ن ه��cا ا2ا0����ة ���� د*)4��G �&د M�&��'R���& u��(RB��� =8L��. .�L:&ب إ���2 ا����2&[^  ا���2%���و
��x�Kن ا��O2ف               را�:ً&�=   *�5 أG7& ا0   ا2'�3��8 y2c�.ت ا�96&��3 وQ�:2وا M�3 �> ا2'�ا�I82ا &G. <82و 

 &O�2ه& ا96&��3 أ�=*> و�&[^ �� اM? أ*�5 و82> "�ا��ه4 .  ع ا2_&ص ذات را&B� &(آ S]&�-2تا   D��
   �58L(2ا dc�3    ه���ل SV <�8:[� 2 Q�5    ��&ن ا]&-��0اد ا2 D*&(R�  <�  ،ب&:L�2وا    D�� 4ه&B��إX&��2  ه�cا 

 �3��M2ة ا�RP2اQ ر&%R7=(-2ا .   

  H@5�و           �P2وا �O���R(2ا g�'� ت&��:O2ا <�� ��)&V ى�V0ت ا&|P2��3       .-~ اT ع&�O�2��3ة إ��2 ا2-)�= ��� ا
�(����ق ا2-)�= ��>                 و�)�I= . ا�2 D�� 35> ا2@��دVص ا��2ا&��R�Q ا2)���ر ا0ول �(��ا�O�2&ع ��3T ا�2
و�82>  . ��> إ�)�&D2 ا3KL�R2= .&��2ول ا2-�.��3         %٦١و�:C5 "@4 اD� =3KLR2 اO�2&ع �3T ا�2�)D        . اL2:&ب

/ اx�2)&ن (*��م ����� ا2')&��� اR�Q)&*��3         هcا اO�2&ع �P_7Q&. 4BR&ض اB��2:� ��� اR76&���3 وا���0ر و            
 �*&(R�Q3> ا�HR2ا( .           �:B�7 =��� ،ل&�I(23= ا:��و7@� أن هdc ا �:B�2�PR&وت �> ����� إ��2 أ��Vى، �-��5 

و��Mداد ه�dc اB��2:�    . ��> إ�)�&�2 ا3KL�R2=   % ٢٥ا3KLR2= �� اO�2&ع �3T ا�2�)� �� *)&ن إ�2 "��ا�2       
  .�� ��&hX أ�Vى �I= "5? وأ��ان

 ا2_&ص �D ا�R2)�3 عأن ه�&ك ��5 و*� .Hه)�3 دور اO�2&أ�xً& ا�� �� ا2)�ن ا2_){ و��ت ا�2ر
=3KLR25:ً&. وا� �k\� �R2ت ا�3:82ة ا&��'R2ا �> اcه �:R-�c2ا �D�   . 4R'R ���م و��Oر 7)� هdc ا2)�نو

(�R23= واKLR52 �9وري وه&م ��Hآ y2ت وا�2%� إ�2 ذ&-(R@(2أ��اد ا ��* D*�2ى ا�RB� دة&��3 ز
ا�2ور ا2:&رز O�52&ع ا2_&ص وه�&ك ا�3I82 �> اG��R2&ت وا2%�اه� ا DR2��k\ *�5 ا�3R-&ب . ا�RB(2ا��

 =I� 7%�ة�(R@(2ا2)�ن آ)& ا ~-. �� D�G(2وا D�P2435 ا-R52 ذ&ً�.&�، وإن آ&g7 �� .�أت ��3KR، آ�7& 
c2ا . D� �3 �@&ل ا3KLR2= ا�*&(R�Q�B(2&. t\و32اوا*R)&د اO�2&ع ا2_&ص *�5 ا2'���8 و��5 �:&در

 �(R@ت و�&�� ?��R��33K ا43�2 وا�5B2آ3&ت ا�(2�dcG. �O: ا��R-(2ات و.�&ء ا��I2 .3> ا2'��8&ت وا�5:2
�� �O&ع �O�و D-(R@(2ار ا��R�Qا D� �kأ <� y2ذ D� &(2 و�7&.&ت ا2-)&ل D7�(2ا �(R@(2ا0*)&ل وا

4k <3= و�KLR2دة ��ص ا&��B&هD� 4 ز D83�&��  . �D اV�3(�R2&ص د
  

�
 ا��6ر�D وا����2�:�  :دور ا��0aع ا�+�ص "# �

&ً�SO73= واKLR2وا ?��@�ر ا6]&رة إ�2 أه)�3 دور اO�2&ع ا2_&ص V&(� �� *)�35 ا�R2ر ،y2ذ <� 
 �D ا3KLR2= و����3 ��ص  وه&�ً& ر[3B3ً&إن O�52&ع ا2_&ص *&�� ور�&ل ا0*)&ل V&(� دوراً. L52:&ب

�� ا2)\ه�5ا2-)= اS2[�� وا2)�L:252)�ارد ا �:�&� . ���R� �R2ا �G@2ع ا2_&ص ه� ا&O�2أن ا N9و�> ا�2ا
�& ا �R2�3R7 �G%@� 3أن ��RB*? أ�3:5T ا��2ة ا2-&��5 و���&x�2آ= وا&L(2ا ?�@R2 =I8= أ�L. &GP

���Rار اD��0 اc2ى ��Gد ا�IR)&را�4G و��&Q�2 و*�م ا&O:2ا��و*���& ���م ا�L2آ&ت . 4G'2 ا�R�Q&د
��8ن G2& دور  ��]Q ^]&4 و�G'ب و��&:L26د�&ج ا mت وا2:�ا�&�&3B2ا ��:R. ت ا82:�ى&B�وا2)\

=3KLR2�3 وا(�R2ا D� =*&رز و�&.  .  

و82> إ�2 اWن، 42 ��4 اO�2&ع ا2_&ص .&�2ور ا2)��ط .t �� ا�2ول ا2-�.�3 وV&(� ا2)�ن ا2_){ �'= 
��5هdc ا�2 &(3� &G�3_5� <8(�� ذy2 إ�2 *�ة أ�:&ب ���  : را�� �3��R2 ��ص ا�R2ر�? وا3KLR2=، و

�-� 3T&ب روح ا2):&درة وا�X&_(2ة �2ى اO�2&ع ا2_&ص أ"� ا0�:&ب : ا2_�ف �> ا�X&_(2ة -
�-R)� أ('&ب ا0*)&ل �� هcا *�5 د*4  a3" ،ع&O�2ا اcه D� =3KLR2ص ا�� <� g55� �R2ا

&GR��IR)&رات واG9&P_7& �� ا�RP2ة . ا�2و�2 و")&Qت ا&��RB� D� ار��R�Qآ)& أن *�م ا
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ا�3V0ة أدى إ�2 اP_7&ض ��ص ا4T�2&. =3KLR2 �> إ�:&ل ا2'��8&ت *�5 �'��� ا��R&ده& 
&G�&�P7 ~PVو. 

�> آ�3Iاً: *�م ��ا�� .3|� ��ا��3 -�(IRB(2�3 �> اI82ا tا��� a3" ،�3Xا�3:2و��ا =I� ا�3�2د <� 
 ^��3{ ا�(2�P-�، وا�x2ا[? وا�2%&م اD]&x�2و��&رHR2إ�2.. ا   . 

�Mال اD� ^3��R2 اO�2&ع ا2-&م أآ3T : �I&ب ا2'�ا�M ا�2ا*�3 إ�2 ا2-)= �� اO�2&ع ا2_&ص - Q
 M(52ا�& ا2)&�32 و�3T اI� �32&(2= ا�0> اDP3��2 �&ذ.�3 �> اD� ^3��R2 اO�2&ع ا2_&ص 7%�اً

 .ل ��&رD� =(-2&. �7 اO�2&ع ا2_&صو�&*&ت ا2-)= وB7:� ا�G@2 اc:(2و

- h��BR52 �5.&�2�3 اT رات&G(2ق ا2-)=، :ا�� ���� �@�ة آ:�3ة .3> �_��&ت اR2-435 و�5OR:&ت 
�3�X�2�3 52-)&�2 ا�&R76ا0داء وا h]اه& أ('&ب ا0*)&ل �> أه4 *�ا�� �R2وا . Q نWا �R"و

إ9&�� إ�2 ذy2، ��ن أ3�SV&ت . P2@�ة���� رؤ�� أو ا��Rا�3@�3 "��3�3 �&درة *�5 *:�ر هdc ا
ا2-)= ا2)'�35 أ(:'L� �3T g@-�، �)& د*& ا�3I82 �> أ('&ب ا0*)&ل ا2_&(� إ�2 ا52@�ء 
 ����� �� �)&V ،�*�B2رة وا&G(2ج وا&R76دة ا�@. M3(R� �R2إ�2 ا2-)&�2 ا�3:��0 ا�2ا��ة ا

  . *)&ن

��O و82> *�5 ا4T�2 �> ا2)-��&ت اL(2&ر إG32&، إQ أن�R(2�3ة واK�2ت ا�L�(2ع ا2_&ص وا&O�2ا 
�:� *�5 ا2_���O ا�R�Q&د�� �D ا2)�ن ا2_){، و82> .�ر�&ت �PR&و��&�� 8&�7� g3O*أ �� ���'R2&. .

� �O�I(= ا2-)�د ا��P2ي �R�S2&د و�'�g2 إ�2 أآ:� ��ق �R(2�3ة واK�2ت ا&B�وأg':) ا(2\
�&3R"�3 ا���اق و��� .)_5R^ ]�ا['t وV&(� ا�3�P2ة ��3KLR52t= وh5V و��ة �D ا0(R@(2ت ا& .

��O�(2ى ا2'���3 أ�&م دول ا�'R2ا �(�  .   و�)I= �'&و �2�3B'> و���3> اO�2&ع �3T ا�2

���� �� "5? �:&درات ����ة �> I� &G*�7= ��8ة ا�L2اآ� .3> ا2)@5{ ا�5:2ى �-�5 �:3= اI(2&ل، 
� �R2اق "5? ا��� .3> ��8ة اO�2&ع ا2_&ص اG2&دف N.�52، و���T �@&رة "L76 ?5&ء ]�آ� أ(@

 �L(G(2ت ا&|P52 �3*&(R�Qوا ��واO�2&ع ا2_��� ا�R2)�ى اc2ى �B-� إ �2�3B'> ا0"�ال ا�R�Q&د
� ا2-&�35> �� اO�2&ع ا2_&ص �3T ا2)�%4 *�5 اBR2@3= و�'3B> .3|� ا2-)=@L���� *)&ن،.و�� Dو�  

و��� *B� �5\و�32 هcا . )KL= ا�2[�B3 ��2ة ا=(-2�R-:� ]�آ&ت و�\�B&ت اO�2&ع ا2_&ص ه� ا2
�P3I5? *)&�2 آOR� �R2ت ا&*&O�2ا �3(� �� �3�&R76دة ا&��IR)&رات وزQق ا&O7 �3��� &ًx� .اO�2&ع أ

 اDR2  ا3��R2^ ا0رد��37> أ�=�\��B اR2-435 و�> أ�L� �5I&رآ� اO�2&ع ا2_&ص �D هcا ا2)@&ل 
  اc2ي ��*&d اO�2&ع ا2_&ص اD�P2 واD�G(2ردSV <� D7ل ا�R2ر�?�R2 �-B)38> و�3KL= اL2:&ب ا0

�3ORB-�ن .�&ء �:= ا�L3-(2 ا�RB(2ا�� a3'..  

2)���� (�-&ء، �y2&�G ]:�8 ]�اآ� .3>  �:B�2&.3&رات وB23> ا2-&م وا2_&ص �� �@&ل (3&�7 ا*&O�2ا
�? ا��G(2 و�'g إدارة �� أ�&�7 اO7 D� ،�()&-2&ق ��Lوع �'3B> ��%��� اR2-435 ا��P2 وا�R2ر

  .�R8? وزارة اR2-435 ا��P2 وا�R2ر�? ا��G(2 �� أ�&�7 ا2-&()�

و�O7 D&ق �:&درة اR2-435 �> ا�= اD� ^3��R2 ا32)>، �4 إL7&ء ا�G-(2 اD��R2 ا2_&ص �D ا2-&()� 
  . ا2^ دوQر، وGP-9& �> ا2@&7? ا��0�١٠٠D8(�-&ء .)B&ه)� �> ر�&ل ا0*)&ل �D ا32)> .�أت .ـ

��ق ا2-)= .-� ��ر�:G3&إ D� ^]&و� &G2 ن و��تWا �R" �G-(2ا <� g��_� DR2ا �. ن ا��2-&ت ا0ر.
�3R-&.�3 إ�2 Qا tR�&X =�R2 �G-(2ا ���O� 4R�آ)& �D�:R اO�2&ع ا2_&ص .  آ&در �\ه=٤٠٠٠و��ف 

�> ���D� <3��_R� <33 إ*��G-� ء&L7338> إ�اد ا�2را�&ت �D ا32)> و.&R2-&ون �� ر�&ل أ*)&ل أ��
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 �.�@R27@&ح ا �-. M-�ن و�* DR%�&'� <� =آ D� =(-2ق ا���D ا2-&()� ا3R"Q �)&_2&�&ت 
   ٢.(�-&ء

��� أ��ان، .�أت �� Dدرةو�&:� �� ]�اآ� .Sk <3ث آ)�Lوع �3KL= اL2:&ب �� و��P3 أ�> و"�ا
 �&رد 0*)&ل �\��B ]:&ب ��� �R52)�3 و]�آ� �3^و�G&ت وه� �G&ز �3KL= اL2:&ب .&2)'&�%� 

�"&3B52 �8ا���آ� �L2 �-.&R2ا ��3&"� �� أ.�. ا�0> وا2'�اB52 3^ �&رد� اL�2&ط .&R2-&ون .3> ]�آ� 
�>  ��(� *)= L52:&ب �'&�%� أ��ان �D أ*)&ل ا�١٠٠٠0\��B ]:&ب ��� �3��R2 *�د 

    .]�م ا�3L2 و��&دق ا�2&ه�ة وا2:��ك اR2@&ر��وا2'�ا�� �D ��&دق ا�K2د�� و
 

Q إذا ���)�& هdc ا�2ؤ�� *�RB� �5ى ا2)�ن ا2_){ �� هdc ا�2را��، 7@� أن دور اO�2&ع ا2_&ص و
 �� د*4 ا2):&درات ا�R2&. �)&_2ر�? وا�P�. =3KLR2 *&�� �3)& *�ا .-~ ا�L(2و*&ت ً&��Rا9-�Mال 

&ً8�آ)& ذآ� ��3  �� اG@2&ت ا2'�3��8 وا2)�%)&ت �3T ا2'�8ا�535�2 ا�R2 دG3� =V& اO�2&ع ا2_&ص ]�
&ً�.&� .  

  

�2� ا����ب��
 6�Sر�D وU�+درات ا����  :ا�?�Tد وا�

� ا�2ول �'= هdc ا�2را�� ��GداًO�2&.ل ا2)�ن ا2-�.�3 ا2_){ وc:� دة&� ���Pدة 52'� �> اO:2&�2 وز
 ��آMت �G� �3:2&Tد أ��ان��P . ا�R2ر�? وا3KLR2=، و�k\� �3T &G�82ة .��رة آ:�3ة "�R اWن

:L23= اKL��3(�R52 �*&(R�Q�3 &ب �� ا���2وق ا���ف إ�2 �G�، ور(�ت  ��(� *)=١٢٠٠٠، اc2ي 
ا�2و�2 ا*R)&دات آ:�3ة �� هcا اHL2ن GP�7& �> ا2)�از�7 ا2-&��، واه4R ا���2وق .�*4 ا��2&*&ت 

<3@���O إ ?7&� �2���L� c3Pو*&ت أ�Vى 52_��R(2�3ة واK�2ا . tان *�5 و���2)���� أ �:B�2&.و
��:�K ا�R2آ8L. &G35* M3= ، ه�&ك اهR)&م واG. N9&، إQ أن ا�G@2د  Q�Mال �� .�ا�GR&، وا2_��ص

�Iه�&ك . أآ &ًx��� �@&Qت اG�  =(-2&ز �3KL= ]:&ب ا2_��@3> اc2ى ���م .:-~ ا2):&دراتأ
� *�ة� h3B�R2ون وا&-R2&. �:��0ون ا&-R2ل ا&@� �� y2c�5 وآ��'R2ا ?� اM2را*� وا3B2&"� وا�R2ر

��R_� ت&G�  . وزارة ?R8� ��:3= اI(2&ل، �4 اR2-&ون ا�RL(2ك � 3&"�، *�5B2ل ا2-)= ا&@� �P�
 ���ان .t3��R ود�H. �"&3B2دق ١٠٤ا&�P23&"� واB2ان 52-)= �� �@&ل ا�� ]&ب و�R&ة �> ����� أ

�g�&� ،�5 ��اآM ا�R2ر�? ا�P5R_(2 ا5R_(. .2 �-.&R2^ اR2_��&ت�'R2ا ?�G@5&ز و�� �@&ل ا�R2ر
��ق ا2-)= ا2'�٧٦٠.�Rر�? *�د  4G2�V�2 �3�G(23> *�5 ا2'�ف اB�@2ب �> ا&[   . �و.&R2-&ون �

 ��* 4� ،�3(�R52 �*&(R�Qب 52-)= ٤٥ا���2وق ا&:L2ا ��3 .)���� أ��ان و��اآM أ�Vى ��2�S*�7وة إ 
�3��V�3 و�&R7و*&ت إ�L� ��&ا2'� وإ�  . �ه3|� ��2:�ا�g ا��0��38 �&م أ�G� &x&ز اR2&. =3KLR2-&ون �

�&ت اR(2'�ة، و"�xه& *�د Q�2&. ��P2435 ا-R2د*4 ا �'�(. ^��-R52 ١٠٤.-�� �7وة���.  ]&ب �> ا2)�
�3�> �� Q &G�Mال ��535ور4T أه) �3�y5 ا2):&دراتPRB(2أن أ*�اد ا Qإ  .  

�h (��وق اR2ً& و.�ا�@ �:�g ا�G� ���8'2داً*َ)&نو�� �X <* =3KLR52 3= آ:�3ةKLR2ي  (�)�3 واc2وا
 ?� ]&ب و�R&ة *G� �5&رات ا2'&�? ا�2Q و.-~ ا��2&*&ت ا�3K�2ة و���9*&ت �١٧٣&م .�Rر

�� و) ٢٠٠٨إدار�� و�&SV �32ل *&م �L:2�3 ا(�R52 D)[&G2ا D7(��وق ا2)�85 *35&ء (ا���2وق ا0رد
�*�OR2وا �*&(R�Q52-)= ا �-B��&.�ً&، واc2ي  ��L:2�3 ا(�R2ا M3P'R2 3> �7*�3 "3&ةB'�ا�� و�RB(2ا �

�3�X�2ا ���(�R2ا0ه�اف ا h3�'�4 و�، و��Lو*&ت أ�Vى V&(� )ا��0اد �> SVل اB(2&ه)� �D ر
و�-�R52 . �:Rر�? واHR2ه�B2 =3ق ا2-)= وا3��R2^، إQ أن m]&R7 هdc ا�G@2د  Q�Mال �'�ودة "�R اWن

                                                           
2^3��R52 ���_R� ه�&-� nL��  pg&284924=nid?aspx.news_show/com.moheet.www://http=29  اO�2&ع ا2_&ص 
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Qً&" =xن أ�&(*tا.5{ *�5 و��X �)&V ى�Vن أ�� <�  &G3� Mآ�R�ا�2و�2 و �()&* &G7آ� ���'R2ا 
  . آ= ا�OL70 ا�R�Q&د��، آ)& أG7& ��� ا�_&ذ ا��2ار

��ءا�Xًا.5{و��  �Iا0و9&ع أآ �:R-� ، &G. ت�� �R2�3 وا2'�وب ا�&3B23-� ا2%�وف ا:O2 �@3R7 
�� �\�Vا2ً:�&ن�'R2ا tا.5{ *�5 و��X ����� �5* D:5�ا2):&درات ا�R2 و�-R:� آ= .  وآ&ن G2& ا7-8&س 

�5�� �Xا.�R52 }5ر�? ا��G(2 �� �@&ل . t. م���ى c2وع ا�L(2ا =I� �3��8'2ت ا&G@2آ= �> ا &G. م���
^3��R2إ�2  (ا2:�&ء وا t�� <��3PRB(2د ا�* =)ي وc2ت ا2_&(� وا0ه�35، )٣٢وا&B� و�:&درات ا2)\

�� وا��Rا�3@�3 وا9'&3�� 52-)= وا3��R2^ وا2'� �> �:&درات ��Rا9-� و�B. ���PR:? *�م و��د 
�2&O:2ا .  

 <33-R2ت ا&�&3��&ت اR2-435 و&3� <3. h3B�R2م ا�* ��&دة ا�3:82ة �� �-�Qت ا8B2&ن �M2&� ،?5" �� &أ�
�&ت اR2-435 واR2-33> . و�NR �@&ل اR2-�33&ت �� اO�2&ع ا2'���8 .��رة آ:�3ة، أ"�gk أز�� آ:�3ة&3B�

� &(�3. ،d&@��3 �� اB� ���8'2�3 اB3"اR�Vf d&@�ق ا2-)= �� ا��و�H�� ا2):&درات �I= . &�&ت 
 اc2ى �d&�:R ا�3B2ة ا0و �2�g' �%�5 ا�0&�7 ا�B2ر�� �R52)�3 �> ا�L(2و*&ت ا�2ا[�ة" ]:&ب"��Lوع 

�3�> ��t إ�2PRB)2ي و(= *�د اc2وا<� �Iة٥٠،٠٠٠  أآ&Rدة .  ]&ب و�&�و�� أ�4G ذy2 ا�L(2وع �D ز
ز�&دة 4GR�k .��را�4G *�5 و ،� و�-��5&ت اL(2&رآt. <3 "�ل *&42 ا0*)&لو�'�RB� <3Bى �-��

 D� �O��R(2�3ة واK�2ت ا&B��4G5(* }3 ا2@���، وآy2c ز�&دة ا4G*&:O7 *> ا�2ور ا�2�&دي 52)\H�
�(R@(2دة. ا&� ا0*)&ل آ)& أدى ا�L(2وع إ�2 ازد�&د رT:� اL(2&رآ3> 3�52&م .�X&L&ت ���3RVQ 4GG&ر ر

��G(آ�� و42 �%�G اm�&7�:2 أ�kاً . �D اI� =:�RB(2= "? اO(2&2-� واL(2&رآ� .�X&L&ت V&رج ا2)�ر
 4G5(* }3�H� ء&�kه& أ�Gا����)8> أن  DR2رآ3> "�ل ا�2-�.&ت ا&L(2ا D*دة و&�إ�@&.3ً& *�5 ز

7@&ز ا2@���، و* �5��33K ��ر�4G *�5 اR2'48 .&2-�ا�= ا2�2_�35 وا2_&ر�h3�'R2  �3 أه�ا�D� 4G إ
�2�&دة ا0*)&ل آ)B&ر 4G5:�RB(2 اD�G(2 ا2):&]�أ*)&4G2، وآy2c *�5 اD� �3kHR2 ا3RV&ره4  .  

&ً��(* ��3� اO�2&ع ا2_&ص و�I(R= "= ا0ز�� ا82&[�� �� ��ر@L� �� ص&V t��. ?5"و 
�IR)&ر ا2-�.� وا��0:� ا2):&]S2 اق���IR)&رات ا�3K�2ة و"&�9&ت ا0*)&ل وآNR� y2c ا0Qوا �

��� ا�3:82 �� .�ا�m ا�R2ر�? واHR2ه3= وا3KLR2= �� �@&ل  اG(2> ا�32و��R2ا ��  .  

&G3� �:ء ا0آM@25-? ا��3ة ووا9'� و82> أ�&�7 ا2-&()� Iد و�:&درات آ�G� ك&�G� ،أ�& �� (�-&ء  .
.  �G3&و.�:�K اcR2آ�3 ه�& .Hن (�-&ء �I� &G5I= *)&ن ه� *&()� ا�2و�2 و.&R2&�2 آ= ا�OL70 ��آMة

t. م&(RهQا =�� a3" <(32ا �� ^�ا2)8&�? اR(2_��� �� أ�&�7 ���م آ)& . و�H�� ذB" �5* y2&ب ا�2
��اء �R8? اL2|�ن اR�Q)&*�3 وا2-)= ،آ:�3ة@�Gد . ا2-&()� )�� اO�2&ع ��مواc2ي � h3B�R2&. 

��Gف إ�2 اc2ي  (و�@5{ ]:&ب أ�&�7 ا2-&()�) ا2_&ص 3��R2^ ا2-)&�2 ا2)'�35 و�L7 ا�2*� .&2-)=
 �R2رات ا&G(24 اG.&B4 وإآG:�اQهR)&م .&L2:&ب �> ا3B�@2>، و]K= أو�&ت ��ا4GT، و����3 ��ص �R2ر

  و�R8? ا2_��� ا(�37�(2�4G�8( �> ا�V�2ل إ�2 ��ق ا2-)=، ود*)4G �� ا2'��ل *�5 ��ص *)=
���م .R-33> اL2:&ب �� اN2&�(2 ا2'�3��8، و��:= ا3���R(2> �> �اc2ي ( ��3� �'&�%&ت ا�G(@2ر(

�)R8� y5R? ا2_��� ا2)��37 �&*�ة .3&7&ت د���3 و��5�P و. ا32)��3 و�)3� اR2_��&ت ا2-5)�3 وا0د.�3
�&م  ( و.-~ ا2@)-3&ت)*> *�د آ:�3 �> اL2:&ب ا�2اT:3> �� ا2'��ل *�5 ��ص 52-)= �3-(� =I�
B� ،�P5R_(23&ت *�5 ا2'�ف اRP2ا ?��� اDR2 ���م .�Rر�B�2ا h��B� �5* ر.&ت�R(23&ت اRP2ا �*&

 &G���B�ت و&@R�(2ت *�5 *�ض اS'(2ب ا&')أ ���&@R�SV <� <Gل ��%43 �-&رض، واQ�P&ق �
���م ا2@)-�3 آy2c دورات ��ر�:�3 �� ا�K52 وا�3:(82��  �82�R)8> ا3RP2&ت �> ا�V�2ل و.N2&�2 ا3RP2&ت

��  �y5 اh3B�OL70 ا2-)= �3)& .3>�> ا4G(2 ��و  ،)إ�2 ��ق ا2-)= �� .-~ اQ&@(2ت �I= ا�8B2�&ر
��Rا�3@3&ت وا2:�ا�m ا2)��9*� 2)8&�'� اO:2&�2 و�3KL= اL2:&بQا h3�'R2 �35�&8� ��  . و*)= رؤ
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 ا"�Rام ��V(�3 آ= ����� �> ا2)�ن وX:3-� ا2%�وف ا�I2&��3 واR2&ر�_�3 واR�Q)&*�3 �> ا4G(2 ��اً
��3 وا3:2|�3&3B2وا ��8= ����� �> هdc ا2)�ن اG2 }(_2& �&ر�_G& ا2-��h و��اGk& وا�R�Q&د� ،&G3� 

&GR3)��V &G2 �2&R2&.و &G. �)&_2وا2'�ف ا &GR�&�kو .<� t7�� y2c2 �3)��_2ا dc4 هG� �3(ا0ه 
�4R و�R� &G-9ا��� �� X:3-� ا2%�وف  �R23@3&ت ا�ا�R�Q�8ن ا2):&درات وا� �R" &G-� =�&-R2وا

�P5R_(2ا .  

8(��PR&دة �> اR2@&رب ا�2&�'� �> و�& Q:&دل ا2_:�ات وا��35 (* �3@L� ا ا��2د ه�cه �� t5(* <
 و(�-&ء *�5 و�t *َ)&ن �I= �:&درات ،ا2):&درات ا�R. g�&� �R2ر�? و�3KL= *�د  آ:�3 �> اL2:&ب

��ارد و��د �> و�D هcا ا��2د، Q.� .  و�L7 هdc اR2@&رب �� رؤ�&ء ا2)�ن ا�V0ى،ا2_��ص
��L.=(-2ا اcG. ا3�2&م �3ORB� ر.� و�\ه�5 آ��� � .  

  

��;��S 
U�+ت وا���!�;�ت ا������وا� E�.ا�aا� :  

 �5* =(-� &G5ى ا����2 وآ�RB(2�5 ا* &G-94 و�3= KL� ت&�&3����� *�RB� �5ى ا2)�ن ا2_){ 
�3(�R23= واKLR2&. �)&_232= ا2)-��&ت اc� .ا ?B" ى�V0 ����� <� h3:OR25^ در�� اR_�2%�وف و

=��(R2و��د ا �)&V ����:3= .  وا3:2|� اB2&[�ة وا8�6&7&ت اR(2&"� �� آ= �� 5? *�5" ����� �P�
�� ا��R&د ا�B2ق *�kSk �5 �'&ور ر[�3B3 ه� ا2:-� اR�Q)&*� وا�R�Q&دى &3� �(R-� ،ل&I(2ا

��اق "5?، وا3:2|�، و7@� أن هdc ا2)'&ور �h�'R �� .-~ ا�L(2و*&ت وا2):&درات �I= ]�آ� أ
�� *O� �5&ع �'R2&. Mآ�� �R2ون ا20)&�37 ا&-R2وآ&�2 ا d��و��Lوع ا�R2)�3 ا�R�Q&د�� ا2)'�35 اc2ى ��

3> .�5�� "5? وm3B7 g3. " ���T "5?"اm3B�2، وG�* HL7& ��8ة . �)&V إ�2 ]�آ� t5��'� 4R3�اc2ى 
���  . ا2&. �*&��2)�

&ًx��r3L دور اO�2&ع ا2_&ص 6�3R-&ب أآ:� *�د �>  9)> ا��Rا�3@�3 ا�2و�2 *�5 ���آM "5? أ
 �]&* &G2 �83ن� �R2و*&ت ا�L(2�3ة �> اK�2درة "&�9&ت ا0*)&ل ا&:� �:R-�ا2-&�35> ا2@�د، و

���  . و��دود � &���* �3��M3" =V ا�RB� �5* c3P�R2ى ا2)�

B\و�2 *> إL7&ء   ا�3L3� D(2 ا�2&�7ن إ�2 أن وزارة ا2-)= واL2|�ن اR�Q)&*�3 ه،�Xا.5{أ�& �� 
 و82> �� وا�� .��اآM ا�R2ر�? ا�P�� ،��G(2دة أو .&R2-&ون �� أ��اد أو �\�B&ت و�3�X أو أ��:�3

، " a3��RآM �-%4 ا2):&درات �� أ��ى  ��اً �-R:� دور ا�2زارة �� ����� �Xا.P3-9 }5ً&،ا��0
&ً:2&T �R2�37 ا2_&(� ا&B76وا ���(�R2ت ا&B�� &�  &ً3�X cVH&.-ً&ا2)\&3�  .&ًx� ا2):&درة ا�R2 ���م ه�&ك أ

 �3�اG. �)&_2& ا�5:2�� �R52ر�? ا��G(2 وا3KLR2= �� �@&ل ا2:�&ء وا�R2 �4 ا6]&رة إG32& �� ا2'&�2 ا�2را
  .  وه� �-)= V&رج إX&ر ا�2زارة. )���� �Xا.5{.

�� ا3KLR2= *�5 و*�RB� �5ى ����� أ��ان، &3� M8���(R� @&ه&ت �'�دة�3> أر.-� ا. h3B�R2ا D� =I
�2 �"&R(2ا��6اض ا =]&�� �D ��)�3 ��ص ا2-)= ، اG@2&ت ا2'�3��8 واO�2&ع اD7�(2ىو��R2وا 

�M  ، واHR2ه3= وا�R2ر�? 5OR� �3:5R2:&ت ��ق ا2-)= ، واSV <� =3KLR2ل ا�L(2و*&ت ا�3K�2ةM-�و 
R2-&ون .3> اO�2&*3> دور ��Lو*&ت ا2_��� ا D� ��&-2�3KL= *�د آ:�3 �> اL2:&ب �> SVل ا

�OL7 ا DR2�h�' ��ص اV =3KLR2&(� �Q&@� Dت ا2)�&وQت واM2را*�  و��*43 ا0، اD��8'2 وا2_&ص
3�وا3B2&"� وا2��R . ?�و�RB� �5* �@7ى ����� أ��ان �3&م �G&ز �3KL= اL2:&ب .-)= �:&درات �R52ر

�'�h ا�G2ف ا2)���  Q <82و ،��G(2(� �� ا2)@&ل ا&V =3KLR29-^ وا ?:B. رة آ:�3ة��. t��
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�3 "���I، إ9&�� إ�RB� ^-9 �2ى اR2'�3= �2ى :�ا8�6&7&ت ا2)&د�� و*�م و��د أدوات و�-�ات ��ر
�:5O2ا  .  

، �R-)= وزارة ا2-)= ا0رد�37 *�5 إ(Sح �O&ع ا�R2ر�? واHR2ه3= وا3KLR2= ور.tO *َ)&نأ�& �� 
� *)&ن .�9� أ��B. .Qً&" =xق ا2-)=R(R�و&. <�  �� ^38R2�5 ا* &G�ر�� a3" <� }(_2ا2)�ن ا ��

�.�5O(2رات ا&G(25:&ت ا2-�2)� واOR� .  

�IR)&ر ا2):&]�، Qا �)&Vرات ا2)'�35 وا�3:��0 و&(IR�Qب اc� �5* 4G5(* �� }(_2ا2)�ن ا t.&LR�و
  .  و�%�G ذy2 .��رة آ:�3ة �� (�-&ء و*)&ن وأ��ان

�ى ا�2ول ا2_){ و.&R2&�2 ا2)�ن ا���GRB(2 �� هdc ا�2را�� أ�& �3)& �h5-R .��ا37> ا2-)=، ����3 2
��ا�OR� =(* <37رة �'bP "��ق ا2-&�35>، وV&(� �|� اB�2&ء ا �R2�R)�3I82&. M3 �> ا2'��ق 
�SKRل �> �:= Qت اQ&" ~-. �@�� ،�32&I4 .��رة آ:�3ة و�R� Q <37ا��2ا h3:O� أن Q3&زات، إR�Qوا

�����ن .&MR26ام .���اءات ا�0> أ('&ب ا0*)&ل V&(� أ(' Q <�c2�3ة اK�2ب ا0*)&ل ا2_&(� ا&
وQ ���� 7%4 ر�&.� و�R&.-� �> . وا��SB2 وا3�HR2> *�5 ا2-&�35> �9 ا�X&_(2 وا3�HR2> ا�2'�

  . �&7? اG@2&ت ا�2�)y5R2 �3 ا2)\�B&ت ا�3K�2ة وا�L(2و*&ت ا2_&(�

(-. ��R_(2ت ا&G@2ر ا6]&رة إ�2 أن ا�@��&ت و&3B2ا h3:O� D� �58L� tا���ب &:L23^ ا���و =
  .وا��2ا37> ا2_&(� .cGا ا2)��9ع .B:? آ:� "@4 ا�58L(2، و*�م و��د  <3. h3B�R52 �32f�y5 اG@2&ت
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 g?و�8ا
�0
�1< ا
���1 �: ا
=���Hت �m<ا �<�k
  :�-���ت وا
%8ا3-: ا

• �1
���م �D أ��ان، $�jًm  (<�8$-( $(ص ��< ?���ة �'��w ا
�اFE-: ا
�9د $Y �8ق ا
�IR)&ر V&(� �� ا2)@&Qت اM2را*�3 وا��2&*�3 Qآ:�3 2)@&ل ا �3@LR. ��ا2)'&�%� وا�5:2

�"&3B23)& ا� Q ،�3��_2ق ا2-)=وا�� D� 35> ا2@�دV3-&ب ا�2اR�Q (، 

�wF، ازداد اSه=��م �0
�(أة وا
�F� >�1 ��ر���� ( ز��دة ��1ل �"P-< ا
'��ء • Y$ jًm�$
-P"و���F . Y$ �1���3 ���ن، أ���
�R� ��3-ً��"�رآ�  اk'� >�1
�-� �%�ر ا
'��Y$ �-f \8ة ا 

 Y

A'�1ء، . %٦٤ �0
�%�ر3� �0"�رآ� ا
�آ8ر ا
=Y �=�9وز ��3� .  $%*%8H0١٢ا ���'
و�0
 ��<�1

� $� أ��3� ا�&�
8
-:(�A< ��3� اe��
، و��m< ا�34ث %٣٠إ
� ) w�H0 �%��( ا

 �
  ،)�	 ا
'����: ه % ٨٠�8ا

• wر��=
�wF إ
���Aدر ت�F1$ ��-< ا
��mل، أ+�ر (d(ورة إ>jح ا
=F1-@ وا ���F0 أن  
>�1
أ�� $Y . ا
=�ر�w ا
��'Y ا
�%�م 
F"��ب $Y ا
���'� h� w��'=� S ا�=-�?�ت �8ق ا

 >91�
 �Y$ �1 \&�ع ا
�'�ء$Y �-�ان ا
H(ف ا
-�و�� �(اz$ ،DF0ن �"(وع ا
=�ر�w ا
��'Y ا
�'Y ورg&0 8�0ق ا
E>�1&8ة
 و\� اE=�رت ��F0� �(اDF0 ��د �: ا
��: . j<4ح ا
=F1-@ ا

�8ءة و ا
�=Y$ �AAk ه�ا J
آY$ �08F&� ��38 �8ق ا
�1< و 3](اً 
'%� ا
-� ا
F��1� ا
 ،)ا
��9ل

•  �Qت ا&X&L�2ا ���O� �-3��2رات ا&G(2ا ?*�RBR2 ��و��) Dد اQه(R&م .&G(2&رات، (�R&د
�B�\� �:R-� ع ا2_&ص&O�2ع ا2_&ص إ�2 ا&O�2درة �> ا&:� Dا0رد�37 ه D�G(2435 ا-R2ا 

�� اP2@�ة .3> 7%4 ا�2را�� و��ق ا2-)&�2 وh5V ��&هm *&�32 اSR2 �3*��2[4 اL2:&ب �'R2
 ،)ا�G(2ة O�52&ع ا2_&ص

•  @['�
�-� �@ إ3 (و����� ا
g-$ :-F��1 اSه=��م �0
%&�ع [-( ا wF� �'��� Y$ M
"�ء و\� �C( ذ
wF�
=�H-: ا �8ال +(آ� أ�8اق  wF��0
='�-l 0-: ا
�DF9 ا
��Fي و[($� ��9رة  

 �F� @['� )-P
��eت ا
���"� و�"h-9 ا
Y$ :-F�1 ا
%&�ع ا
�kص اF
اS?=���-� وا�A=\Sد�� 
>�1
  ،)ا
=�9-< و�e-0 :-�H� ا

g �(اDF0 ا
=Y3�1� Y وه�ا �� �H=�? (ز��دة ا34=�?-� 
($h ��=8ى ا
'�8 ا�A=\Sدي ا
��=�ام •
��ق ا2-)=�:  5:ً& *�5� �k\� &(� ،�3�&3B2وا ����ء ا0"�ال ا�R�Q&د(،  

•  ،�-���=?Sا ��ن ا �J�+ )�8&� 

 .d(ورة ا
=�1ون وا
=��J< 0-: ا
�ول ا
Y$ �-0)1 ه�ا ا
"Zن •
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   ��
 وا����ت ا��>;و�� 0G  ا�������9�78رؤ�� : ا��ا(5ا�
=��درات وا�+��9�ت ا�2Eب  ا���E*ا� N�O�� و Pر��+) �  

  

�A< ��=1(ض ه�ا
 �: ا
���درات وا
�(ا�/ ا�8ان �'�وا
��9ت ا
��sو
� $� ��  ا
���'���H$� رؤ�� ا
ا
�k>� 0=�ر�w و�B-C8 ا
"��ب وا
=���Hت ا
=� �8ا?��@ $� ��-< ا
8>8ل إ
� ��=8ى ��ل �: 

�
�&�

F"��ب وا
%�Rء �FJ"� �F� ا B-C8=
  .   ا
=�ر�w وا

  

  : ا��ان��;:�G وا��!ا�\ ا��6ر���
 "# ا

 ����� &G3� &(. =8ى ا2)'&�%&ت آ�RB� �5* h:O� �R23^ �� ��� وا��R2وا ?��� ا�R2ر&3� M8���
أر.-� ا�@&ه&ت �'�دة �D� =I(R اh3B�R2 .3> و�&[= ا��6اض اR(2&"� �2ي اG@2&ت أ��ان *�5 

� �D ��)�3 ��ص ا2-)��R2وا D7�(2ع ا&O�2�3ةا2'�3��8 واK�2و*&ت ا�L(2ل اSV <� =3KLR2وا = ,  
�M دور ��Lو*&ت ا2_��� ا D� ��&-2�3KL= *�د  , واHR2ه3= وا�R2ر�? 5OR� �3:5R2:&ت ��ق ا2-)=M-�و 

�OL7 ا DR2�h�' 0 و��*43 ا , آ:�3 �> اL2:&ب �> SVل اR2-&ون .3> اO�2&*3> اD��8'2 وا2_&ص
�� و�3��2��8& ��ص اV =3KLR2&(� �Q&@� Dت ا2)�&وQت ��R2وا ��واM2را*� وا3B2&"� وا�R2ز

�� ا�R2 .�أ اc�� &G3� =(-2 *&م  . ا2)-��5&ت&3B2ا dcه �-B�3> ٢٠٠٥ و. hا��R2د �7ع �> ا&@� إ�2 إ
 ��h إ�@&د ��&�h .3> اG(2&رات ا�R(2ا��ة �� ا�2&(-2 ��X <* =(-2ق ا�� �� ?5O2ا2-�ض وا

��h ا�R2ر�X <* =(-2ق ا����5 وا�R2ر�? ا��G(2ا"3R&�&ت �'R2ا ?  . ��G(2ا ?��Mال ا�R2ر Q <82و
 Mة و��اآMG�5 و9-^ ا8�6&7&ت �> �-&�= وأ�� �� =I(R(2�7 �> .-~ ا���2ر ا&-�.��رة *&�� 
 435-R2ا mه&�� ���O� �'7 �-B25:� و*�م اO52 ^3-x2ى ا2-5)� ا�RB(2ا .&96&�� إ�2 اcه ،?���ر

�3�G(2ا .  

  

  

���2� ا����با���!و��ت وا���
 6�Sر�D وU�+درات ا�� :  

 =3KL�و ?���ان أآ:� �B� <3RG\و3R2> *> ��رH. �*&(R�Qا <�&xR2ا �����-R:� �'&�%� أ��ان و��
 <3R�B2م .�7@&زات آ:�3ة *�5 ��ار ا&� t:R8� 3> إ�2 أن@��3 ���� �G&ز ]:&ب ا2_�B2�3 اL�اL2:&ب، و

 <3��3V0ت ا2-)= ) ٢٠٠٨ -٢٠٠٧(اQ&@� �� �� y2c�5 وآ��'R2ا ?�اM2را*� وا3B2&"� وا�R2ر
��R_� ت&G� ة�* �� h3B�R2ون وا&-R2&. �:��0ون ا&-R23&"�، *�5 .  �@&ل اB2ل ا2-)= ا&@� �P�

 ���ان .t3��R ود�H. �"&3B2وزارة ا ?R8� � ]&ب و�R&ة �> ١٠٤�:3= اI(2&ل، �4 اR2-&ون ا�RL(2ك �
  .  ا�P2&دق .)_5R^ اR2_��&ت����� أ��ان 52-)= �� �@&ل ا3B2&"� و

و*�RB� �5ى اO�2&ع اM2را*�، �4 اR2-&ون �� ]�آ&ت ا�IR)&ر�� زرا*3KLR2 �3= اL2:&ب .&0را�9 
�3> اM2را*33> وا2-)&�2 ا�3�P2 اM2را*٤٥�3ا5�RB(2'� و�4 �-33> *�د ��G(2و�� �@&ل .  ]&ب �> ا

�-.&R2ا �P5R_(2ا ?��g�&� ،�5 ��اآM ا�R2ر�'R2ا ?� ]&ب �> ا3B�@2> ٧٦٠ G@52&ز .�Rر�? *�د ا�R2ر
��ق ا2-)= ا2'� 4G2�V�2 �3�G(24 *�� .  *�5 ا2'�ف ا��3، (�R52 �*&(R�Qا���2وق ا �و.&R2-&ون �

٤٥ �3�&R7و*&ت إ�L� ��&ب 52-)= ا2'� وإ�&:L2ا ��3 .)���� أ��ان و��اآM أ�Vى ��2�S*�7وة إ 



 

                                                                                                                                    ٣٤ 

 

�h ا2'��ل *�5 ��وض ��B3ة �> ��X <* �3��Vو�P5R_(2ت ا��6اض ا&G  . ز&G� &x��&م أ
�&ت Q�2&. ��P2435 ا-R2د*4 ا �'�(. ^��-R52 �38 .-�� �7وة�اR2&. =3KLR2-&ون �� ه3|� ��2:�ا�g ا��0

  .     ]&ب �> ا2)����١٠٤اR(2'�ة، و"�xه& *�د 

��ان، ��3ى أن ا�G@2د اH. �*&(R�Qا <�&xR2ا �����(. �@R�(2ا �������ن .G& أ�& ���� إدارة ا0 �R2
��5 �� �@&ل ا�2@&رة �'R2وا ��G(2ا ?��8�> اV ��G(2&(� ا�R2رR2وا �@R�(2ا ���� �@&ل �Hه3= ا0
 4��h وا2)-&رض و����BR2�5 �@&ل ا* ?�ا�32و�� وا�32W وا2'�ادة وا52'&م وا�2ه&7&ت، إ9&�� إ�2 ا�R2ر

<3R3"&7 <� 4ه���)> .  &"�3 �&�32 و7&"�3 ا�R)&*7�3: ا��2وض، �G58& ���? *�5 �&[�ة اL2:&ب وأ
 <� <3@�ا�2&"�3 ا2)&�32، �'�ث ز�&دة �� دV= ا0��ة و�B'R> أو3KLR2 �@3R7 &G*&9= ]:&ب ا2_�

<3B�@2'�ل . ا�\دى إ�2 �و�&�32  ��و�> ا�2&"�3 ا ،�3*&(R�Q��L� h�'و*&ت اL2:&ب ��وى ا��R&د
�  و�'�ل �)3� ا0�� و]:&ب ا2_(R@(2ا =Vدا �*&(Rرات ا�&G� &G:B8�و �@R�� ت&�&X �23> إ@��

��و�� ذات *&[� ا��R&دى .  
  


�E رؤ�
 ا���bو��E "# أ��انU�1و 
�:*��;�ت ا��?�:� 
����
 ا<��%�د�
 وا<�3��   ا��4

c"ا����ب  :  

��ى اB(2\و�2ن �� ����� أ��ان أن  D� ر&(IR�Qوا2)'&�%� آ8=��ص ا ����R-�دة و�L)=  ا2)�
�IR)&ر اM2را*�، ه�&ك ا*R)&د *�5 و��د إ�P&��3 . � وا��2&*� واQ&@��"&3B2ت اM2را*Qل ا&@� �P�

ا�L2اآ� .3> ��� واQ�'&د ا0ورو.� اc2ى �-M3� ��(2 �Oة B7:�3 �� �@&ل ����� اS)&'2ت 
�IR)&ر �� *�ة �O&*&ت �I= .  اM2را*�3 ا �R2�G�&R'& أورو.& �� إ*G]&P& �> ا2@)&ركQ8> ا(�و

��، وإR7&ج ا20:&ن، و��.�3 و�B)3> ا�T0&م واM*&(2 وا2)&]�3، وا�2وا�>، و7:&ت ا�2:&�&ت�O-2�3 وا:O2ا 
�� ا�2_3=ا2'�&ء، و��? ا�8B2، واS*0ف ا2@&��، و�� <� �R7ا�82ار ?LVا2-�&[�  ، و �|:-�

  .  و�3Tه& �> ا0]3&ء ا �R2�G. M3(R& اR7��O�(2&ج �B&[= ا�2_3=، وإو���3� ا��5�2

�IR)&ر �G3& و�� Q8> ا(��IR)&ر .&2)'&�%� *�ة ��Lو*&ت Qا ?R8� د�'��IR)&ر ا��2&*�، Qل ا&@�
 ،<35�� ا2@�اg37، و(�= و�5)3� اV�2&م، وا�O2ب ا�5PO2، وا�B2ا�y3، وا2:�رO� �7&�� =I�

H�ج وا�5:2ر، و&�M2وا ،N35BR2ا ����3 وا��2&*&ت ا�PBP2ر��،  وا2'@� ا�5��2 ا��2.�، وا0�)�g و"�
 <� �3"&3B2ت ا&@R�(2ا .&96&�� إ�2 اcم ا32�82>، ه&V �ا2)-�ات ا2_&(� .&2)'&�� وا2)�&7�، و���3

  . اcR2آ&ر�&ت وا2-&د�&ت

 =(* <8(� t7ر .&2)'&�%� إ�2 أ&(IR�Qا ?R8� �3L� ،�"&3B2ر �� ا2)@&ل ا&(IR�Qى ا�RB� �5*و
2 �:X M3&"�3 �3.�7، أو ��آ� ����، ��Lو*&ت �I= إ�&�� ���O-2�3 وا:O2&ت ا�ب وا�2:&&L*0&. جS-5

� S-2ج ا@Rام ا��2=و���_R�&. �3�M3�&ر �� �@&ل .�&ء . ��0اض ا�2و�&(IR�Qا .&96&�� إ�2 اcه
وآ= هdc ا�L(2و*&ت �4GBR إ�G&�& آ:�3ا �� h5V ��ص *)= .  ا�P2&دق وإ�&�� ���� �P52&دق ا2-&[)�

  . آ:�3ة 0.�&ء ا��O�(2 �> اL2:&ب
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 رؤ����4�6
 أ��ان �E ا�6ور ا�-ى ��`E أن ��aم dS ���درة �� _:?�  #" Eو��b��ا�
  : اF9]�ل وا����ب

                  �3@L�� ��3(أه ��� ����5{ ����� أ���ان، "�B? ��& ذآ��d ا�3B�2 7&[�? ر[�3{ �@�5{ ا2)�@� ����RآM رؤ
���IR)&راتQا  .     ����IR)&ر ا2):&]��� ���� ا2)�Q3@3&ت وا��9'� ._����ص ا�ا�R������� وا2)'&�%���،  وه���&ك ا

                  t�-ر ود�&(IR��Qا اcه� ���:R2 �32&تW3&"�، و�82> اB�2را*�� واM2ت ا���2&*� وا&�*&O�. h�5-R� &�(3� �)&V
3� c�@2ب ا��IR)&رات V&(�� ��3T .              y�5 �&[)� .��رة آ:�3ة   @L�R2ا �� ���و�B-� ا2)'&�%� و�@5{ ا2)�

  . ا �R2�KL= *�د آ:�3 �> اL2:&ب

و�@�? أن ���8ن ه��&ك ��آM�3 *��5      .  :�&ب اc�2ه:� �B�2ق ا2-)�=    و��ى �@5{ ا2)���� أن ا��R2ر�? ه�� ا2       
���3 و�82> ��> ا2))�8> أن ���8ن                  &���5، أى ا��R2ر�? *���G� gB�32 ���G� ��5 اu_L�2 ا0�'R2ا ?�ا�R2ر
�7��� ا��3T ��3�P2 ��\ه35>                       &I2ا2-&��� وا ����7&I2ا2)��ارس ا ��@��V وأن ��)&V  ،=�(-2ق ا��� ��� �.�5O�

وه��&ك ����ر آ:��3 ��� ا8�6&�37&ت اR(2&"�� ��� ���ارس         . ا2-)= �:&]��ة اHR2ه3= اR2S2 ��&82'&ق .�Bق   
 ��P2435 ا-R2�5?            . اTأ �� &ًP3-9 �8ن� ��P2435 ا-R2ارس ا�� �@��V =3�'� ى�RB� ن�� ،y2إ9&�� إ�2 ذ

             ���P243�5 ا-R2ا ��� ���. ا0"�ال، و���RP ا4G�� �3I82 إ�2 ا��2رة *�5 ��ا(�5 ا�2)� اR2-35)� و�-&(�ة ا2@�
��4R   -)> ا�x2ورى �NR ��ارس �-435 و��ر�? ��� ��ORرة ��L� =Iوع ��ر�� �:&رك    c2ا �  a�3" ،آ�ل

              &�G. 3-��3 ا2)����دة:O2ان وا2)��ارد ا���� X:3-�� �'&�%�� أ�� ?��&�R� ة���و�)�8>  . إدV&ل �_��&ت ��
  . 2):&درة ")&�� اPX0&ل واL2:&ب ا2-)= �� إL7&ء �I= هdc ا2)�ر�� ا�OR(2رة

 ا���X6&ر أن ������م �:���&درة ")&����� ا���PX0&ل واL���2:&ب .R:����� أ"���� ا�L���(2و*&ت    و�)���8> أ����x& ����� ه���cا
        <335'� <��Vf آ&ء�[ ��h �@5{ ا2)���� و.&R2-&ون ��X <*  &G�وا3�2&م .�دار ���IR)&رQ�8>   .  ا(�آ)�& 

    ?� واc�2ى  ا2_&(� .&�33LR2 وا2:��&ء  *)&ل ا2'�فأه3= اL2:&ب *H  �5 و� أ�x& د*4 ا�L(2وع ا2_&ص .�Rر
���&م ����   .   ا2)'&�%� و�@5{ ا2)�
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 ��
�ت: 2��1ا�ا��=��  

  

��، ا�OR&ع ���h ا�2را�� .)�آ��V M&ت ا�R2)�3 ا2_�وج .-�د �> ��R2ا �� h.&B2ا2-�ض ا <�
�" �5* ����� =8. �O:��� 3&ت)�R2ةا،�R23&ت ا2-&�� ا)�R2ا ~-. y2cآ  ='� � ���7 أن ��9

���م اB(2\و�2ن .�أن *R:&ر وQا��@&د ا�2�&[= وا2)�ارد G�3�'R2& و��c3Pه& *�5 أرض ا�2ا� .  

�����(. h5-R� &(3P ان��  : ، ��(� ا�2را�� .&��2&ط اR2&�32ا

�> ا�x2ورى �'�h3 *)�35 ا�R2ازن وا8R2&�= .3> ا�R2)�3 اM2را*�3 وا��2&*�3؛ �3@? *�5  -
��3 .&0را�9 &�اM�(2ر*� آ�L7&ء ]:8&ت �:3= اI(2&ل إ*O&ء ا0و�2�� �L(2و*&ت ا�3�:2 ا0
&GP)ق ور�O2&. م&(RهQا g��2ا }P7 و�� ،&GR7&3)ر و&.W�5 . ا�2ى وا* M3آ�R2ا ?@�آ)& 

� �G3& أ��ان .)M3ة ��&�I� �3B= اV�2&م R)R� �R2ا y5� (�&V =(-2ا �P3Iآ ������R2ا��2&*&ت ا
 . �5ارداتوا2@�اg37 و.-~ اR�(2@&ت اM2را*�3، وآy2c اQهR)&م .��&*&ت اS"6ل 2

-  4BR� a3" ،&GR��R-3> آy2c اS�6ل �> ا�3:2و��ا3GBR2  �3X= �3&م ا�L(2و*&ت ا�3K�2ة ور*&
=LP2ت اQ&(R"ع ا&P�وار ^-x2&. و*&ت�L(2ا dcإ�2 . ه ���OR2ا اcدى ه\�و�> ا2))8> أن 

�IR)&ر ا2'&�32 ا�R2 ���� آ= ا2'�ا�M �2أس ا2)&ل ا�3:82، .�3)&Qري �� .3|� اc� '�ل�ك �R� 
�3���BR2وا ����35 وا6دار�(R2ا h]ا2-�ا �B�7 �> أ�&-� �3K�2ا �(IRB(2ا  . 

-  <* ،dM�M-�و d���OR2 �OV �و�3)& �O�2&. h5-R&ع �3T ا�2�)� أو �3T ا2)�4% ��:�K و9
�-&ر �&[�ة ��*)� أو �-&و�37، وإ��اء ��43%H. �3���� �3 ��وض��� h��X ع&O�52 �B�\� 

�h 2وو9� 32f&ت �BR� ،t�&@R��5G� �3:��9 &��R-&�7 ._:�ات ا2)�ن . و��'M� tاQ8> ا(�و
�:3= اI(2&ل 5? *�5" =I� ى�V0ا . 

-  �:R-��و ?� *)&ل ا2'���3ه3= اL2:&ب *�5 ا�H0:&درة ����3 ��ص *)= �> SVل ��ر
���م .G� &G&ز �3KL= اL2:&ب .&2)'&�%� ا�33LR2&. �)&_2 وا2:�&ء �R2ا2):&درات ا2@�3ة ا <� 

وآ&ن ا =x�0��c3P هcا ا�R2ر�? .  &G70��OK ا"5OR� ?B" &ً3�3�" &ً�&3R:&ت أ('&ب ا0*)&ل
.&2)@&ن، و(�ف �5OR:&ت اL52 =KL2:&ب .-� �_��I� 4G= *�ة ا2-)= وزى ��"� �R(52ر.3> 

?� . أ�k&ء ��Rة ا�R2ر

- � ���Lوع �> ا�x2ورى �NR ��ارس ��ORرة R52-435 وا�R2ر�? ا��P2 �� أ��ان �I= ��ر
� X:3-� �'&�%� أ��ان وا2)�ارد اO2:3-�3 -�:&رك� ?�&�R� ة��آ�ل، �� إدV&ل �_��&ت ��

&G. ا2)���دة . 
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  :التوصيات العامة للمدن الخمس مع ما تم رصده من سمات مشتركة ما يلى تتضمن

���أه)�3 ا �5* =(-2��h3B ا�G@2د .3> اG@2&ت ا�P5R_(2 ا�R2&. �3�-(2ر�? وا3KLR2= �� آ= -��  .  
- � . D�P2435 ا-R2ا �)&V 435-R232? ا&��� ��دة اR2-435 ور.r ��&هm وأ�O&=(-2ق ا�� "3R&�&ت 

��� و*�5 ا�RB(2ى ا��X�2 �� آ= دو�RB� �5*�2ى آ= �� . 
���3 أ*5 -�B� ر��3 ذات ��رات&V اق��H. �35'(2اق ا�� .  �د*32f 4&ت ر.r ا0
 .  ا2:�&ء وا�33LR2 ور(^ ا�O2ق و�3Tه&د*4 ا2)�Lو*&ت آ�P3I ا�L� =I� �2&(-2و*&ت -
 . د*4 ����3 ��وض ��B3ة L52:&ب -
-  &G�3. &(3� ون&-R2ب �� ا2)�ن ا2_){ *�5 ا&:L23^ ا���ت ا�2&[)� *�5 &B�.�&ء ��رات ا2)\

��ق ا3��R2 =(-2^ اL2:&ب �� r.روا h5Vد ��ص 52-)= و&@�6 . 
- KR� �� =�&-R2ب *�5 ا&:L2�3 ��رات ا(�R2 m:�� .�ا���38 ا6PR2ق ا2-)= وا��.�ا*� �3ات 

 . h5_2 ��ص *)= 4GBP70 .-�3اً *> (�Pف اR7%&ر ��(� ا2-)= ا2'���8
- ��G(2ا ?� . د*4 �\�B&ت اR2-435 ا��P2 وا�R2ر
 .�'3B> 7%4 ا2)-��5&ت وا3:2&7&ت �Q&@� Dت ا3��R2^ وا�R2ر�? واHR2ه3= -
-  ���O� لSV <� ب&:L52 ة��"� �D ��ن ��X =Iا.5{ و"O� ?5&ع اh5V&3B2 ��ص *)= ��

 .وأ��ان
-  cVH� أن ?@��&3�� �B2ق اa3'. =(-2 �-)= *�5 ا0  اX6&ر3KLR2= �� ا*R:&ره&ا &ت�و

�&ت �3KL= ا2&3� mد�L ت&�&3B2ا �4k ا�V ، =(-2ى ا �R2��GRBف اL2:&ب آ&R2-435ا0:&ب �
�IR)&ر واQدV&رQت ا&�&3� ��&ت �&3B2ا y5� m٣.*�5 د� 

 

   

                                                           
3 kSI2ا2-�.�3"�3 52_:�اء "�ل ا��2وة ا35�6)�3 ا ��O�(2ا D� ام�_R�Qب وا&:L23= اKL� ".ن، ا0ردن&(* . =� .٢٠٠٤أ.�
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  ا���ا'5
  

  أ��ان 

�IR)&ر ��Qان ����ص ا���> .  ا2)@&ل اD"&3B2 �'&�%� أ�(IRB(2ا ���V ?R8�-�%�&'�  ان��    أ

�IR)&ر ��Qان ����ص ا���> .  ا2)@&ل اM2را*D �'&�%� أ�(IRB(2ا ���V ?R8�-�%�&'�  ان��    أ

�IR)&ر ����صQان ا���> .  ا2)@&ل اD*&��2 �'&�%� أ�(IRB(2ا ���V ?R8�-�&'� �% ان��    أ


  : �!ا3> ���

�R8:� ا70@�5 : ا�2&ه�ة. ��58L اO:2&�2 و��ا�GRG& �� اX�2> ا2-�.�). ٢٠٠٨(��3 *&]�ر أ")� 
 ��  ا2)��
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