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  ا��+����ت
  

 �����.............................................................................................................................٢  

��
  ٤.........................................................................................................ا������� : ا�ول ا�

��
��� ا��  ٨............................................................................................����� #"! �� �ر : ا�

��
��% ا��  ٣٧............................................................ا�2�3 ا���ن (�0 وا/.+-ف ا�+*�(& أو'&: ا�

��
  ٤٥....................... ..............................� �=>و����ت ا�وا�:"�ي ا�ا���"2 رؤ�� ر2�7  :ا��ا(6 ا�

��
?��ت: ا�3��2 ا��٤٥.....................................................................................................�  
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 �����  
  

 و+���ل  ا و��*  ا
�"(ق  �'&%��  $��  وا
�"��ب   ا ����ل   ������   ����درة " ������ة   إ
��   �را�ـ�ـ� ا
  	ه��   ��ف�

 أ?< �: ا
=8>-�ت �:  ��8�9�  إ��اد  $�  ا���4م  $�    )ا
��ن  ��34ء  ا
1(�0  ا
���1  0(ا�/  أ��( "�-أ$(�%

@-�A��� /��0(ا� B��-C8=
��دة ا
���روس ����F ��'-��� �(0-��� ����ن D���E $��� ا
��"��ب =����
 ا
���(ا�/ ���: ا


-�  ا
��0%�  وا
���درات�H
 ا
=����Hت  ا4���ر  ه��ا  $��  ا
=%(��(  و��=B"�J   .ا
��ن ه�	 $� �'�-�ه�  �@  ا
=�  وا

��  وا�3�J�4ت�=�

  إر���ء   �P0(ض   وذ
�M   ا
���ن،   ه��	   $��   ا
���FH   ا
���=8ى   ��F  اQ ت��-   ��
 و���=�ا��  �1$

:�R��� اS3=%���ل T?���'

��F"��ب ا :��� >���
���8ق ا
�را���-� ا
�(ا >���1
 ���: ?��Vءاً ا
�را���� ه���	 و����1  .ا


�F(ا�< ��Z-�-� و�%��� ،Yا
�و
 وا
�'M "ا
���درة" 0-: ا
�"=(ك ا
�"(وع �-
�=
    .ا
�"(وع �: ا

  

��1�
��8J-��،  [-�(  \F-�-��، إ �']�� ه8  ا
��ن  ��34ء  ا
1(�0  وا  )�-]  ،��-H0ر  D��Z�  و ١٩٨٠ ���م  @=��� 

�0
�8Hث  أ���ً�  ��)RH
�0
���'�  ��=@ ا�="�ر��  ����E  �-�Fت  و�%��@  ا  Y�$  ��$آ�  ����S�9�  ����<�A�=Eوا 

،����dن وأ[(ا����
�� ا
�����F� وا
��"8eن ا
1(0-��� و�0A��0 ���<�E. )���=1����1 و��
�'��� ا
���راع"  ا

  "ا����['� 

1(0-�  �0
��JF�  ا
(��ض  ���'�0  آ�f: ا
�اf@ ا
���1  و�%(   .ا
1(0-�  ا
��ن
 ا
����1  و�(ا���   ه��ا    .ا
�81د��  ا

���'� ���-�'� g=&"��38ن أن أ��J� 	ا ��3"&� ه��� �FA��=� h\8ا
���0 ��0)1

($��h وا
=&���8( اj��<4ح و�=&����Fت �ا 

 �%��م  ا
���ن  ��34ء ا
Y0)1 ا
���1 أن �0
�آ( ?��(و   .ا
1(0-� ا
��ن �$ ا
���F� وا
�(ا$l  ا
���kت  ��=8ى

g����E )m٤٠٠ �:  آ �'��� ���F08ن وFm�� ٢٢ �
  .�(0-� دو

    

�0
=�1ون ا
��ن ��34ء ا
Y0)1 ا
���1  �0أ و\� h� M'�
 �'&%��  $�Y  ا ����ل  ������  ���درة( �'�-� $Y ا
�و
Y ا


��k�F�(  وا
��d)1-:  ا
��ن $Y ا ���ل ر$�ه-� ��H-:  إ
�  ���ف  وا
=Y  )$(�%-�أ و+��ل  ا و�*  ا
"(ق 

�]ً�  وا \<  $Y  �%&'�
 ���F  ا
�FH-� ا4دارات وآ��ءة  \�رة  ز��دة   إ
�  ���ف  �8?��  3"���ت  jEل  �:  ا

�1
��� وا
���(ا�/ �0
���-���ت ا
�1($��� ز����دةو  �=-�?�����@،�0 وا
8$���ء 
���"��jJ@ ا
=���Aي�
 �8ا?���� $��Y ا

���R��%

=8>��-� ا���=0�9� ا
�����درة ه���	 �r����Z و\���   .ا
�'&%��� $��Y ا �����ل �8ا?��g ا
=��Y ا
���HF� ا )��s��� 

 ا
��F&�ت  \��رات  0'��ء  ���0ف  ��0 ردن،  ����ن  $��  ٢٠٠٢ د�����(  +��(  $� �%�  ا
�ى  )وا
���'�  ا ���ل(

����-FH�

�����0�9� إ\F-����� >���'�وق وإ���3"�ء وا
�������Fت ا )�����k�
 ا
������"8ن ا ������ل �8ا?������ ا
=���� ا

 ٢٠٠٣ ���(د��� $��� �������� ا
�����درة و�0+��(ت  .أ$(�%-��� و+����ل ا و���* ا
��"(ق \��F-@إ $��� وا
�H(و���8ن

@��0  :�  M'�
�0
(���ض  �%�(	  $��  ��J(��ر�=��  ��=�B-R   وا
��ى   ا
���ن   ���34ء   Yا
1(�0   وا
�Y   ���1ا
��و
   ا.  


�38J�   :��   :-�Fm��   :-H3���F�   و$'-��   ا�=�"�ر��   
�38J�   :��   ��'9�   ���8�9�   0%-�دة  3"������  ا
���درة  و���+( 

����9
D ا
1(0-����، ا
�����ن و
(ؤ�����ء�
 ا
����k(اء إ
���� ����d4�0$� ا
�8JH-���� [-���( وا
�']�����ت ا ������ل و

:-AAk=�
    .ا

  



 ٣ 

 

��8ل  
1�F($� \���ة 0'�ء 
���Fدرة ا
(f-�-�  ا
'"���ت و�"�<  ���R�%
 ه��ا  $��  ا ����ل  �8ا?�g  ا
=��  ا ه�@  ا


=�J-'����  ا
�FH-��� ا
���F&�ت  \���رات  و0'���ء  \��F-@،4ا  :���  ���9
�1� ���R��%
����ءة،  �0 �����ل  ا
��FA�  ذات اJ0 


-�ت  4ر��ء ا
�8ارد  �M�)H  $�  وا
�����ةQ �3)� ��8< و��=�ا��=
 ا
����"-:  ا ����ل  د��@  �"(و��ت 

:-d)1�

�k�F�( وا.   
  

��Zو�  	را���   ه��
 ��h  و�0
=��1ون  وا ����ل  ا
�"��ب  \����R  ��'��  $��  ا
1(0-��  ا
���ن  
���@   رJ"�0   ���-f<   ا

D
�9�

��  وذ
M  �رة=ا
�k  ��ن  ا
D�k  $�  ا
��ن  و��9
D  ا
���F�  ا  gF=H�  	ه� �-R%
 أ?�<  ��:  اه=��م �: ا

 و��0(ا�/ ����9رب ر>��� إ
��� ا
�را���� و�����ف  .ا
1(0-��� ا
����ن $��� 
��F"��ب و�B��-C8 ����< $��(ص ���$8-(

B-C8�  ب��"
���F�  ا
��دة  ا
�روس  وا�=jkص  ا=��
 ذات وا
��-���ت  ا
=�"(��1   ا4���ر   ��F  وا
=1(ف  ا

�FA
���   وا��3�J�4ت   ا
=����Hت   أه@  إ
�  �d4�0$�  ه�ا  .ا
"��ب  و�B-C8  �10<  ا�=�
 ا
�ا����   =8>�-�ت وا
  ا

   .ا
"��ب و�B-C8 ا
�1< $(ص �$8-( 
�-���ت
  

 ��0 ردن  �نو�َ��  �8��0ر�  و��F0  w�F'��ن  ��(اDF0   ه��   �(0-�  ��ن  D�E  $�  ا
�را��  ه�	  �'�-�  �@  و\�  ه�ا

      .A�0( وأ�8ان �0
-�: و>'�1ء
  


F"(وط و��%ً�  �-1?)�
   :��F �� إ
� ���ف ا
�را�� $zن ،"ا
���درة" ��z0اده� r\�� ا
=� ا

- h�?  دة��
 وا
�8�'�  ا
��FH ا
��=�F� :-�8  ا
FA�  ذات  ا
�F1-� وا
�را��ت  ا �H0ث  �:  ا
�F1-�  ا

 وا
���d)1-: ا
�����"-: ا
��"��ب ����F ا
���kص ا
=(آ-��h��� V )إ
��{ ا
���1<، و���8ق ا
=Z"��0 @-��F1ن(

)��k�F
.  

 و����R���%0 B���-C8 ا
���FA� ذات ا
�8JH-���� وا
�-���eت  ا
�8JH-���� [-���( ا
�']�����ت و�������H ر>���  -

  .ا
"��ب

 ����F ا
��"��ب �B�-C8  $��(ص �8��1ق \��  أو �V��1ز ا
=��� وا
=�"(��1ت  وا
���-���ت ا 3]���� درا���  -

:-�8=��
  .��3Z"0 ا
=8>-�ت و�%��@ ���Af�AE h� ��F-FH و����H وا
8�'� ا
��FH ا

 آ�<  ��-�1�  وو>�B  ا
D��k،  ا
1(0-� ا
��ن $� ا
"��ب  �F��  B-C8-�  ���@  ا
=�  ا
�(ا�/  درا�� -

���e� �/ا
���(ا ه���	 ���:
 آ����ءة ر$��h ��0(ا�/( ا
���(ا�/ �M��F أ��3"&� و�83-��� ا
����=��$� ا
�1(���� وا

�'���، ا
=���ر�w و�B��-C8، ����<، $��(ص ���8$-(و و�Zه-��<،
�93����� و�s+��(ات و�������  ،)إ
��{ ا 

�����F-: وا
��"(آ�ء و?���ت، إن �%--����� و�%���ر�( و?8د�����

-���، �E>��� إدار����� و3]��@ ����0، ا��
 ا

 ا
���8ارد �h��� �����H ا
���"(و��ت، ه���	 $-���� ����1< ا
=��� \=���Aد��Sا  ���eوا
�- ������F�8 و����Aدر

�� وا�3�J�4ت�=�
��� و$(ص ا-C8� �$ /ة 0(ا����? ��)=%�.  


=���H-: ا0�9�4-��� وا
=���jEت ا
��"��ب  �B��-C8 وإ�3�J-���ت ������Hت �1($��� - ���-3�J8ل إ�A��� 

  .و�F� Bf�C ا
"��ب



 ٤ 

 


��F@  �8>-�ت  ��8�9� إ��اد -  �F�%=��

�(ا�/  ا  B-C8�  ب��"�
��(ص،  و���H-:   ا
 ���F  ��'-��  ا

��دة ا
�روس=��

-� ا
��0%� وا
���درات ا
�(ا�/ �: ا�H
  .وا

  

��A<   ��1(ض   .ر8A�$   �-��-fل   ���E�  إ
��   ا
=%(�(  ه�ا  و�'%�@
 ا
�را���   $��   ا
���=��k�   ا
�'�9-��   ا ول  ا

���A< و�%���م .ا
D��k  ا
����ن ���: ���'��  آ��< $��� �r����  ���=F0�% ا
=��� وا
���9ت  ا
=%(���( آ=���0� و$�� 
 ا
�3���m ا

��8ل  �A�=k(ة  ���3ة  ��"�<  ا
D�k  ا
��ن  �:  ���'�  آ<  �:  ��A<  �(ض  ���kر���  �� ا
P9(ا$-��  وا
'�8ا

 ووY  h��dا
=F1-��� وا
h��d8 ا�A��=\Sد��  ا ��3"&� ���: ���(�1� و
���H�  ،����0 وا
���8[(ا$-��� وا
�1(ا3-���

 آ�<   $��   ا
��1<   �8ق �:  �(ض  ?Vء  آ<  �='�ول  ~@  .ا
�%���  اS?=���-�  ا
���kت إ
�  �d4�0$�  ،ا
"��ب


�  ووhd  ا
FA�  ذات  وا
��9ت  ���'��&�

���ر ور>� ،  ا �1�)"=
 ا
��1<  ��8ق  �JH@ ا
=� ا
%8ا3-: أو ا


S��Hت   ��(ض  �F-���  ا
�"��ب  و�B�-C8  0=��ر�w   ا
�(��&��   وا
�"(و��ت  وا
�(ا�/  
���Fدرات  �(ض  ~@ 

   .���'� آ< $� ا
�"(و��ت 
��1 درا�-�

  

�A<  أ��

� ا�m
 �%�ر�3�  وآ��
M  ��� 0-' واj=ESف ا
="�g0 وأو?g ا
D�k ا
��ن  $�  
�و�dع  -FH�jً $-%�م ا

��  ا
���دراتF=k�

89اw3وا  ا0�9�4-�  وا
'%�ط  ا  �=
��دة  ا
��روس   ��:   آ'�8ع   ���H-:   إ
�  �H=�ج  ا=���
 ��:  ا

�A<  أ�� .ا
���درات  ه�	
 �'�� ��  آ�<   $�� رؤ�� رؤ���ء ا
���ن وا
�����Fت وا
���9ت ا
���sو
�             $-%�م ا
(اh0 ا

 �: ا
���درات وا
��(ا�/ ا
�k>�� 0=��ر�w و�B�-C8 ا
�"��ب وا
=����Hت ا
=�� ��8ا?��@                ا
D�k  ا
��ن  �:

             ��
�&�

�F"��ب وا
%��Rء �FJ"�� ��F� ا B�-C8=
 أ��� .   $� ��-< ا
8>8ل إ
� ��=8ى ��ل �: ا
=�ر�w وا

>A�
 ���=8ى  و���F  ا
��1م  ا
���=8ى  �F��  ��F-��  و�S8�Fً  أًوأ$��Jر   �8>�-�ت   $-1(ض  وا E-(،  ا
D��k ا

   .ا
D�k ا
��ن �: ���'� آ<



 ٥ 

 

  �������ا: ا�
�� ا�ول 
  

r��'�� 	را���� ه����
�0
���"�رآ� ا
���(�h ا
=%-��-@ �'�9-��� ا M��
 ا
Jّ�-��� ا
����H أدوات ا���=��1ل j��Eل ���: وذ

���-�8'
�-���( وا-J
 و\��� ه���ا  .ةا
�(آ��V ا
�����8�9ت و�'�\��"�ت ا
�']���� و+���g ا
�=1ّ�%��� ا
�j0���%ت ���m< )ا

1dوr را�
�0
�"�رآ�  �ا
�(�1  ��ا  �&�)E   �����   درات����F
 ا
%��رات   �'�-��  إ
��   ����1   ا
=�Y   وا
��(ا�/   

wو��ر�  B-C8ب و���"
 و�A��0   w�F(،   وأ��8ان   �0 ردن،  �ّ��ن  :وه�  ا
D�k  ا
��ن  �:  ���'�  آ<  $Y  ا

�0
-�: و>'�1ء ،�8�0ر� DF0(ا�ن و�'�F0.     
  

��1
g   )١ �($�l   3](ا( �را��
F اً\A-(  -8��ً?-�  ً�ا�=�-�3 �را��ا
  �l$(  >ّ�@ \�و=��S   Y�$   ان��-�

=P&-��   ا 

���R%
��ة  ا
"��ب  �B-C8و  ��ر�w 0(ا�/  0&�-1�  ا
�=Fّ1%�  ا'�
�-��:  وأ���اد   وأ8�3اع   ،���'��   آ<  $�  ا=���
 ا

 $��  ا
����درات  و�93ح �83-� \-�س �s+(ات وآ�
M ا
%�رات، 0'�ء و���Eت  ا
Bf�C8،  و�83-�ت  ا
"��ب،

��(ص  ا
���Aدر  ����H أ?< �: �J�� ���Fّ1: ا
=Y  وا
�روس  ا
"��ب،  ���رات  و��H-:  ا
=B-C8  ز��دة
 وا

 $��� ا
��F��1� ا
�8JH-��� [-��( ا
1�9-���ت ���h وا
�j0���%ت اS?=������ت إ
��� ���d4�0$� ه���ا  .ا
�����9ة 
���F(ا�/

 ووh�d   ا
�-���3ت،   و�h��9   >�-FH 0 �را��� ا
  $(��l   -��م \ ذ
�j   Mو��   .ا
�"��ب   و�B�-C8   و�Zه-�<   ��ر�w  ��9ل

<8=
 ���H-:  أ?�<  ��:  ا
���ن  ���34ء  ا
Y�0)1  ا
����1  ��"(و��ت  ��� أ "ا ����ل  ������  ���درة" أ��م  -�تا


F"��ب وا
=B-C8 <ا
�1 $(ص.  

  

   :ا��را�C ��ا#�
  

 :وا�GHاد ا�:�ء -١

���F� ���0أت)�
���8ل ا
�=��8$(ة ا
���83�m� ا
'](���� ا
����Aدر �0(ا?��1� ا
���"(وع 
����ا ا و
��� ا ���1-�� ����>  

 \�� و  .ا
�را���  ه��	  ��H<  ا
D��k  ا
���ن  $��  و�E>��   أ$(�%-��   و+���ل   ا و��*   ا
�"(ق   &%�� �'  $�Y   ا
"��ب


���8F1�Fت   أ�����   آ���Aر   ا�F�   r�3)=34  ا
�(ا?1�  ه�	 ا�=��ت   �$��dإ   ��
 وا
�را���ت  ا
w�=J   ��10   إ

 ��=
 ���@ ا
=��� ا
�8JH-��� [-�(  وا
�']����ت ا
(����-� ا
���9ت  j��Eل ���: ���'��  آ��< ���: �F-���  ا
8A��Hل ���@ ا

 إ����Aءات �='���ول ا
=��Y وا
�را����ت وا
=%���ر�( ا
�%���Sت ����F ا
���83�m� ا
����Aدر ترآV��ّ  و\���  .ز��ر�����

،�
��1
��1
�  ا
%��f�  وا
���درات  وا
�(ا�/  ا
 Vا���ة ا
�= ا
�S�ّ�1ت   
�8ا?���   ا
���=%�F-�   وا
�=&��Fت  ا
"��ب،  

�
�&�F
   ��F�   ��8ت=���
 ��@  �(ا?�1� ا
 ه��	  j�Eل  و��:    .ا
���=��$�   ا
D��k   ا
���ن   $�Y   وا
8�'-��   ا
�FHّ-��   ا

 إ
��  ��d4�0$�  أ$(�%-��،  و+���ل  ا و��*  ا
�"(ق  �'&%��  $�Y  ا
�"��ب  0&�
��   ��"FJ�   �:  ��م  �']8ر  �&�8(

w389ا

��	  ا
��Hدة  ا  �-R%
��1
��  mH0-��   أدوات  وh�d   آ��
M   ،ا
���=��$�   ا
��ن  $Y  ا=��S  ً�-3.�-��ا   	وه�� 

  .ا
�(آVة ا
���8�9ت �\"�تو�' ا
�=1ّ�%� ا
�j0�%ت ��H0 ����� Y$ �-F-� �&�8(ه� �@ ا دوات



 ٦ 

 

 

�ت '�6 -٢�� ا�:�
 

r'�ّR�  �F�)�
�0
=8ازي ذ
M و�@   ،ا
R(ور�� ا
�-��3ت ?�h ا
�"(وع 
��ا  ا
3�m-�  ا  ��F�  ن  ���=8ى���
 ا

D���k
 +���g وا
�j0���%ت ا
�=�1%��� ا
�j0���%ت ���: �F���F� إ?��(اء $��� �0
�������ة �را����ا
 ���l$( و\���م  .ا

��['�
8��ت  ة،ا
�(آV �تا
��8�9  و�'�\"�ت  ،ا��
 ���ر�w   و�0(ا�/  ��"(و��ت  h��  ��10  ا
%A-(ة  وا

B-C8ب و���"
 ا
����8�9ت  
�'�\�"�ت  -�-�� وا
J ا
'�8-��  ا
���H  أدوات j�Eل  و��:    .ا
���Hدة   ا
��ن  $Y  ا

�(ق ا�=&��r ؛ا
�']�� +�g وا
�j0�%ت ا
�=�1%� وا
�j0�%ت  ا
�(آVة،
 إ���Aءات  ��8ل  ا
�-���3ت  ?��h  ا

 \��   $8�9ات   وأيّ  ا
�H(،   ا
��1<   أو  ا
�PA-(ة   ا
��"(و��ت   �8ا?�g   \��   ا
=�Y   �383-�� ا
%  وا
1%��ت  ا
"��ب، <��

�F� إ
� ا
�را�� �(�F� �: ا3S=%�ل �19<)� >�1
  .>F�� ��1-� ا
 

�0
�"�رآ�  ا
�(�h  ا
=%--@  �'�9-�  ا�=��1ل  jEل  و�:   @��   ����H�   :��-�=���
 وا
����درات  �تا
��"(و�  ��:   ا

h��� ���H0 8ازن ����ى��=
�0
���"�رآ� ا
���(�h ا
=%-��-@ أدوات أن ا
���1(وف و���: ه���ا .ا
9'���-: ��0-: ا T-��=� 

 وا و
���8ت   ا
��"�آ<   �8ل  ا�����J13@  و�(ح  و����H  ا�A�Sل  ��8
� ا
�FHّ-�  ا
�9=��1ت  �:  
�F"�رآ-:

 ا
�'�9-��  ه��	  �=�-T  آ���   .ا 3]��ر  ��:  [�8�J�  ���fن   \��   و
H�   ���'J%-%���   ا
���<   �:  �8Jن  \�  ا
=Y  وا
8FHل

 �Rأ�� >��J
 $��Y ا
���"�رآ� - ا
=Y���-F1 ا
����=8ى أو ا
D'��9 أو ا
���1( ��:  ا
']��( h���=9 - ���P0ا
� أ����Rء 

�-F�� �را��
  .Qرا�f@ وإ�0اء ا

 

٣- ��"B� ت���  ا�:�
 

@�  >-FH�  �3ت�-�
�0
=8ازي  ا  h� �-F��  h��?   ��3ت�-�
 ا
�-���3ت  FH=0-�<  ���'��  آ�<   $��   �را��� ا
  ��l $(  و\��م     .ا

Y=
1'-��  �0
���'��  ا
�k>��  ا
89اw�3   ووhd  ا
�-�ان  �:  ?���1  �@  ا�
 ا
�"��ب  <���  إ���Aءات  �-��  ��:  ا


-�  وا
�(ا�/�H
 ��:  ا
�را���  $(���J��  l:  ا
=FH-�<؛  ه��ا  j�Eل  و��:   .ا
��"FJ�  ه��	  �'�و
r  ا
=Y  وا
��0%�  ا

���H�  89ات�
��(ص  
=��H-:  ا
=8>�-�ت  �&��8(  َ~�@  و��:  ا
�"��ب،  0&�
��  $�Y  ����@  ا
=�Y  ا
�-FJ-�  ا
 ا
=�Y  ا

  .ا
��=��$� ا
D�k ا
��ن $Y �ب�
F" �=�ح

  

٤- �)� ا�+���� آ+
 

���F�)�

�Fرا���� ا
'��f-��� ا r��Fm�� ���$ ���0�=ه���ا آ )���)%=
�-���ت 3=���ج وه��Y  .اFE 
 ا
�-����3ت و�FH-��< ،�را����ا

 وإ�0(از  �����H  إ
��  ا
=%(��(  ����1  ،ا
=FH-�<  ه��ا  jEل و�:   .ا
�-�اY3  وا
�1<  ا
�83�m�  ا
��Aدر  و�(ا?1�

lf�1  �8ا
 ا
D��k  ا
���ن  $��  �E>��   أ$(�%-��،   و+���ل   ا و��*   ا
"(ق  %��'&  $Y  ا
"��ب  �8ا?���  ا
=Y <ا

>H�  	را��  ه��

-��   ا
��(ا�/   ���F   ا
�8Rء   إ
%��ء   إ
��   ��d4�0$�    ا�H
 أن  آ���   .ا
��"FJ�   ه��	   �='��ول   ا
=�Y   ا



 ٧ 

 


-��� ا
���"(و��ت ����F ا
=j����1ت أو ا
=P--��(ات �%=��(ح ا
=%(���( ه���ا Y��$ ������3 ا
��8اردة ا
=8>��-�ت�H
 ا

�$�d4�0 �
�-�ه� ا
��J: �: ?���ة 
�"�ر�h ا\=(ا��ت إ'� Y$ ن��
  .ا
D�k ا

 

�ت��B+ت ا��)�J�وا� K+وا'� ا�L ا��Cرا�: 
  


��   ا
�AAk� ا
�ّ�ة   \A(  ه8  ا
�را�� وا?g  ا
�ي  ا ���� ا
=�Hي �1=�(�.   ّ>�J$  >�� ���0  ا
��"(وع،  �(ا

Y$  M
 ���F و  .ا
��1<  ��:  *$%�  وا���  +��(  $Y  إ�93زه�  ا
�&8Fب  �:  آ�ن  ا
=%(�(  وآ=�0�  ا
�-�اY3  ا
�1<  ذ

@])
�0
=8ازي ا
�F� >�1 �1<ا
 (�l$ \�رة  �:  ا Y$  h��?  ��3ت�-�
 ا
EZ��  >��1(  ا
=��  >�'�1ء  $��  ��8ى ( ا

����0 Sار���=� �����( 8R��� )��EQ و\-���م ا
�را����، $(���l أ����Rء أ���
�0 ���
 أن إS ،)ا
�را���� 4آ����ل ه'���ك إ

w��-�)� ت������=?Sا h��� ���10 1�9-���ت
 ���: ا
mJ-��( وا���=VFم >��F� ��1-���� آ���ن  �����0درات �%��8م ا
=��� ا

)-RH=
   .���%� �8ا�-�  �E وا
='�-l ا
  

  

�H�  )EQ  >m��  �$ �F\ �3ت�-�
 $�j  ا
"��ب، و�"P-< و�Zه-< 0=�ر�w ا
�k>� وا
���درات ا
�"(و��ت �: ا


����  ��Hدة  ?��  �8?�   )A��   ��$�J0   ���9ت
 ه��ا  ���F   ا
�را���   $(��l   و�w�FP     .وا
��"(و��ت   وا
��(ا�/   ا


-�  �=�kام�0  ا �-�ن  �10  �$  ا
�8d8عQ  آ(ة  ،�-F9
 $(��l   أ���Rء   8�H�   g�-?8=0~-: ا
�  أ���   �%�8م   �-��   ا

 ��F���1@  أو ا
"��E  �-A�k(ا��@  ��F 0'�ء أE(ى  ?��ت  T-+)=0  ا
�9�  ه�	  و�%8م  ا
��9ت  أ��  إ
�  ا
�را��

h�  	��9ت  ه�
 �0-:  =8ا>�< وا
 ا
='��-l   أه�-��   $��   �=��m<   ا
�"Zن   ��0ا  �g=���3  �-<8  $�  ا
=%(�(  و��Aر    .ا

�� ا
��9تF=k�
     .���s� آ< أه�اف �=��Jلاو وا
���8F1ت ا
�k(ات ���دل أ?< �: ا
  

 ا
��"(و��ت  ه��	  و?�8دة   ��93ح   �s+�(ات   ��:   ���FA�   0-���3ت   ���F   ا
8AHل  ?�اً  ا
w1A  �:  آ�
M  آ�ن


�  اSه=��م  
�1م  ��0  ا
�k>�  ا
=%--@  و�%�ر�(  وا
���دراتZ��0  l-~8=
 ��"FJ�   ه��	   r�3 وآ�  .ا
=%��ر�(   وآ=�0�  ا

 ا
�-���3ت  ��10  ا��=��Jل  ا
��9ت �: mJ-(ا
 �: ا
�را�� $(�l أ��Rء �wF و\�   .ا
D�k  ا
��ن  $�  ����

�%ً�  ر��
��إو  وا
�"(و��ت  ا
���درات  �:S  �10 را���   3=��ءا�
 ?��اً  ا
�w1A  ��:  آ��
M  آ��ن     .ا
�-�ا3-��   ا


-��� ا4دارة �E @['��0>��� 0-����3ت أى ����F ا
8A��Hل��
 ���: �1=���(  ����3 وا
�����درات، ��تا
���"(و 
����	 ا

 ا
����8F1ت  ه�	 أن وا
���درات ا
�"(و��ت ه�	 �: ا
��sو
8ن ورأى .���s�  أو  ?��  آ<  8AE>-�ت

�<�E  Sو  :J�� عj�إ )-P

�-D  ا
�را���  ه��	  ��:  ا
��ف  ن �F-�� ا " @-�-%=
 وا
=�1(ف  ا
���T  و
�J:  ،"ا

�F� درات���
  .��r ا
=� أو ا
%��f� ا
  

��S  l�)$  
 ا
���ن  ��:  ���'��  آ�<  $��  ا
�8?�8دة  ا
����8F1ت  و8�3ع  ��9@  $� ً�و��Rر0 ً�����' أ�Rً�  �را��ا


��� وw���3 ا
���1< 8���0ق ا
�k>��� ا4���f�A-�ت واj=��Eف�&�
����  .ا
�-����3ت ���: و[-(ه��� ا$ ���
��  ���'��� 

  ���Aدر  أر�10�  وه'��ك   .ا
�"��ب  ��"P-<  ?���ز  �: ا
�-��3ت �1]@ آ�r3 ا
��mل، ��-< �A�0 �F(    أ�8ان

�-�-f8ل  رAHF
  �F�  0-��3ت   ��
�&�
��1
��   ا
8��ت  f��=3/  :وه��  ��A(  $��  وا���
 ا
���9ز  ���0  �%�8م  ا
=��  ا



 ٨ 

 

 �w���J   ��:   ا
���=��ة   ا
�-��3تو ا
1-'�،  أ��
-�k=  wام��0  ا
F��1�  ا
%8ة  ��8ح  وا4��Aء،  
e�1=F�  ا
�(آVى

 B��-C8=

���  ���d  ا
=��j9����  :-�Zت ���:  ا
����=k(?�  وا
�-����3ت  ا
=��"P-<  أو ا�&�
 و?���8د 
���1م  و3]��(اً   .ا

:-08F��� ا ���
�m
 �'��g ا
����=��ة ا
�����8F1ت و�1=���( ا
�3���m ا
����Aر ����F أ�����ً� ا�S=����د آ���ن ،وا
(اh��0 ا

    .ا
"� �10 \�>(ة

 

  



 ٩ 

 

  

���ا�
�� ا�    #"! ����� �ر �� : �
  

  

  ��1�ن  ٢/٤و�.�- ��د  +�*(� ��ا'� . %�$ ���#� ��� �� "��ل  �ر�� وه� ����� ������ ���
��2* . 3� �#�وه� �7*� أآ.4 ��

�1: ��د ا'2+�ن �1: %.�- *9.2(8 
١٣/٥ % ���3 ��د  +�ن  �ر

.   ��1�ن *١٧/٨��2ا'���ر >��ا'� 
و�?< �9� = ا'#�� ا'2+�*� �� 

��دة %. ٢/٦٥ا'���#� إ'� B'و%.�- ا
'C أ ٦٠ا'#2��� '�2+�ن ��ا'� 

 و%��ر ا'.���� أن ه#�ك. *��2
و��ة  اGف ١٠ا��19ج '��ا'� 
�ً���ة  #��I �1#+  8J� K+L� ��� 

ا'#�� ا'�4Nى وا'4�Lان �� 
�#� ا'��4ك  ���4.9Lو%.  ا'��

#O�'9?�دي اQGا�� � ��  �ر
 B1�% :وذ'�L' Rة ��ا�< أه�(�

�)*�+  '�< �L1.U'وا ��ا'�J9 �.V4ر
وI�د ����X ، ا'�L< ا'���4 

���#9� ����Q$ ، ا'ا9Q?�د
\ �9ر�، وا' 49اYJ1%ا]4ZJا�Y ا'
4���نا'49اث ا'وL.   


��ر�,� 
+�� :  

%ُ C'_8 �#` ا'�L''� �� ا�هaم ا'��ن ا'�ـ�Qو��� ه�� �3 أ de�9 د�#��J$ ا_>��ث ا_47�� ��� أن ��
. م. ق١٧٥٠و�Q ورد ذآ4 ���#� ��� �� ا'�dh�7 ا'�9ر��1g _ول �4ة �� ��م .  ا'4ا>$ Q.< ا'�f1د

U*B1<رو�� و jke*م، آ�ن '��� �و�#��� أ�� C'_3 ا� ��B� d7�� >��� \�و�3 ا'�4ن ا'�2دس .  %�ر
  . �4e إ'� ا'�4ن ا'4e� $ �9، %2#� '��� أن %+�ن �3 أه8 ا'��ن ا'm� �)�m� �1�'�L< ا'L�ا�8 ا'+.4ى

�f [ا n9X'4.9 اL�إذ �.�و أن ��� 'a< o�% 8ه��1 آ.41ة �� ذ'R .  ����4 �� �� �� %�ر�\ ���Yو
�ً�42#�3، و�� ا'L?4 ا_��ى r.� *�ره� �� q<  آ�*jا'�p� ،jQدارQ 81�Qp< 87 ،s�� 81�Qp< ����� 

 R'�1، و�$ ذ�f [ا'�و'� ا ����� deد� d'a%أ �X1�g'ا ��*te �� ذ'R ا'�jQ ا'��J$ ا_��ى ��� 
و>�1Q �Lم ا'�و'� .   ه#�كا'�'�1 أو أr�v  ���1ن آ�� %`آuL< 4 ا'�?�در ا'�9ر��1g، وا'`ى أ*Q ae?4اً

و�?f< ( 4د ا'4ا���L)3.� �1، أ�.�j ا'���#� �#��U %#�زع ا'�?�'n ا'�1��� >31 آ< �3 ا'4Lاق ا'
و>�L �+8 ا'���ا*311، %8 ا] f19ء ��� ا'���#� �Q 3.< ا'.j��Q :1� . �� 311U*B1 دول ����92 ه#�ك

��fل إ'� �1Qم {اوا 4�9ت ا'���#� �� ��'� .  ا'`�3 ���وا إ'� %��41ه� و �.(� �f1د���٩٦٢�ًم 


 ��ر�.�!/
  



 ١٠ 

 

 �#��� ا'���J%3 >���ر>� ا'?�311.1 و�ا'�و'� ا_��>�Q :1� ،�1م ���د ا'��3 ز*+� و�v�L< 3 ا>#~ *�ر ا'�
��ة �rرج . زده�راوا 4�9ت ا'���#� �� ��'� .  �اره� وا'���L وا'��J$ ا'+.41أو�I ا���ت {ae*و

���  4U1ة ا'�و'� ا'����آ�1 87 ا'�و'�  و>�L ا'BZو ا'�Z�'�، وj�% ��� jLQ،أ �ار ا'���#� ا'��
�1*��mL'ا . jQ�'ا R'آ.41اًزده4ت ��� ازده�راًا�� ذ �ً"�L9*و"(�ت ا fًhة  ه����I و"�1ت �.�ن 

��ة و%� jL ا_ �اق >NX< ا'�J9رة ا'�و'�1�I اح�و{ . jQ�'ا R'ذ ��  Bإ'� أه8 �4آ ��� j'��%
�  . � ا'�4ب ا'�L'��1 ا_و'�%�Jرى �� "4ق ا'.�4 ا'�9� = وا 4�9 ذ'R ��9 >�ا

  



 12!ا"�
 و��!ا�0+�� :  

\�4�� �.4 ا'�9رN�'ا >Q�L�'4.9 ��� أ�� اL%  . uL.'ا �L��(`v ا'���#� ا'����� >a>#91(� ا'�g��e  ا'�9 
�ًX�% �)#� �k1< 3� 41.L9�1ل ا'�4ون ا'��{�1 آIأ �)%BJ*�1، أQ4e'�1 ا�f [رة ا��L'ا C�% 3� 

4�� �4��Lة �*`اكN�  .ًرا�Oإ j*�1%1ً���� آ�� �ًU أو >�_�4ى و �ً"�L�  �� '��X9< ا'#�O�eت ا9QG?�د
�#�ا 4�9ت ا'�4آ� ا'4�Lا*�1 �� ��� ��� ��ار ا'�4ون . وا�I�19�Gت ا�1���9IG _ه�'� ا'��

ن ا_>�J* ��� �X� �1# إ'� ا�. �� ا'4�Lا*�وا'2#31 إ'� أن و��j إ'� و{L(� ا'��'� �3 �1: ا'#
 4�vا�d ا'L% �9�د �� *ae%(� إ'� ا'�4ون ا'� I 3� �U�ا�$ و��ارس و����e و�r*�ت و".+� ��1وا'

  ��L"1ً�و�4.9L ا'4�Lان ا'`ى "�1 ��� �4 ا'�4ون إ�Oراً. ر%.�ط ا_>#�1 ا'����m ا'L'�< �U.%4���)L?4 آ
و = "��'���#� .   ز��1I�' 3ل ا'�4��Lة و*��ذج ا'��X9< ا'����m وا����9IG وا9QG?�دى �� آ<���ً�

����J'ر ا�Oر '+< ��1ة إ*�2*�1 راه#� �� إ��L�  ." 3 >�أت ا'��47ات�4eL'ا'�4ن ا C?9#� `#� 3+'و
n}وا >+e< 4دU� ��* ��� ��� �� �)2X* 4ضX% �1<�1 . ا_ورe1L�'ا_*��ط ا v`ه >m� �'��9ل إ*[��

 �m��9�ار1U92% �L% 8' �7$ آ4Xا�Vت ��1e1L أن %�.�  ا'���Lر�� ا'�1 �3 أن ا'.# >�L%�ًZ1.41اً ُ%�L ا'��
���ق ا'1�م 4Ur ا]ه��ل . ��I�19%~ أو >�_�4ى أ��f~ا'�1J< ا'��{e< 4+< آ�ف  R'`' ~J19*و

 ���� 317fm'ا �� ���r �)m�وا'4gاب و4Ur ا'�9ا�� وا]*��7ر ��� >uL ا'�#�dO ا'����� >(�ف %��
4�و�� *KX ا'�q jQ(4ت �4آ� أه. ا'��{�1� ���ً� ز�N�ً�r اآ�1�j.29 ذات ���Qة ��Iه41�Q  

< j���%ع ��م �و�{�ا'� �#�4�� ا��7ر 49�١٩٧٢اض {� ا'�Ug= ا'��1�#9 '������ j��Qو 
، آ�� "��7ر ��Jر ا'��Xظ ��1(�" ��� أ*(� وا'�1J29< C��9< آ��< ا'���#� ا'����� داr< ا_ �ار ر �1ً�

�� �3 ا49rGا�Qت �� ا'#�12 ن r�9%< 'أا �1L�I j��U9 ا'�Lد��ت B�'ف ا���[ ��� o���� ى�
ا j*�L9 ا'�+��� �� ذ'R ا'�jQ >�#��� ا'1�*2+� ا'�9 ��ر �#(� �� ��م �Q و.  ا'4�Lا*� ا'�1��9ى

4�%�j�% 4 �#�ان ١٩٨٠ "���4 *�4�� إ'� �� ". ا'��Xظ ��� ���#� ��� ا'���و'+�h�9* 4.9L% 3 ا'4�9
%�ور �� دوا�V4X� 4h >2.� ��م وI�د ا]�+�*�1ت ا'��د�� 'a9ه1< ا'��2آ3 آ.41، و%.�و ا'���ل أ*(� 

���X* �1UZ9' 3ت �L92� 41V 8)*_و ��U#�'�9+(� ا���ب ا���� أوا'�g*�ت ا'�9 �J9'ل ا'?�1*� وا���
���#� ا'�����.  ا'4Nور���' ��  . وه`ا ا'�{$ ��دى إ'� %�اع �4Uد '�.#�1 ا'4�Lا*�1 وا'���Lر

�� ، >�أت �4آ� %1Ug=٢٠٠٣و�#` ��م  ��� �#���ة �� ا'���I �*9?�دى و��4اQا �� ا'`ى رK1h ا'.��
�4 ا'���#� ��9 ��م �U9' �Ur اد��p< م�Q3 ��ة ���ور أه�(�٢٠٢٥�N9%9?�د ا'���� :  وQG4 ا��U%

ور>U~ >�'2�ق ا'�L'��1 وا_ �اق ا'4L>�1 وذ'R >(�ف d�r �#�خ ا ��m9رى ��d�r ،��1 �4ص ��< 
 frل ا ��m9رات أ�fك ا'�a< K�J ��ب �C�9g، و%1LX< دور ا'�#���ت 41V ا'�+���1 ا'����1 �3

 �1�#% d��sg �.�درات %#��1 ا_�XOل وا'#�2ء وا'e.�ب، وإ*�eء �#�د ��1� ���r �1'�1�1 وا'�و�Q[وا
>m� �1��� :  

- ��� .�#�وق إ4Qاض %81�4 ا'Y� 3+2 ا'���#� ا'��
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?41Zة وا'�9� Y� �U ا'���#� ا'����� >�'d12#9 �$ �� �2 �#�وق إ4Qاض ا'�� �2ت ا' -
 .  '��r�V�1�#9نأ

- ��� �#��� K�J� $� . �#�وق إ4Qاض ا'�#`ر�3 >�'(�م ��e� `1X#% 3ر

- �#�  . �#�وق د�8 ا'#�O�eت ا'Y� �1���m ا'��
 

4�� وا'4�Lا*�1، ه#�ك %�Lون �$ ا'�K�J ا'4L>� ]*��ء ا'��ن �3 أN�'ا'9#��1 ا sg�I< و���1 
و%(�ف ا'��eر�$ ا'��'�1 ا'�9 ���م >(� ا'.#R ا'�و'�  ه`ا . إfOق �.�درة '��� �3 ا'4�X ا'�4Nى

 �#�و>uL ا'�#���ت ا'�و'���r �1 �#��� أ�r�Vن إ'� ا'�L2 *�� إ>��ء ا'���#� ا'����� آ#�اة '���
4�� ��� *�� �8LX >�'�4آ� وا'��1ة?L'وا �m��1X#%�*4< 4`  أ�Nً� ه`ا و�Iرى. ا'���U9' ه�م ��

 ����< ود�8 �#� �3 ا'�آ�'� ا_'��*�1 >�ا �Uا9QG?�د ا'���� �� ���#� ��� ا'����9< ��� ����< 
 �1�#9�'GTZ  .  


3�4�  :ا��8��7 ا6دارى �%

�#� ��� �?��� ��� "+< دا4hى و�4�9ك ا'9� $ ا'4�Lا*� �1(� ��� ا_ر>I �L(�ت >?�رة ��
��ا'2�ق ا'�4آBى، و�#~ �89 ا]%v�J إ'� ا_4Oاف وا_��1ء ��$ �� و�� ��Q ا'���#� ا'���. �9�از

�#����' �X�9g�'وه��. ا �#�ا'���#� ا'����� وا_��1ء : و%�{n ا'4�Xات ا'�9'�1 "4ح _ه319�U#� 8 �� ا'��
�)' ��r�9�'وا ���  .  ا'�r $�% �9رج  �ر ا'���#� ا'��

����8 ا_زل �*j آ وا'�9 ��$ >(� ا'2�ق ا'�4آBى :ا'���#� ا'���Q `#�ًم ��4ا��1ت ا_ور>�1 و���1 ا'�'�J�' 
4�d >�ب ا'���#� . �3 ا'2+�ن ا'���311O 3� 89� �1Iر�g'وا_��1ء ا ���وآ�ن اG%?�ل >31 ا'���#� ا'��

  .    ا'��e'� ا'4Z>� ا'�4Lوف >.�ب ا'4Xج

 �a� >mوى '����Jت وه`v �� ا'��{� آ�*j '(� و�X�9g� Ch�q: ا_��1ء ا'�r $�% �9رج ا_ �ار
 �1��} ��U#� >m� د %4آ��ن�#I�1 وQ4�"4}��'ل ".  ا��e'ا �� � ��91ن >�*�Q4e'�91ن ا��N'أ�� ا

ا'�Q4e وا'��4دة �� ا'J#�ب ا'�Q4e، ��� آ�*�9 ذات أه��1 ا9Q?�د�� >�'�Z، إذ %e+< ���وره��  
�ًQ4O �121h4'ا�)Iر�g< �#��4>= ��_ول ا'���9 �3 >�ب.  ه��� %4>= ا'�� �Q4e'ل ا��e'ا v�J%p< �� ا'��

4�C و���3 ا'�< �#� �#�v�J%dO ا'J#�ب ا'�Q4e ر>= ا'���#� >�'�4r ا'�#d�U �3 >�ب ا'#41ب >�ا'��
�أ�� ���1 ��1��N'�< d�L9 ا'�49ا��1 ا_4Oاف ا'�4e9#ة "��ل ا_ �ار، وا'�9 . �ا'�4e9#ة �� "��ل  �ر

  . �، ��� %��'j إ'� ��NX� $Q< '��(3 ا'�1و�� �� ا'���#�%L�د *ae%(� إ'� *(���ت ا'L?4 ا'����آ

  



 ا�+�!���
: ا��3����  :ا��9وى وا�,4��ت ا�26

 �I���4 ا'���#� ا'����� �� ��� وإ��دة %�1�4(�، و�U9< 41ةr_49ة اX'ا �� ���r 41.ه#�ك اه��9م آ
#�4�� ا'����� ���rو ،��� ���� �3 ا'�4eو��ت ا'�9 %��م >(� >���L'ا >m� ه`ا ا'?�د �� ���� ا'��

�4eو��ت �r 81�4%ن ��ج �� � و>�ب أ*�Uآ�1، و����� ا'�9#.� و%1�J< واI(�ت "�رع �Iدة ا'g#�ق 
�<4Z'ر ا�ا'2 ��U#� 81�#%و ،��ه`ا .  و"�رع ا'�9#.�، وا'��ارس ا'����� �m< ��ر � ا'1e.�*� وا'���

 ��4�� ا_�fك، آ�� �41e >�]{��� إ'� ا_ �اق ا'Le.�1 و>#�ء ��L�Jت %�Jر���ة >�'�L9ون �$ ���I
 $Q��'ا��� �#��� K�J�' �� 4'ه1< .اa%و �#� ه#�ك آ`'R اه��9م �rص >312�9 ".+� ا'4Uق �� ا'��

�#�وه`ا ا'�Lم >�أ %4آB1 آ.uL< . ��� 41 ا'e�ارع وا'���ور ���r �� ا'�#�dO ا'�1��� �3 ا'��
�J� 1: ��د� ،�#��#� ��� ��م ا'#���� ا'���L �� ا'���� K٢٠٠٩" ����#�' �ً��� " `1X#% لfr 3�
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���� %���L9'�< ����" �1ون �$ وآ�'� ا'�L9ون ا'X#� ا_'��*�1 وا'�#���ت ا'Le.�1 و'�Jن ا_��1ء �� 
�X�9g�'ا �#�%(�ف ا'���� إ'� %���X1�* �k1< 41 وfr 3� ��1�Iل ز��دة و�Y ا'2+�ن و.  �#�dO ا'��

 و�Y ا_��آ3 ا'���L وا'49آB1 _��1ء'#�O�eت ا'Y� �1���X9 ا'��ارس و�$ أه�'Y ا�.4 ا >aه��1 ا'#����
���� �#��� Y� �#1L� >�� dO�#� ��. ��?'81 وا�L9'�1���9 �3 اIGت ا���g'ن اp� ���� ~X?<و  

�#�و��L2 ا'�K�J إ'� %�12#(� أآ4m وإ"4اك ا'��اO#31 �� . وا'#�< %�1I 4.9Lة ��� �92�ى ا'��
4�d�r d ����7 ا'��ار و���و'� %uL< 411Z ا'�Lدات ����1 %O 3� �1���9IGت ا���g'312 ا�

Gا��� ����< K1h41 ا'�12 رe�  .  �1���9I ا'�1.�2 '�ى ا'��اO#31، آ�� 


    : ا;�0.
 ا��6:�د�

�� ا'��{� آ�*�L% ��� j ا'�4آB ا'(�م '��J9رة ا'�و'�1 ا'�ا�LQ �� ا'�#��U ا'X% �9?< >31 ا'4Zب 
�f9r(� �3 ا'L�ا�8 ا'+.41ة �m< د�de أو ا'��ه4ة أو ا U#.�ل، إG أ*(� او��� ا'8V4 �3 . ا'4eقو

4�� أن %#e= و3+�9% �3 %+��3  �ق آ.41 >+< �� %���~ ه`v ا'+��� ��L� 3نQ jQ�9 و� j��U9 ا  .
�ً.�4�3، آ�*���L ا��9اد أ'C ��م 4�%eL'ت ا'�4ن ا��j ��� ���ة  �#` ا'�4وب ا'?��1.1 و��9 >�ا

�Q��4�'ا ��4��J% dرة ا'�4eق و�3 ا'�4اآB ا'�J9رO �� ت ه���fا��رة .  ��J9'�9+8 �� ا% j*وآ�
G4آ1.� ا% �� jJ��*�1 وا�'�L'ا��'�L'9?�د اQ  .  

�� �Ur 3�ط ا'��ا�fت ا'�L>4ة '���رات�L'ق اf% �U�* ه� ��� j*آ� . j��Q ،4بZ'3 *���1 ا��
��   ��دت '891 %�ز�L(�،ه`v ا'Ug�ط ا'�9 اjL�9I. 3 %4آ�1 وأور>�>h�N$ وأ��ال و��L���ت ��I 3�

<��1<4L'4ة ا�BJ'إ'� ا �<�#Iإ'� و = � �1 و ���U#� 4قe'ا v�J% . 4�% ��� j*ات >وآ��#Q ى��p
4�d ا'�4�4 ا'���9 �3 ا'�4eق �4وراًO4>�1، وL'4ة ا�BJ'ب ا�#I �'ر �3 وإ�g.'رة ا�J% �'4ان إ�p< 

 �U �'وا'?�31 �1 ا ،�ًN� آ�*j %89 ا'4�9آ�ت ا'�>���� �1 وا'f�4ت ا'�1��12 واG�?%Gت و�.4ه� أ
�� ا'42��L >31 '#�ن و�4�L92ا%(� �� ا'(#���  . ا'.4

�ً�آ`'R آ�*j ��� �4آBاً�Q �9ج ا'���4 ا'�1وى*�'  . R'ر �� ذ�J9'أدرك أ���ب ا_���ل وا ���
��J9#�< ~�1LU% �#29ت �#���1 ��'�1 ا'�jQ أن ا'9.�دل ا'�J9رى ���� >��ا�B إ{ ���#� ���Q �1��

  .   ا'J�دة و����1 ا'?#$

 ��L9د ا'��ارد ����r �X?<  ��9Lأ�� �� ا'�jQ ا'��'�، �4.9L ا9QG?�د  ا'2�رى وا9QG?�د �� ���
  أ�� >�'#2.� '�#��م ا9QG?�دي �(� ���9L ��� ا'�L9د��.��� ا'Bرا�� وا'?#��� وا'�J9رة وا'���gت

���UQ �Iع ��م �4eف ��� :1� ،��، >�]{��� '�I�د  ا'����Uت اG 49ا�1J1% ا'�121h4ا9QG?�د
 Y� �2ه��ن� وه#�ك %�I~ *�� ا'��2ح '���Uع .��V ا'�G�Jت ا9QG?�د��أ�r 31��UQص و�49eك 

 ا'�gص >�'�r�ل إ'� �G�Jت �#���1 آ�*j ��?�رة >�'��Uع ا'�Lم 'C1Xg9 ا'ZN= ��� ه`ا ا'��Uع
�< وا'��9�: >�]{��� إ'� ا%�gذ إ4Iاءات '�9�I~ *�� ا9Q?�د ��9'�< d�L9% ت�<�L� 3� Y*�L�ا'`ي 

 Y� ق�وأا'2 ��  . ن آ�*j >?�رة %�ر��1Jإ��V ا'�G�Jت ا9QG?�د

�ً1'�� ��� 4.9L%و���� �3 ا'�?�*$ �� ���UQت ��L9دة ، �3 أآ.Q�L� 4< ا'?#��� ��  �ر�L'1(� اX� 
>m� :  

 ا'����m وا'+(�1h�<4 ا'�U9�رة ا'?#���ت  •

  '+49و*�1 وا'+(�1h�<4 ا'�#B'�1  اB)IGة ا]أ*�اع'+49و*�1 و%�e< آ��� ا'?#���ت ا] •
•  �X�9g� ت و->4ادات �#���1 (�#���ت�If7  �1'B#� �1 �4أ ->4ادات'B#ان �#���1 و� - 

  ) . *�ا�(�أB)Iة ا'�#B'�1 >+���  ا_-G�2Vت 
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  *�9ج �Y ا'���L< وا'�?�*$ U�ط ا]Gت ا'?#���1 و��r#��� ا •
  �#��� ا'4Jارات وا'��4Oات  •
  �#��� ه�1آ< ا'�12رات  •
  �e�Q وا'#�12 �#��� ا_ •
•  3U�'ط و��� ا�1g'ا ���#�  
  �#��� ا'�K<f ا'�JهBة  •
•  �1��  ا'?#���ت ا'�9�
��ت ا'#.��1%  •B'ا ���#�  
•  ��  ا'?#���ت ا'��L*�1 وا'?#���ت ا'+��1و
  �#���ت ا'���� وا'?��  •
  Gت ا'Bرا��1 ��#��� ا'��Lات وا •
• �1h�<4)+'ت اf<�+'ط ا'+(4>�ء وا�Ur ���#�  
  '.�ن �#���ت ا_ •
  دوات وا'��Lات ا'U.�1 �#��� ا_ •
•  �X�9g�'�1 اhا`Z'ا'?#���ت ا  
  �#��� UQ$ ا'�1Zر  •

��fmن %����ت آ.41ة أ47ت  �.1ً� ��'�L'وا ��'�L'9?�دى اQGا $Qا�وا'و'+3 ا' �9#��1  ��� ����1 ا'#�
��m< ���< �#���2 أ��] 419اد ا_I#.� . ا9QG?�د�� ��  �ر�� >�I~ ��م و��� >��r ~Iص n.�

�Nً�أه#�ك .  "��� ��� ا'��J9#ت ا'����1 �� n}41 واZ% ك وأf)9 Gأ*��ط ا >q �� ب ا'��1ة�� 
�#�  . ا'9� $ ا'4�Lا*� ا'42�$ �� ا'��

�#�  �1��1 �� ا'���م ا_ولرآ�د �� �4آ� ا'���12 _ن ��� 'أ�Nً� ه#�ك �� j21 . 41V ��� �)�
 G31 و���ا�8 آ.41ة �m< د�de وا'��ه4ة >(� ��7ر ����ة، ��'���#� و���ر%(� �e% G ا*v�.9 ا'�12ح ا'�Lد

��'�U>$ ا'+f 1+� '�>#�1 ا'L% �9�د '�L?4 ا'����آ� وا'N� 41m% .  �*��mL�'(8 �3 ا'#�4ة ا_و'�
41m% G oX اه��9م ا'31�h�2 ا'�Lد�31، و��U9%  �1ح �3 *�ع �rص ��3 وا �g9ام ا'�rBرف >�9
�(�9�ن >�G�Jت ا'��Nر>hf�'ء �3 اG�1، وه��f [ة ا.   

 و�`آ4 �� ه`ا ا'?�د أن ه#�ك �� .و�L2%  �ر�� و��� >��r ~Iص إ'� %1Je$ ا'��Uع ا'���12
'C ���4 أ ٢٠�ى  �ر��، �#(� '�J� �� >�� ��4� Cل ا'�Q�#X وا'���12 ��� �92أ ٥٠��4ب �3 

  . ��< �� ��� '���ه�

#�  : ا��<= ا��>%�

��ت أ � �1��7 �92f7 �'إ ���#�82 ا'#��م ا'49>�ى ��  �ر :�L��J'= وا �ا'�9 �)L�'ا'��ر � وا  .
�1�1�L% >�7 �4ا�f7 �'ى ا_ول إ�82 ا'�92�#� �3 ٣  #�ات �3 ا'81�L9 ا]>�9ا�h أو ا_ � � و٦ :و

��٣وا]��ادى �*�m'3 ا'����4 ا�   .�U �9�'ه� ا�L�'أ�� ا �L< ~9 '+< �3 أراد إآ��ل درا ���9X� �)� 
وG>� �3 ا'�را � '��ة  #319 '��?�ل ��� ).  ا'�e% �9< ا]��ادى أ�Nً�(����4 ا'81�L9 ا_ � � 
��رس ا'�U'� ا'`ى ����J'�< d�9. "(�دة ا'�L(� ا'�9� = ،���*�m'إآ��ل ا'����4 ا �L<و �L<ة أر��' �L

�1L��I ل ��� "(�دة�ا'�? >.Q >Q_ات ��� ا�#   .  

  :   ����2 آ�'�9'�٦٣٤و�.�- ��د ا'��ارس �� ��� 
-  Y � _81 ا�L9'�1 ا��ر �٤٦٠ا'��ارس ا'�+��  

  ��ر �٥٣ا'��ارس ا'�+���1 ا'81�L9 ا'�m*�ي  -
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 ��ر � ٥٣ا'��ارس ا'�(�1#  -

-  ���g'ر �٥٧ا'��ارس ا��   
- Z'ث أو*4وا ��ارس وآ�'� ا�ر � ١١�� "���g'4.9 �3 ا'��ارس اL%" 

  

4�� ا'49>�1 >��� إ'� O.�ً�و%?< *2.� ا'429ب �� ا'��ارس ��� �1h�?�[ ��٢٠٠٨م  % ٢/٩ . -�.�و
 ���g'�1 وا��81 ا_ � � �� ا'��ارس ا'�+�L9'ا'�429>31 �� ����4 ا �.�U'��٣١٢٦٠د ا �'�O 

�.'�Oو  .  

49L% �9'ت ا�Q�L�'�1�1 �� ��� ه�و�3 أه8 ا�L9'�1 ا��L'ض ا Y� �� ا'�وام ا'#?YX وا'+���m ا'�Lد
س �+�ن ��� �49%31 �3 أI< را'�Le ا'?��Q �.2< �1X ��د ا'��ارس �1: أن ا'�وام �Y ا'��ا

  . ا �L19ب أآ.4 ��د ��+3 �3 ا'fUب

�� �3 ا'e.�ب وأ�4اد ا'��9J$و�L'41 اe����v ا'e.�ب �� ا'�9?1< ا'���L وا'�9ر�� ا'`ى �9 أن  إ'�
 و�1X� G '��?�ل ��� و�X1q و'8 �+41V �ً. �#� 3 ا'��ارس وا'�L��Jت وا'��Lه� �� �8�L ا_��1ن

  .   �ق ا'j��9*>�L إ'�� �kX�' ���r ا'�9 ا'�L< j��9< وا �� ���(8 ا'��'����2اً

���I ا*L+�س '��9ر�� ا'�(#� �pو���1 �sg ا'�9ر�� ا'�(#� ��� وI~ ا'g?�ص،  G ~* ق�  ���
>�L'١ا  .>�L'ق ا�  �I�� $� اآ��9� G ا'���م ��  . أى أن ا'�9ر

  


�����= ا��04# وا�,4��ت ا�26�?�  : ا�

 ��� �#��� �� ��J2�'�1ت ا'����1 اL�J'د ا�� -�.�١١٦�1L�I  .ًا�I ��k1} �.2* 4.9L% ر*� وه���� 
�)< �I�� ه#�ك �J�ة آ.41ة نإذ.   ٣٦١�1L�I >�Lد ا'2+�ن، إذا �Q#� >���ر*����L'�< �)9 د�de ا'�9 

إG أ*~ �3 ا'���: �$ >uL .  >31 ��د ا'�1L�Jت وا'2+�ن ��� �92�ى ا'���#� وا'������ >aآ��(�
�1L�Jت  >31 ا'و�41m+�'   .3 �3 ه`v ا'�1L�Jت ر��Q 8Q ��ده�ً� ����qً�ن ه#�ك *O�eأا'�1L�Jت %.31 

41�� ا] �L%��،،�1�f< ��� �92�ى ا'���#� وا'����ا'�Ue# �9 ا'g'�1 اL�J'81  ا�L9'�1 اL�Iو 
�� �G�Jت ��< ��L9دة وآ`'R و�+���� ا_��1 ا'�9�U#� �� >�L% �9 ا'?�r�ر و%1�J< ا'�Q4Xن 

  . �1���9I و�(#�1 و>�1k1ا�1���7 و

��ة �I �1تL�I >1+e9' ��� �� �<�J��ك أ�� ا'�1L�Jت ا'���U� ،��h'�� أ*(� ���J2، �(#. وه#�ك إ%v�J إ
�)' �#X'8 ا'��8 ا��4 ���(� و>#�ء �Qرا%(� و%���U9' �1�<�Q .  >m� �1'درات �3 �#���ت دو�.� �I�% آ��

 311#1U2�X'31 اkIf'ث ا�V �'4 ) ا_و*4وا(وآ���U% ��� >�L% �9'ن ا�r�V_ا >m� �1'ت دو�k1وه
81�L9'ب ا'�429>31 �3 ا�.e'ل وا�XO_�< ه��9مGوا ���  .   ا'�#��U ا'��

  

  : و<= ا����ب

�ً��� 317fm'�9$ ��9، إذ %?< *2.� �3 ه8 دون  3 اJ� رى��9$ ا'2J�'4 �3اm3 %٦٠  إ'� أآ� 
��. �3 ��د ا'2+�ن% ٣٠ إ'� ��ا'� ٢٩-١٥و%?< *2.� ا'e.�ب �3 ��4 .  ��د ا'2+�ن ��  �ر

ن *2.� آ�� أ.  �3 ��د ا'2+�ن% �٥١�ا'� إ'�   �%$ ��م �� ���#� ١٩و%��ر *2.� �3 ه8 دون 
���L��J'�< d�9ت ��ا'� �ا'81�L9 >31 ه :1� �LX%4� 4.9L% ب�.e'ء اGن % ٢٢���+� 3��3 ا'�U.� ا'`

                                                           
�� ���: ا'�?�ر 1��< 



 ١٥ 

 

ه#�ك .  Gء ا'e.�ب ��e� 3آ< و%����ت آ41mة، أآ.4ه� ار%�Xع *2.� ا'.�U'��و��L*� ه. %�1�L(8 ا'�m*�ى
�1 %����ت أ4rى %4%.= >�'4>= >31 ا_��'� وا'��9�: و>31 ا'��Xظ ��� ا�f [4>�1 اL'ا ���)'

��X�9�'4>�1 اL'ت ا�L�9J�'3 ا� �.�4V �1'��%4ب >+< �� �1~ �3 ��دات وZ'�9ح ��� اX*Gوا .  

�3 % ٧٠ و���N أآ4m �3 .��� �92�ى  �ر�� % ١٩ و%.�- *2.� ا'.�U'� >31 ا'e.�ب ��ا'�
�� �3 ا'�Lم إ'� أن ��Jوا و�X1q أو ��< '��2+9 �#~B% ب �49ة�.e'4 �3 آأو. اmن �49ة % ٤٠�N��

fً�� وا�J��� ��� ا'31��L إ'� أن B%�ً�.O ،�1�#9�' ��  .  '��را �ت ا'j��Q �9 >(� ا_��*� ا'2�ر

4�� أن %Bداد *2.� ا'a1س وا]�.�ط >31 هZ'3 ا� K1' R'`'� ب�.e'3 ا� ���L'ب �1: أ>�ى ا�.e'ء اG
و%��م ا_ 4 >��4�� ا'e.�ب وا]*�Xق . �1�gرV.9(8 �� ا'4X2 إ'� ا'�gرج ���r إ'� ا'L2�د�� ودول ا'

�� �3  �ء ا'��'� ا'#e�' �12X.�ب _*(8 ��4L�ن أن ه`ا ا_�4 B���I4g% �L< �9� 8)1(8، وه`ا ا_�4 
4�92���J أن  G  . �U �9�'ا'��ارس ا �J�4r 3� 4mت أآ�L��J'ا �J�4r 31< �'�U.'2.� ا* $X%4%و

 ،��J� KX* �� >�� 3ل ا9rG?�ص، آ�� أن أ 4هL% 8�'(8وا'��Lه� _ن ا'��J��� ا_و'� %.�: 
���9ج إ'� �(�رات أQ< �3 �92�اه8 >�L< ن ا'.��ء >�ون ��< �3 ا]'��9ق��NX� 8)� .  

 ��و%41e ا'�را � ا'�9 أ4I%(� �#��� ا'�L< ا'�و'�1 �$ وزارة ا'�L< وا'ke�ن ا�1���9IG ا'2�ر
 �3 ا'��ر � إ'�  �ق ا'�L< أن ا'e.�ب �4آe< B+< وا'�+�9 ا'�4آBى '��?�ء �3 ا*��9ل ا'e.�ب
}�Z9��4 ��1ة ����1 أو �أ � � ��� ا'��h�L وا'Bواج وا'�را � و�U9' � ���� =Ur ��a< 41+X9'3 ا� 

  . >#�ء �Ur ����1 '��92.�(8 ا'�(#�

�ق ا'�L<،  أن �L1.O ا'81�L9 ��  �ر�� �e�9% G �$  �9.�ر أ�Nً�و�3 ا'#��ط ا'(��� ا'r�% �9` �� ا]
�+�9�� G ن�J�4g'ع  ن���Ng'دون ا >�L'ق ا�ز�� وا'+���1 ا'�9 %�ه�(8 '�'��9ق >2f'ا'�(�رات ا

����O �1��� ���d�L9 >�'�9ر�� ا'�(#�، �1:  ،إ'� �49ة %�ر ��1� ���r �+L*ا �I�� G ��ً� '��9ر
>�L'ق ا�ق . ٢ا'�(#� ���  �  �I�� $� اآ��9� G ا'���م ��  . ا'�L<أى أن ا'�9ر

 و��� ا'�J*� ا�p� ،4rن أ���ب ا_���ل ��Jون �L�>� �� إ��Jد ا'e.�ب ��3 ���9+�ن ا'�(�رات 
و�3 ا_"�1ء ا_ � �1 ا'�9 �4آB ��1(� أ���ب ا_���ل ه� �(�رات . '��U�>� '����ء >��U9.�ت ا'�L<ا

�� وا'�� � اB1�J*[ا �Z�'ا. '��ا ���g'ا B3 ا'�4اآ� ���L'ت اae* R'`' 31%ه� �� ��'�9 %��4 ا'�9ر
   . ا'�(�ر31%

 ~Iا�� 4r� ق�L��� وه� ��+�1 ا'��h�L '��� �2 أو  و�� ��� أ�Nً�ا'e.�ب ��  �ق ا'�L< ��  �ر
 و%4.9L  ه`ا. ��= ��� *KX أ�4اد ا'��h�L أو ا_�Qرب وا_���Qء'��L<، و>�'�9'� �+�ن ا'9�C1q �+4اً

و%41e ا'�را � ا'�9 أ4I%(� �#��� ا'31�a% � . >�L ا'�L<ا'��Lرف ا'ge?�1 ه� ا'��1Lر ا_ � � �
ا'�و'�1 �$ آ< �3 وزارة ا'�L< وا'ke�ن ا�1���9IG ا'2�ر�� وا'�+�9 ا'�4آBى '��?�ء أن ��ا'� 

  . �3 ا'e.�ب ��?��ن ��� ا'�fr 3� Ch�qل ا_�Qرب وا'��Lرف % ٩٠

ا'�L< ا'�gص، أ�.n ه#�ك ا��19ج '+�Xءات و'+3 �� ا'49Xة ا_41rة، ���r �$ ز��دة ا]*�9Xح و%� $ 
�1 %���8 أ*2X(8 �� ا'���>�� ا'ge?�1 وآ�1X1 ���'�1 وأ�.�1L� nر ا�19rر ا'�eب أو ا'�9Xة '��L< هX1آ 

 �� وأ*jke >4ا�� آ41mة %�L< ��� إآ�2ب ا'e.�ب ه`v ا'�(�رات '���29ه8. آ�9>� ا'412ة ا'`ا�1%

                                                           
�� ���: ا'�?�ر 2 2��< 
 



 ١٦ 

 

 �)#� ،>�L'ق ا�ه1< '�'��9ق >2a9'4وع اe�"�1 �� "".�ب<�J� ا'`ى ��L< �� ��� و��Ur d�ات إ
   .ه`ا ا'��{�ع

، j��Q ا'�+��� >�L<�% >1Ze9�' �%�+� n9X '�زارة ا'�L< وا'ke�ن ا�1���9IG �� آ< ٢٠٠١و�#` ��م 
وه#�ك �4eو��ت �m< .  إ��Jد �4ص ��< '�e.�ب�3 � ��2و'ه� و و�3 {�#(� ���ا'������ت
���*� ا'2�ر�� '�9#��1 و��L2 إ'� %���8 >4ا�� %�ر�.e�' �1.�ب '����2%(8 ا'�9>$ '" ".�ب"�4eوع 

�ً��G n}�1  8 آ��)< ���r أ���ل n9X' 8)�1هa%4و�  .  �� ه`ا ا'BJء �3 ا'4�9

�ًN���NX�ن ا]'��9ق >�'�L< ا'�+��� �3 ا'4eوع �� �3 ا'�o�f أ �� أن ا'+41m �3 ا'e.�ب ��  �ر
 R'ص >(8، وذ�r 4وعe� >���ً#4 أ�mأآ �ه ���ا'�+ >�L'ن اa< دة�I�� �� _*~ B% Gال ا'�1��L ا'�1��9

�3 �1#�  % ٨٠ أن ٢٠٠٣ و%41e أ�� ا'�2���ت ا'j�% �9 �� ��م . �3 ا'�L< ا'�4وا 4�9اراً
�.e'ا]'ا >NX% � 4ت ا'�راI�1ب ا'�9 أ��+� �X1q�< 3 % ٦٠وذآ4ت *2.� . ��9ق��3 ا'e.�ب ا'`

�X+4ون أ>�اً"�رآ�ا �� ا'�n2 أ*( G 8 �� 'صا�g'ع ا�U�'ا �� >�L  . >�L'ا'4وا%� �� ا CL} 8V4.�
4 >4��G�ًا'�+���، إG أن اmأآ �X1q�'ى .   4�9ار ا�ا'��ة ��� �92 KX#< دة�I�� j21' ا'��ه4ة v`ه

 �#��9#� � �$ %�ر�\ ا'�� R'ا'�4، وذ >�L'ا �� �.V4'ات ا'2+�ن �1(� اB1�� ن أ��_ ��� �#���
Q8 ا_زلوو��Q `#� �1�'�L'رة ا�J9'ا d�4O ��� �)�� .  

أن ا'�92�ى ا'���L >31 ا'e.�ب "  ا*��9ل ا'e.�ب �3 ا'��ر � إ'�  �ق ا'�L< ��  �ر��"و%41e درا � 
����O و'���2ت �NXg#� ر�Ia< >�L% �1.'�Z'وأن ا ،uXg#� . ن���L� 3�و�.�و أن �V'.�1 ا'e.�ب ا'`

�UUg�ن )�#(8% �٦٥�ا'� ( G  �.2*411 ���(8 ا'��'� وZ9'٢٣ %411Z9�' ن�UUg� 3�. ��= ه8 ا'`
3 �3 ���(8 >��ر �� ه8 �4Leون أ*~ �3 ا'?�L 1وه`v ا'#2.� ا'41e% G �1'�L إ'� أن ا'e.�ب را{
  .   ��1(8 إ��Jد و�X1q أ4rى إذا %4آ�ا ���(8 ا'��'�

�ًN���(4 ا'B11�9 >�{�ح  وI�د اf9rل �� ا'9�ازن >31 ا'J#312 �� ��1=و�3 ا'�h�2 أ :1� >�L'ا 
   .{� ا'�e>�ت

  

��                         :��ق ا�>

 ��%�m< ا'��ى ا'����L ��  �ر
 3� >Q31 وأ�أQ< �3 �7: ا'2�ر

>�L'ا'2+�ن >32 ا C?* . و��
، آ�ن ��Lل ا'��eرآ� ��٢٠٠٣م 

 ����L'ى ا�3 % ��٤٦/٨ ا'��
>�L'ا'2+�ن >32 ا .� ��Lل I4$و

��I'� ا'�#uXg إ'� ا'��eرآ� ا]
 31< ���Z�' �NXg#�'رآ� ا�e�'ا

>�'���ر*� �$ % ١٨/٤ا]*�ث 
  . �3 ا'`آ�ر % ٧٤/٢

��1(8 ا'���L�ن 3 ا'�U�'�< 31���Lع ا'�Lم وا'�+���،  ه8 � >32 ا'�L<�3 ا'2+�ن% ٥٥إن ��ا'� 
e< ��h+< أ � � �31 �� إ�Oر ا'�Lوإن *2.� ا'��L). �3 ا'2+�ن ا'31���L% �٢٥�ا'� ('��2>(8 ا'�gص 

  )وإ�0ث ذآ�ر(  ٢٠٠٣ 
H��ر� ا�>��%
 ا��8ى "G ا����رآ
 �>4ل
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��م % ٨ ا'#2.� ا_Q< �3 ا'2+�ن ا'31���LوjUg% �Q *2.� أ���ب ا'�L< . ��٢٠٠٣م  % ١٥/٥
٢٠٠٣ .  

���UQ 8)1ع ا'.#�ء % ٥٠و��Cq ا'��Uع ا'Bرا�� وا'�+��� ��ا'�  ،���3 ا'31���L ��  �ر
�31  �رى ���L�ن �� ا'��Uع ا'�gص ��  �ر��٤و���I أآ4m �3 . وا]���رf�  .د و�� -�.�

��4ب �3  �� ��  . 'C �� �2أ ��٥٠٠ �2ت ا'��Uع ا'�gص وا'�4eو��ت ا'?41Zة ��  �ر

>V�e�'3 ا'?#���ت وا� ���L'ن �� ��� اp� ،4ا'`آ d.  وآ��  .� ��� �� �I���'#2.� '2�ق ا'�4ف، 
'��Lل  �3 ا آ.41اًوه`ا ا'�Lد �3 ا'�4ف �U'�< ��U9.$ ��داً.  �1�I 3� ��4$ ا_*�اع�١٢٠٠�ا'� 

4�B وا'�2%�ن وا'+�9ن وا'?�ف U9'�1 وا#U�'وا ��4������ن >�_���ل ا'��X�9g آ�'�2#��Iت ا'�4 3�ا'`
 �� ��� ���4 ا'?�V�1 و�#��� ا'�eg و��د �3 ا_���ل ا'X#�1 %��رس أ�Nً�. و41Vه� �3 ا_*�اع

�j وا'?�>أ�Nً� و���I .  وآ`'R ا'�>��V وا'?.��V،ا_4rىB'ن�#��� ا'�.�ل وا� . n}ا�و'+3 �3 ا'
 >.Q 3 ذى� jX�9rرة ا�تإذ أن ا'?�J9#�'ا v`41 �3 هm+'ا j�Q . �Q ����L'ى ا��آ`'p� Rن أI�ر ا_

�ً�  . %41Zت I`ر

 ����9IGع ا�U�'ت ا'49>�1 وا'?�� وا���UQ �� 4mأآ >�L% أن ا'�4أة nN9�و>�'#2.� '�{$ ا'�4أة، 
1I�9*[وا ��  . �أآ4m �3 ا'�G�Jت ا_4rى ا'�J9ر

  

��  : ا�?�Pت ا���Oو�
 �N ��ق ا�>

�1���9IGن ا�ke'وا >�L'ه� وزارة ا ��و���I >(� . ا'J(� ا_ � �1 ا'�L#�1 >2�ق ا'�L< ��  �ر
 411Z% 8% �9'ا �'�U.'ا ����+� �k1ه >m� �'�U.'�< 4ىrوأ >�L'�19 �3 اX9'�< �?9g� ت���UQا �)� 

�ً��GZe9�' ���L'ا �k1)'�< ��29' �1�#%4و��ت1< وe�'ا  .k1)'م ا�1ً�و%�'�� �e� 1` ��ةX#9< 4و��ت ه� :  

  

  .ـ >a% ���*4ه1< رواد ا_���ل١

٢�U1 ت و�)I ��  . ـ >4*��� %�ر

٣>�L'ا Y.'�O ��  . ـ >4*��� %�ر�� وإ��دة %�ر

1< �4�d ��ر>٤31+e% ـ .  

  . ـ ا'�9ر�� �3 أI< ا'1Ze9< ا'��N�ن٥

��Q Bرات ا'�4أة٦BL% ���*4< ـ.  

�4�.9L ه�`ا ا'.4*���� "�4اآ� ا�9Q?�د�� >�31 ا'(��k1           و -. ا'��9ر�� ��3 أ�I< ا'1Ze�9< ا'���N�ن         �   >4*�� -٧
���+��ن ا'���رة ����              G 3�و"4آ�ت ا'��Uع ا'�gص '31�a9 �4ص ��< '�e.�ب ا'�31��UL9 ��3 ا'��L< ا'�`

     ��4�d %�ر�.(8 و�d ا��I�19ت  �ق ا'��L< و%�4O�g� >��%،          8)�1Ze إ4e� ���Qو��ت  �4دO 3� R'وذ 
 .Y ا'��Uع ا'�gص�

  
 �� ����2ة ا'e.�ب �� ا]*��Nم  �Iاً �9�ا{Lً�� دورا1Ze9'�< ���r �%�+�Lً< و'+#(� %�أ�Nً� ه#�ك 

>�L'ق ا�إ'�   .�ً.'�Vب إ'� و 319�1 و�.e'ا aJ�� � 41V 3191 ر �3191 �� ا'.�: �3 ��< أ �� 
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��رات ا'�.�"4ة: وه��B'ا d�4O 3� ء أو�Q��_رب وا�Q_ا d�4O 3� ��U< إ'� ا'�� �2ت وا'��9م 
>�� .  

��  : ا�����2ت أQ+�ب ا�>

�Vأ �� >�L'ت ا�.�O ����� رات و�(�رات�Q أ���ب ا_���ل �� ��� أن n}�� �U �9� �).
�(8 إ*N.�ط آ.41 وأ*(�Q 41V 8در�3 ��� اGو��{��ن أن ا'e.�ب ا��' K1' 8'ن)��L< امB9  .  

 
  : ا��.��

 �� �'�U.'ل ا�L� $X%41ة، ��� ارr_ات ا�ظ �� ا'2#���� >+e< ���� ��م % ٨/٢زداد �3 ا �ر
 %. ٩/٦>�'���ر*� �$ ا'`آ�ر % ٢٢/٤وا'#2.� أآ.4 >31 ا]*�ث ، ��٢٠٠٣م % ١٢/١ إ'� ١٩٩٩

 وىآ�� أن %�ز�$ ا'.e< =.%4� �'�U+< �+�2 >�92�ى ا'�9?1< ا'���L، �1: أن ا_"�gص ذ
�e� ن�)Iا�� �'�L'ا ���L'د ��<ا'�9?1< ا�J� �3 ا'���fت ���  و%�L*� ا]*�ثه`ا. آ< أQ< �� إ

  .   ا'���Lا'����KX* ��� 31 ا'�92�ى�3 ا'.�U'� أآ4m �3 ا'`آ�ر��هfت ���1 

و%�(e� 4+�� ا'.�U'� >��ة أآ.4 >31 ا'e.�ب �1: 
�#� ���،أ�� �� .  3�٢٠٠٤ ا'31�O�L �3 ا'�L< ��  �ر�� �� ��م % ٦٠/٩ *9.2(8 إ'� ��jو�� 
1�41e �Ug'ر ا�Oو�+���9(� �� إ �'�U.'ر >�1ن ه�*� �4ب �3 ا�4 ا'�9 أ��ه� ا'�آ9� أ�� ا'��9ر

 *2.� ا'.�U'�  أنا�راء إ'�و%41e %. ١٤/٥٥أن *2.� ا'.�U'� �� ��� ه� ) ٢٠٠٥(ا'�12�g ا'�L"4ة 
��Gت  ��� ��e� ~#� �#9آ< ا�1���9I آ41mة أ>4زه� ازد��د  �� ��� �� ار%�Xع �4UNدوا'+�2د
ا_�4 إ'� "�C ا'�U.�' �J19* �1L'� وا'+�2د ا'�`�3 أ��>�  uL<13 ا9rG?��1 و�BLو .ا]*��9ر

 �h3 أ�4اف و���� �.�4V ه4ة�q Y� ��9ر*f' ب�.e'�1رات اrزا �3 دوا�$ وBو� Y.��'9?�د اQGا
$�9J�'ا \�4��ة ا'�3O ا'?�درة >�9رI 41e% 4ت   ،٥/٤/٢٠٠٩، آ��)q :1�٤�9*ت إG��  �� ر�

 3� :'�m'4 ا)e'ا �� �#�  . ٣ *�J19 إ'� ا'.�U'�٢٠٠٩ا'��

��� و����� ا����ب���0ن ا�>�<H 
Q�,ت وا���!�>�ت ا������وا�  :  

 ����    ا'�2�ر��  ���� دأ>�j ا'�+����      " .ا9Q?�د ا'2�ق اY����9IG   "  *��   ن ه� ا'9�I~ ا'�Lم ��  �ر�� ا�    
���   ���� أ ��س   و{$ 9Ur(� ا'�12�g ا'�L"�4ة      �I =<ا�ق ه�`ا        {��ل إ'�� *���م ا'�2����ة %��دي إ'�� ا'. 

أدى إ'�� ا����9د إ �49ا�1J1%    " ا9Q?�د ا'�2�ق "  %��1< ا'�12 �ت ا'����h >(�ف اfU*Gق إ'� و>�'p� �'�9ن 

                                                           
3 http://alwatan.sy/newsd.php?idn=54441 

 )ذآ�ر وإ�0ث (
��ر� "# ا��.��
 �>4ل 
��ر� "# ا��.��
 �>4ل
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ه�`ا  .   ا'.��L ا�����9IG وا�9QG?�دى وا'.��k1    : ا'��92ا�� وا'Y9 %��م ��� �7f7 أ>�Lد ر�121h هY     ا'�1�#9
 ، %4"�1 ا'Y� �'��L ا'��Uع ا'�Lم �3 �1: ��د ا'31���L وا'�ا���1L '��ى ه��Gء   ا'49آB1 ��� >�]{��� إ'�   

ا'.��L اY����9IG ��3    و�4.9L   .'9+�ن ��U9% ��' ��hf.~ إ*�1I�9 ه`ا ا'��Uع و*���1 ا'���gت ا'����� �1~   
    ����hf� 4وف��q 41����9' �1�� � _ا Bh9#����1 ا'����92ا�� " ا'4آ����'. "   ���L.'ه��`ا ا Yو��� ، �L� 3��� ���<G  ���J'

4��، و�+����� ا'4��X وا'.�U'��    : وه�J�Y��� �3 ا'��اه4  e�.'ارد ا�4 ا'���U%  .و    Y�� ��'�U.'ا u1�Xg9'
 �12�g'ا �Ug'ور أ � �1 ه�ا��� �L.  ��� ���+�'ت اBرآ ، :  

  

   ا'#�� ا9QG?�دي ا'��92ام   ·
  ا] 4�9ار ا9QG?�دي   ·
  ر�$ إ*�1I�9 ��ا�< ا]*�9ج   ·
4��ر�$ �92�ى ا'�1�#9   ·e.'ا   
  d�r �4ص ��<   ·
·   ���L'ءة ا]دارة ا�X312 آ�%  
·   Yhا�eL'ا'2+3 ا dO�#�< ا]ر%��ء  
  
  : '��� �3 ا'.�U'� ا'2�ر���3 ا'�12 �ت ا'Y9 ا%.9L(� ا'�+���ه`ا و

  

4��J� 3  d��� �3 ا]4Iاءات وا'��ا*31-O 3� ر��m9 G1$ اJe% .  
 و��Q  . وY#O '��� �3 ا'.�U'�� ���� ���ى K��r  �#�ات      �4eوع إ��اث ه�k1 �+���� ا'.�U'� آ�4eوع      -

�ً��G �)� 411 إZ% 8%4و��تe�'1< و%#��1 اZe9�' ���L'ا �k1)'�< ��29'    .  
    

 �Qً�وN� �L19ب ��د آ.41 �3 ا'1e#% ��� G 31���L= دور ا'��Uع ا'�gص رآBت ا'�+��� ا'2�ر�� أ
 '��?�رف j  ���1: � ��< أآk1< d�g�1�� 4mوj��Q ا'�+��� �� ا'2#�ات ا_41rة >. ا'�Jد

 ،>�L'�< ���g'ر ا'?4ف ا'�و'�1وا�L 3 أ� �.�4Q �1� 4'ر ا'?4ف ا�L أ j�.آ��.أ�  j�� أز
L% Y9'ت ا�.�L'قا�8 ا'?#���ت إ'� ا'2�L� ل�rد d1.4�#'89 ا�،  �Y إ*�eء �4اآB ا'#��`ة ا'�ا��ة و

�1#O�'ا >�L'ا*31 ا�Q حf89 إ����+3 ا'��1م >~ آaن %�YZ %�ر�1Jً� آ���  ا'+m وG زال ه#�ك.و ��� 41
��9+3 ا'��Uع ا'�gص �3 ا'�Q ��� K��#9م ا'��2واة  Yم آ�L'ع ا�U�'ا $�أ"+�ل ا'��8 ا'�.�"�e�' 4ر

�1I >+e< ~< ط�ا'�ور ا'�# �L�� Yص آ�g'ع ا�U��' �1*�*�Q =<ا�وو{$ { . 

8Qرى ر�ا'2 >�L'ن ا�*�Q ر >�]"�رة �� ه`ا ا'?�د أن�J�ا'`ى �#�8 ا'�QfL >31   ١٩٥٩ '2#� ٩١ و
31���L'وا >�L'آ� ��� {4ورة ��<���� ا�� ،G1#�ت ا�a9'�1���9 وا'?��1 اI، oX�� >�L'ن ا�*��� 

G1#�ت ا�a9'1< �� اJ29�' 31���L'ق ا����1���9I  .ن ��� أ�4ص ا'��*��ن ���م ���� ا'�L< >�L< و
 R'`31، آ���L�' ت�"�L�1���9 و�I1#�ت ا�a% 3� CQ�9'أو ا �'�U.'و�� ��'� ا �Q��[1#�ت �� ��'� ا�a%

>�L'ا،��f2'4اءات ا_�3 واIن ��� إ�4ص ا'��*��و'+3 �� واQ$ ا_�p� ،4ن ���d1.U% �1 .  آ�� 
>�L'م ا'��1< �3 أ���ب اB9�� :1� ،4r� t" ن�صا'��*�g'ع ا�U�'ا �� ���r  4اءاتIp<و d1.U9'�< 

�� 31�a9'وا ��f2'4 و'�?��ا_�3 واO�g�'31 {� ا���L'أن ه#�ك *��م . � ا >�L'41 �+�9 اe�و
89� G R'و'+3 ذ >�L'ا'�� �2ت وأ���ب ا ��� �<�Q�19 ورX%  . 41 �3 ا'�� �2تm+'د ا�Iو>2.� و

 3� 4mده� إ'� أآ�� >?��+�د  ا'p� ،�2 �� Cن *��م ا'�Q4>� ��1(� ٥٠٠ا'���g ا'�9 ��L#� ن�+��ً .  

1�a% >�� �#J9#�ت إ�1���9I _���ب ا'�L< > �� ه`ا ا'?�د أن ا'��*�ن �n�2  أ�Nً�ا'#��ط ا'(���و�3 
 3� >Qن أ��Ze� 3�و'+3 ���L�ن . �1���9I "���� ��1(8ا ���ل، ��K1 ه#�ك ��1�a% >�L' �I#�ت ٥ا'`

 =��٣% >�L'4 اO�g� �} 31�a9�' � � _3 ا'4ا%� ا� .  
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���F1  وا
=&�-l ا
�8رى ا
�1< �83ن\ �: ١١٤ ا
��دة $� �=�m< ه��� أE(ى   %3&�

���،  ا  ��-� ه��	  ��"-(  

 $��  و
�J:  .ا
8ا���  ا
-�8م   $��   �����ت   ~����3   ��:   أآj-P"��   ً��-F1$   )�mً   ا
P"��   >���1-<   �89ز  S  أg3  إ
�  ا
��دة

h\8ا
�=(ة  �0
="P-<  وا
8رش  ا
�kص  ا
%&�ع  ����sت  آ<  �%8م  ا
  �\  >A�   ��
  .أآ�m(  أو ��8-��ً  �����   ١٢ إ

����  �'���   ا
�&�08F�   ا ��8ال   ��:   ا
mJ-�(   ا
��F�   ���8JH   ��8$(   ���0   وا4
=�Vام   ��دةا
  ه�	  �'�-�  إن-C8=
  l�Fk
 

�-�  $�  ���@  ?���ة  ��<  $(صk�  �أز�  �
�&�
 �&�-l  حj<z0  ا
�8JH�  �%8م  أن  ا
R(ورى  $�:  
�ا   .ا

�4 ".+�ت أ���ن ����hf  > ا
%-�م 3��g ا
r\8 و$�   وا
=�Z-'�ت،  ا
�1<  \8ا3-:�U9  أ*���� ا >�m� ،   ��} 31�a�9'

  .ا'.�U'� و����� ا'Y� 31���L ا'��Uع ا'�gص
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  : ���درات و��!و��ت

 4?� 8%١٢>�L'ق ا�أو   C1q�9'ب وا�.e'ن اae< �1#L� 4وع أو �.�درةe�  .�)#� 3��1X92�'و��د ا �)Jh�9*ا'�.�درات وأه�ا�(� و v`)' �?g�� �'�9'ول ا�J'ا n}��  :و

  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

�1�f [ا ��41g'�1 اL�J'م  ا�� $X* ذات ��41r �1L�I  
  %�ر�\٢٧٠٩"(4ت >�'�4 �م 

  م٢٥/٠٨/١٩٥٦

أ�� أه8 ا'�4eو��ت ا'�9 %��م 
>(�ا'41V �1L�J إدارة دار ا_��9م 
 31�a9' ��4� �9م�ه� %81�L ا_
 31�a%8 و)' n'�?'ا'+�2 ا

�$�9J�'ا Y� 8)J�92.�(8 ود�  

 هY �.�رة �3 ��د :دار ا'?#���
�3 ا'?�Gت ا'?�1��# ��9رب �1(� 

���+�ن G 3�ا'fUب ا_��9م ا'`
4�� ��� ��L<�9 ا'�را � +X'ا'��رة ا

 C�9g� ا'�ار v`ي ه�و%�
��'� ا'#�12 (ا'?#���ت أه�(� 

 B�4U9'وا–�O�1g'ا - R1*�+1�'ا – 
ة  �+4( ا'K1�J9 –ا'+(4>�ء 

 -  ا'��L.U –) وده�ن  �1رات
وذ'R >�1�د ���r ) وا'�JL#�ت 

 ~�X�% 4Iوأ >�L'أ���ب ا $�
 ~I4g% �9� 8191�' ً�1 و�4اL�J'ا
 �1L�J'إ{���1 �3 ا ��#� $�

و%��م ا'4g% �L< �1L�Jج ا'fUب 
 Y� ~%���2�< ���#?'3 دار ا�
 8�%31�a ا'�L< ا'�#� � '~ و%��

  .  ا'L�ن ا'��دي وا'�L#�ي

% �Qو ���I >�� ل�J� 8 إ ��9اث
 �� �Qf�'ن ا�'�� �٢٠٠٨وه  .

و�L2% ا'�1L�J إ'� �G�J� n9ت 
 �)Lو� u�4�% �)L� >m� 4ىrأ

  . %�ر�� �#��r �Qص

 �I��٢٥٠ ��� �'�O 
�92�ى دار ا_��9م �3 

  .  ��م٢١ إ'� 4��١٠ 

أ�� ��� �92�ى دار 
ا'?#���، �(� %��4 

% ١٠%�ر�� '��ا'� 
 أو ��= �3 ه�Gء ا'e.�ب
ا'�U.� ��� ا'?#���ت 
داr< ا'�رش ا'��I�دة 
 �1L�J'4ه� اI�% �9'وا

>�L'ب ا���_ .  

-  ���3  % ١٠%�ر
إ��I'� ا'�U.� ا'��31��9 
>�ار ا_��9م ��� ا'�4ف 
ا'��X�9g داr< ا'�رش 

ا'��I�دة وا'4I�% �9ه� 
ا'�1L�J _���ب 

>�L'ا .  

%4آB ا'�1L�J ��� اGه��9م  -
>��L< اG*��9ء وا'V4.�ت 

e'�< ���g'89 . .�با�و
�ً� إ��Uء ا'e.�ب را%.ً� "(4

٥٠�ً��ازى .� .  دوGر 4�%

>g?�ص %�C1q ا'e.�ب،  -
ه� �+4ة ��h�Q و'+3 '8 89% 
>�L و�L2% ا'�1L�J إ'� 

ا'�L9ون وا'd12#9 �$ وزارة 
 �1���9IGن ا�ke'وا >�L'ا

 . �� ه`ا ا'aeن

%4.9L *2.� ا'�U.� ا'��31��9  -
�' ��1�Q ���#?'إذا >�ار ا ���Z
�+�*�1ت اr`*� �� ا9�G.�ر ا]

�1L�J'ا v`4ة '�ى ه��ا'�9 .  
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  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

41�� ذات "�1L�I   ���92� �1?g ا'81�L9 و�+���� ا_��1r �1L�I
%(89 >�'9#��1 و%��4ه� �fr 3ل 
ا'81�L9 وا'9���1 وا'4eاآ�ت 
 Y��+�'31 ا��U�'ا $� �X�9g�'ا

  وا'�gص

 �9�U#�' �1*�+2'4وع ا'9#��1 اe�
  و%1�J< ا'�Q4Xنا'?�r�ر 

 �Ue*4وع ��ة أe�'ا >�e�
�L'�< =.%4%< وd�r �4ص ��< 

  : وه�
ا'��2ه�� �� 1��%<  -

 ا'429ب �3 ا'��ارس

-  ��%31�a �4ص %�ر
و%aه1< ا'#�2ء وا'�I4ل 

 $�e'ا ���#� ���
 .وd12#% ا'Bه�ر

%���1 ا'e.�ب >aه��1  -
ا'�L< ا'�(#� و�%���2~ 

��� %��41 �4ص 
  . ا'�9ر�� وا'a9ه1<

 ٤٥٠ ا'�4eوع �92(�ف
�O'� ��ر � '���(8 
وا'1��9< �3 42%>(8 �3 

  ا'��ر �

 �� ٢٠( "sg ٦٠%�ر
  ) رI<٤٠ و �1ة

 >1��% Y� 4وعe�'ه8 ا� 
 Y'ا�ب ��٧٠ر  �'�O 

 �O'�  891 د��(8 ٥٠و
�< ا'Y<fU آ����4 ��9'�<
أو'� وه`ا  L.91~ ا'���ل 

 Y� �'�O ١٥٠إ'� ��د 
  . �#��U ا'?�r�ر

 ،>�L'دة �4ص ا��ز
�9ر��، ا'a9ه1<، ا'�9��< ا'

و%1Je$ ا'e.�ب ��� >�ء 
��eر�$ أ���ل �41Zة 
>1Ze9'ون �$ �+�9 ا�L9'�<  .

 �ه8 ا'�4eوع �.4 
*Y� ~%�O�e ز��دة �4ص 

  �1ة ٣٥ا'�L<، ا'�9ر�� 'ـ 
 ر�Iل �Y ا'?�r�ر و ٥و
 *�2ء �3 ا'�Q4Xن ٥

>�'�L9ون �$ *�2ء �3 
 n.ر أ��r�?'ا ��U#�٦٠ 
� �O'� �3 ا'?�r�ر ��
Y#)�'ا >�L'ه��1 اa< ��  .درا

  �3 ا'����fت ا'�1Jة 
 ���L'ا �k1)'ا $� d12#9'ا

'�1Ze9< وا'�4eو��ت �4ع 
وا'�4eوع ���م ��1~ . ���

 >�L�' �2��9و� �U1e* ادر�آ
�)%�L�9J� ���rا_ه�� و .  

��e< ا'�4eوع ��ة أ*�Ue أو  -ه� �.�درة 41V �+���1 " ".�ب"�.�درة ا 49ا�1J1% إ>4از و>#�ء  �k� 4وعe�'92(�ف ا�41 آ�*~ ا'�4eوع ���� د�8 آ. ا'�4eوع �� ��م أ>� -



 ٢٣ 

 

  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

ا]�+�*�1ت '�L'8 ا_���ل 
ر�� ا'�9>$ '���*� ا'2�" ".�ب"

�1�#9�'  

 j�% j2 أ n<4�' 41 ه�د��V
�1�#9�' ��و'(� . ���� ا_��*� ا'2�ر

�4ع �� ��� �3 {�3 
 ��ا'������ت ا_4rى وه� >��4
�.�"4ة �3 ا'�12ة ا_و'� أ ��ء 

   .ا_ �

 �L2% �1#O4آ� و� �4وع هe�'وا
إ'� د�8 ����7 ر��دة ا_���ل �#� 

ى، و%1Je$ ا'e.�ب ا'e.�ب ا'2�ر
��� ا'�r�ل إ'� ��'8 ا_���ل، 

>�]{��� إ'� %Bو�� ا'e.�ب 
>�'�(�رات ا_ � �1 ا'fز�� '+� 

�?.��ا أ�4اداً �� 31J9#� 
$�9J�'ا .  

 : �G�Jت ��< وه�

-  >�L'ق ا��1 >2��4*��� ا'9<
و%�e< %�ر�� �3 ��{���ت 

�m� �X�9g< ا'29��d وا'.$1 
4�� وا'�4eو��ت e.'ارد ا�وا'�

ا'?41Zة وا]دارة ا'��'�1 
 . '��وا'�� � ا

. ا'9��4e�'�< �1و��ت ا'?41Zة -
 �.�U'ا_ �س ا �� $Je% وه�

��� ا'.�ء �� �4eو��%(8 
���g'ا. 

-  ��* �<�J�>4*��� اU*G.�ع ا]
ا'��Uع ا'�gص و%�e< ز��رات 
��1ا*�1 إ'� ا'4eآ�ت وا'�?�*$ 

 ا'�4L9�' �X�9gف ��� ا_�2Qم
و�L1.O ا'�L< �� ا'�� �2ت 

���g'ا . 

>4*��� ا'��8 ا'��X1q أو ا'�1Lدة  -
�1X1q�'ا .�#X'وه� %��م ا'��8 ا 

 '�e.�ب �� ��Jل وا�e9 Gرات
ا'9�C1q وآ�1X1 ا'.�ء �� ��< 

41Z� 4وعe�.  

 �� 312#J'ب �3 ا�.e'ا
 3� ��4�L'١٥ا'����4 ا 

 وآ< *�eط.  ��م٢٤إ'� 
fًm�� �#1L� �k� 92(�ف� 
>4*��� ا'9���1 >2�ق 

��UZ ا'e.�ب �3  >�L'ا
 . ��م١٩ إ'� 4��١٦ 

 �X1q�'و>4*��� ا'��8 ا
١٨�92(�ف ا'e.�ب �3  

  .  ��م٢٤إ'� 

 و�� frل ٢٠٠٦
 3+�% C?*31 و���

ا'�4eوع �3 ا 9(�اف 
 ا'C "�ب �٤٣�ا'� 
 4L� 41Vوف –.  و��9ة

(�ف �� ا'�Lد ا'�92
 ~Iو ��� ��� �#���

�� . ا'��9

و%8 اg< �*�L9 G.4ات  -
 ٣٥٠و����2ات �3 

�U9�ع �� ��Jل 
>�L'ا . 

%�j �.�درة �� ���  -
��� �4eوع ا'429ب 

 �.�U�' � ا'��ر
 C?'ا'�429>31 �3 ا
 K��g'إ'� ا  :'�m'ا

�h�9ا<Gع . ا�Iو%8 إر
ا'�U.� إ'� ��ار (8 

8)9L<�9� 89%و .  

%�j ر���� ا'�12ة ا_و'� �� 
��  .  �ر

 ٣و�o�f أ*~ �� "(4 
 ��� �#��� K�J� م�Q �}��'ا
>9�1Q$ إ%�X% �1Q�Xه8 �$ ا_��*� 

�� '�g< �1�#9?�ص ا'2�ر
 >(�ف �4eوع ".�ب و��2ر،

�B ا'�L9ون و%���8 ا'��8 BL%
 �� ��'�#�O�eت وا'.4ا�� ا'�#9�

���  .  

�4آB ا'�4eوع ��� �.�درات  -ه� �4eوع 41V ر>�� " ��2ر"��*� ا'�L<�9 '�"  ��2ر"�.�درة 
 �k1.'ا'?�� وا  

V 41 ���د ��د
�1�3 �� ��� و'+3 X92�'ا

-  �1#Oت وG�I قfOإ
'�ه��9م >�'�G�Jت 

 G 4وعe�'8 أن ه`ا اVر
 Gب، إ�.e'ا C1q�% 92(�ف�



 ٢٤ 

 

  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

�1�#9�' ��ً����م أ�Nً�  ا'2�رJ��*4< �ً1#Oو fً��"  

�ً)I�81 و��L9�' رى�ب ا'2�.e�' 

  ��م ���9Lا٢١ً إ'� 3�٤ ��4 

%��1ت ا'41V 8�L9 ا'#���� ��� 

]'(�م ا'e.�ب وإ"4اآ(8 �� 

�� ا'�9 %(�(8�N�'ا .  

�� آ<  �ر�� و�< 
 ا'XO C< ١٣٠ا'�Lد إ'� 

و"�ب و��9ة �3 
3��1X92�'ا  

�1k1.'ا'.��ى >~   ا K�J�'أن اه��9م ا
ود�8 أ*9Ue~ �3 ا'L�ا�< ا'�9 

و�a%� .  ا'���: �#~د�9L#� إ'� 
�ًN� �� إ�Oر ه`ا ا'�4eوع أ

*KX �`آ4ة ا'�X9ه8 ا'�9 8% 
%�L1Q(� >31 ا'�K�J ا'.��ى �� 
�1�#9�' ��  . ��� وا_��*� ا'2�ر

 31kIf'1< اZe%ث و�V �'وآ�
 311#1U2�X'ا_و*4وا(ا(  

أ�� ا'�4eو��ت ا'�9 %��م >(� 

 �k� sg% �9'آ�'� وا�ا'

�� ا'1U2�X#311 ��� وI~ ا'��9

��1g� �� ���r ا'#41ب و�31 

إ��Jد ، و�L2% إ'� ا'9< �� ���

 ،�4ص ��< {�3 ا'��Uع ا'�gص

'� %Bو�� ا'31�O�L �3 إ{��� >�]

ا'�L< >�'�9ر�� ا'�(#Y ا'�?41 

- ��و�89 . ا'9�C1q وا'�9ر
 d�4O 3� �)#� نf�[ا
 �� �1Q4U'ت ا�*f�[ا

 . ا'���1gت

� >g?�ص ا'�L< ا'9��1 -
  .ا'�(#�

�89 إ��Uء  (41V ���د 8'
��L���ت ���دة �3 
�ً1�L� 3��1X92�'أ��اد ا .(  

-  8% �ً1�L� �'ا�� C1q�%
١٥٠ 3� �m��<و :��< 

ا'G�J� �� >�Lت 
 �X�9g�١٥ �#(8 ��ا'� 
�3 ذوى ا�I�19�Gت 

���g'ا .  

 >�L<  ���2 �آ�'�ن ا'%��م ا�
�3 ورش ا'�L< ا'�9 %(�ف 

 B1X�% �'8 إ)U<ب ور�.e'ا
>�L'ق ا�2< .  

 8)��1Q 4وعe�'ا �� o�f�'ا
 >.Q ت�I�19��' � درا >�L<

و�I �Qء .  ا'.�ء �� ا'�4eوع
�4eوع ا'9�C1q ه`ا آ9���1 

" �rر�O ا'�B1ات">�L درا � 
�1#1U2�X'��1ت اg�'ا �� .  
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  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

 .ا'9�C1qإ'� ا_I< ا'`ي �(�ف 

  

 ��� ���#� ��4V) 4وعe�
  )ا'��9`ة ا'?�1��#

ه`v ا'�.�درة ���4V 3 ���ف 
%�.�I�� �1 . ١: �� إ'��#��� �

 �ق ا'�L< �3 ا'��Lل ا'�(4ة 
 >�L'ق ا�  � �#� fً1هa% 31ا'��ه�

٢. 3� �'�U.'ا'��2ه�� >1��9< ا
 �1�<�Q 4mأآ ��4g'ا >LI لfr
 Y9'2.� �(�را%~ ا< C1q�9�'

>�L'ق ا�  � �#%. 

٣. 81�L9'�1 ا'�L� 312�9< ا'��2ه��
 n.?1' ~����9< Y#)�'ا ��و ا'�9ر

1ً� ��� ا'Gً�< ��U �3 أن *���ً� �.#
�+�ن *���ً� �.#1ً� ��� ا'4Lض.  

١. �F���ر�w ا
&jب jEل �(
 wر��=
�F� ا
�83�m� ( ا)�
$Y ) ا

�-� ( ا
��83�mت و ا
"(آ�ت '�
 �-�'� ، wر��=
ا
�'�ه/ و E&* ا

  ).ا
{...ا�3�H=�Sت، 
�-� دورات ��ر�w ��ر0-: .٢'�

 Y0��83ت و ��ر�m

��رY0 ا
  . ا
"(آ�ت

٣.��8'� �-�jإ� �F�� �-�'�.  

ا'fUب ا'`�3 �?��ا 
 81�L9'دة ا�)"  ���
ا_ � � �3 ا'`آ�ر 
وا]*�ث '�(#� ا_'.�2 
وا'`آ�ر ��= '�(#� 

  .�+ا'9?#1$ ا'�1+�*1

 ��4�L'ا nh4اe'ا >�e%و
-١٤ا'e.�ب �3 ��4 

و��UZ ا'�4eوع .  ١٧
 >�_'C �3 �١،٥�ا'� 

أ��اد ا'����31 ��� 
 � � �� "(�دة ا'81�L9 ا_
��� ������ .  

*�9 �3 ه`v ا'�.�درة  -
 >1Ze%٥�.�O .  

-  �� B189 ا'49آ�
ا'�4eوع ��� >#�ء 
��e% �Qfرآ�1 >31 

ا'��Uع ا'�Lم وا'�gص 
 . وا_ه��

-  81�L9'رة ا�و%�312 �
وا'�9ر�� ا'�(#� *1.2ً� 
 . '�ى ا'��9J$ وا'e.�ب

"4اك ا'��Uع ا'�gص إ -
 ��>�'81�L9 وا'�9ر
�� ا'�(#� وز��دة ا'�
*�� أه��1 �1�#% 
��4e.'ارد ا�ا'� .  

 >�L'ا'�.�درة ��� �+4ة ا B4آ%
 �X�9g�'ت ا�)J'رآ� �$ ا�e9'ا
وه� �+U9� 4�ر >�'4Z' �.2#ف 

�1<4L'ا ��U#�'ا'?#��� �� ا .  

���4eوع ��{��#� ا_�����ل ا'���9      (T-Ray)�� �2 %� راى 
%�����������م ا'�����������8 ا�e���������9 Gرى   

�.�  . وا'�9ر

أه8 ا_*�Ue �� ه`ا ا'��Jل 
" ��رد"%��41 ��{#� : ه�

'��12ات '�4L9ف ��� درا � 

�92(�ف ا'�4eوع �� 
 ~9�  . أر���١٢>�ا

أه8 إ*�Jز '�4eوع  -
�{#� ا_���ل ه� �

إfOق ��{#� ��رد 

�� �#}�� Bرد أ � � ��� %4آ
 ���ور ا � �1 �� ���(� ٤
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  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

���� ���3 ا_ه���اف   و'����4eوع ا'L  "��رد"�.�درة �
�8 ا�e���������9 Gرات : ه��������� �����������%

 3������ ��وا'��L��������ت ا�����9QG?�د
��������4ص ا'��������L< وا��m9������� Gر   
وا'��L���ت ا]��?��1h ا_4�rى     
وا�e����9 Gرات ا'��*�*�����1 و81����1�% 

�����h��'4و��ت اe����'ه���`ا .  أداء ا
[�<  4�����U9'إ'���� >���4ا�� ا ������}

  . وا'�9ر�� ا]دارى

ا'2�ق و%��41 ا'�9ر�� ود�8 
���1 ا'49و�� '�4eو��%(3 �

 �.�J� 81�#% 4���ت ا'?41Zة،
� ��1ا*�1 و�n2 '� �اق درا 1

،�1#L�'رآ� �� ا�e�'ا R'`وآ 
 31Lh�.'3 وا�4�m92�'ء ا��'

3�49e�'وا .  

ا'�9 %92(�ف ا'#�2ء 
 ��و��1Q(8 >�'�9ر
و�J�' 81�#%���ت 

 n2درا � ��1ا*�1 و�
�1#L�'اق ا� �' . 

- �ًN� �L2% ا'�.�درة أ
 >+e< ه1< ا_ 4ةa% �'إ
4�d >4ا�� O 3� >آ��

 31�a%ا_��1 و ���
�4ص ��< '�وGد 

و%���8 ا'9���1 
~1I�9'وا .  

  : وه�

�4 ا_���ل �3  -�U% B�BL%
 ��h��'4آ�ت اe'4 ا��U% لfr

��ة�I 4آ�ت" K1 a%و . 

�4 ا'ge?� '�#�2ء  -�U9'ا
 ��� ���fr 3ل ا'�9ر

�X�9g�'ا'�(�رات ا 

d1��% ا'�L9ون ا'�LXل �3  -
4�d >#�ء ا'�QfLت �$ O

�X�9g�'ت ا�)J'ا 

و%�312 ا_و{�ع  -
9QG�1���9 اIGوا ��?�د

  .  وا'�(#�1 '�#�2ء

ا'(�k1 ا'1Ze9�' ���L< و�1�#% 
  ا'�4eو��ت

 �-e�F
  -١:  أه�اف أ���-� ه�٨
�8 ا49QGا��ت '��زارة ��%
>g?�ص d1��% ا'f9ؤم >31 
 �)I 3� >�L'1< واZe9'ا ���NQ
 ���+��' ��وا'�12 �ت ا9QG?�د

�1-<  -٢   .�I 3(� أ4rى� 
 -٣&g �'�خ ا
="P-< و�'"-

ا
���ه�� $Y ��ر�w وإ��دة 

و%��م ا'(1X#9< �1'�� �1k` ��ة 
  : �4eو��ت ه�

>a% ��������������*4ه�����������1< رواد   . ١ 

  .ا_���ل

ـ����� >4*�������� %������ر�� I(������ت    ٢

41V ���د ��د 
�1�3 ا'��LX �3 آ< X92�'ا

 �� ~9�>4*��� �#` >�ا
���.  

-    jke��*أ ���k1)'ا ��� �h4ار ر���< 
 8���������������Q����������������9ر )٣٩(ر< \�

١٤/٩/٢٠٠٦ , `�������1X#% ��������L<
 ��������+�' Y#O�����'ا'.4*������� ا
ا'.K���r ~��%�� ���'�U  ��#�ات    

 إ'��� ����م  3���٢٠٠٢ ����م ـ      
٢٠٠٦.  
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  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

>�1

�Y ا�� wر>� -٤. ��ر� 
 gا�)-P�1< و�
وا\h �8ق ا
�0
�"�رآ� �BF=k� h ا
��9ت 

�-'1�
 �8ا?�� ا
=P-(ات -٥  .ا
�
�&�
  .ا
&�رf� ا
�=w�'0 �%F1 ا

�8 ا'���g"�' 8ص -٦ ��% 
 >�L'3 ��� ا�ا'4اV.31 وا'��در
 K1 a9< ص�g'�2>(8 ا�'

��ة  �4eو��ت�I    
٧- >�L'�1 �4ص اI�9*دة إ�� ز

  . ا'����9 و32�% *��91(�
 ٨- �1#L�'ت ا�)J'ون �$ ا�L9'ا 

'#4e ����7 ا'�.�درة ��J� Yل 
    �4eو��ت ا_���ل 

   

�U1 و .  

ة %�ر��  ـ >4*��� %�ر�� وإ��د   ٣

>�L'ا Y.'�O .  

1< �4�d ��ر>٤31+e% ـ .  

٥ >1Ze���9'ا >���I3 أ���� ��ـ��� ا'����9ر

  . ا'��N�ن

��Q Bرات ا'�4أة٦BL% ���*4< ـ.  
  
٧- ���*4<  >I3 أ� ��ا'�9ر

  ا'1Ze9< ا'��N�ن
  

  

���I أى d12#% >31 �4ع  G
 K�J�'و>31 ا ��� �� �k1)'ا
 �1k)'ط ا�e* ا'.��ى، آ�� أن

�4.9L ���وداً   

���r 4آ� :  �.�درة"
  أ �اق ��� ا'���ودة

  

"4آ� أ �اق ��� ه� "4آ�  -
 �)21 a% 8% �1'ودة ا'��2و���
 ��4Vو ��� �#��� K�J� 31<
%�Jرة ���، و%(�ف إ'� إ*�eء 

) أ �اق %�Jر��(أ �اق و��Gت 
 �J'�L� �� رآ��e�'4ض اZ<

�e+�� ا'.4اآ�ت وا'.�U2ت �� 
�#� ��� و*�< ا'.4اآ�ت ��

ا'�9�ا{dO�#� �� �L ا_ �اق 

-  �.Le'ا �ق ه#�*�  K1 a% 8%
 . وا���99~

ا 9+��ل >#�ء و%f�� B1)Jت  -
 �.Le'اد ا�ق {(4ة �� 

و 891 . و��Gت ا_�4اح �1(�
�4)" �L< ~��998 ا�N� 3٢٥٠ و

>��.  
 

ا'a% ��� >�Lه1< ا_ �اق  -

�92(�ف ا'2�ق ��د 
 ��fت و��ا'� ٤٠٩
٤٠٠�1X92�  .٢٠ %

�#(8  �3 أ>#�ء ا'e(�اء 
وذوى ا�I�19�Gت 
 3� �Q�.'وا ���g'ا
  . أ���ب ا'.�U2ت

- �ً1'�� �I�� >�'2�ق و
   ��< ��٣٧٦د 

= �9�>1Ze9'١١٢٨  ا 
>���  . 

د ا'��fت وا'#�eط �� -
 : ا'�J9رى آ�'�9'�

 ١٦٨أ'.�2  -

-  ���� وأ�`��I ت�J9#�

��ة �I .�درة� �4وع هe�'ه`ا ا
�� �� ذا%(� '��1م آ�1*31 

" K1 a9< 31�?X#� 4آ�
���ودة ا'��2و'�1 %(�ف إ'� 
ا'n<4 و�� ا'�2X* jQ~ %��م 

 4��U% �'ف إ�)�>�L< %#��ى 
 �#�4�� �� ا'��N�'ا �k1.'ا
 �J'�L4ص ��< و�� d�rو

ا'��Uع 41V ا'4 �� ا'�J9رى 
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  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

وآ`'31�a% R . إ'� داr< ا'2�ق
�اO#31 �4ص ��< و��fت '��

و�#(8 أ>#�ء ا'e(�اء وذوى 
ا�I�19�Gت ا'���g و41Vه8 

�.�m�ن �3 ��< 3�� . 

- �ًN� ا'4eآ� إ'� %(�ف أ
 �#�ا'������ ��� ��Iل ��

��� .  

�#� . ا'Le.�1 ا_4rى �� ا'��

  
٢١ 

-  �1h�<4)٧أدوات آ 

-   �1'B#� ١٦أدوات  

-  �1hا`V ت�J9#�٦١ 

 4Nr٣٤ و��آ(�  -

 ١١'��م   -

 �٩#��Xت  -

-  �� �٤٥(3 و�4ف ��و

   ٤أ'.�ن وأI.�ن  -

�#� .ا'�4e9# ��� �92�ى ا'��
و'+3 ��r` ��� ا'4eآ� ��م 

إ%.��(� �'�1 ا'��eرآ� 
ا'��1L�9J أو �.�أ ا'�1�#9 

'�e9رآK1 a% �� �1 ا'2�ق ا
4�d ا'4L9ف ��� O 3�

ا��I�19ت أ���ب ا'��fت 
  . وا'�J9ر

�4ا�� اGه��9م >�'�4أة  8' R'`آ
 3� ��1L�'ا'�4أة ا ���rو

ا_را�< وا'����Uت وآ.�ر ا'32 
��3J9 إ'� د�8  �%f'ا
و%�312 أو{��(3 

��  .ا9QG?�د

  GTZا'�L9ون ا'X#� ا_'��*�  

G9?>4*��� %#��1 اQ د�
  ا'����

"��� �12* j1< " ون�L9'�<
  �$ ا'�K�J ا'.��ى

-  4��U% ��� 4وعe�'ا B4آ�
 ����UQع ا'#�12 �� ا'���#� ا'��
 4��U9' �Iذ�و��< >4*��� *�

 ��U#�'ا)��� )ا'���#� ا'��

ه`ا >�]{��� إ'� %31�a �4ص  -
 �����ة �� ا'���#� ا'���I >��
�J� �� ���rل �#���ت 

  ا'�12#

�4آB ا'�4eوع ��� - ٤ �Ue*أ 
�121hر : 

- �� ا'�9ر

ا'�L9ون �$ �L��Iت أور>�1  -
 )  ا_'��*�L��IHalle �1 ه�'� (

 ا'��eرآ� �� ا'��Lرض -

  ��< "�Lر '.j1 ا'#�12 ا'��.� -

�4آB ا'�4eوع ��� 
  . ا'�I4ل وا'#�2ء

   ا'�Lد 41V ���د

-  �L��I $� ون >#�ء�L%
 ا_'��*�1 وز��رات Y'�ه
G 9+�ر %?���1ت<

�12#'�< ���r ة���I . 

-  >���% �� 41+X% ه#�ك
ا'�4eوع إ'� "4آ� 
ا ��m9ر�� '(� أه�اف 
 4��U% ف�)< ����#%

4�.� �3 �.�درة Q ا'�.�درة v`ه
آ�ل ا'j�% �9 �� –�.�رك 
و��L2 ا'�L9ون ا_'��*� �?4 

��� درا � آ�1X1 ا�X9 Gدة �3 
 �<4J% 3� دة�X92�'ا'�روس ا

  .�?4 �� ه`ا ا'aeن
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  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

. *��م �#��� ا'�12#
و%+�ن "4آ� ���ودة 

 �)+�9��ا'��2و'�1 
 ��4Vا'.��ى و K�J�'ا

��� ���#�    .  

�4eوع ا'9#��1 ا�1���9IG  -  �� �2  أ�r�Vن
��� وا9QG?�د�� �� ا'���#� ا'��

�3 {�3 ا'.4ا�� ا'+.41ة ا'�9 
%��م >(� ا'�� 4e� ،�2و��ت 

U% 4ص� d�rدة و���4 ا'4�
،>�L'ا R'وذ  d�4O 3�

 أو >4ا�� ?41Zة،ا'�4وض ا'
 ��ا]4Qاض ا'?41Z وا'�9ر

��� ا_���ل ا'�1و�� ودورات 
u�  . ا'4�9

��< %�ر�� و%aه1< '�#�2ء ��  -
��Jل ا_���ل ا'�1و�� و��< 

 . ��Lرض 

�8 ا'�4وض ا'?41Zة -��%. 

�8 ا'�9ر�� وا'����2ة ��  -��%
إ��اد Ur= ا'�L< ودرا �ت 

ا'�Jوى '�2�ق >�'2#.� 
X92��'�1ات .  

�89 ا'49آB1 �� ا'����4 
 �1ة  ٨٣ا'��'�1 ��� 

  ر�Iل٩و��9ة إ{��� إ'� 
 '��9ر�� �� ��Jل

 ���Qوإ ��ا_���ل ا'�1و
 وا'4�9�u ا'��Lرض

وإدارة ا'�4eو��ت 
  ودرا �ت ا'�Jوى

 ٩ �-�ة و$=�ة وZ�٨٣ه-< 

$1F\ �%&'� Y� ر?�ل 

ا
"(�jE :� Bل �Vو��ه@ 

�1�0 ا
���رات $� 

ى ا
=&(�V ا
-�و

M-ا�)-�
 إ�d$� إ
� ،وا

ا
=�ر��F� w ا�1�4$�ت 

�-
  . ا و

٣�49اوح �8J ا'�4ض >31  
'C '41ة  �رى أ G١٥٠ف و�
Gف �  ٣ إ'� ٦٠ى �3 أ

  .دوGر

 Y� ن�r�V4ا�� �� �2 أ%
 �1��* ��� ��>4ا�� ا'�9ر

ا'��J9#ت >(�ف ا'���ل إ'� 
*���1I �1ة �3 ا'��+3 

�)���2% . ��آ�� �L2% '�9ر
��� ��J9#ت ��و�� ا'�19Xت 

�<��U� و ����Q . أآ�� v`ن ه
 >�L'ا'�(�رات �3 ا'��+3 ا

 �)X���1(� داr< ا'�#Bل و %?4
 �k1.'ا $� dا��9� R'و ذ ~Iر�r

>�]{��� . ا�1���9IG ا'��I�دة
 >�N�ر  ا'�� R'`'�2 %��م

ا'��Lرض ا'Y9 %��م �Y ه`ا 
 $�ا'��Jل و ا'9�ا�< �$ ��eر



 ٣٠ 

 

  �^�[�ت  ا���3\]   ا����4�Zون   أه7 ا;�0.
  ط وا;ه4اف�%, V�N ا���3  ا���!وع/ �7 ا����درةإ

�)#� 8�L9'ف ا�)< �)<�e�.  

�4آB ا_���ل وا'�� �2ت 
  ) SEBC(ا'2�رى 

ا'�4آB ه��.�رة �3 �� �2  -
وL� �1#O#�1 >��8 ا9QG?�د 
�1: %��م >1X#9` ا'�4eو��ت 
�4 ا'��Uع �U% �'ا'4ا��1 إ

ا'�gص >e+< ��م وا'�#eـaت 
 >+e< �U �9�'41ة واZ?'ا

وj��Q ا'�� �r  . �2ص
 Bأ���ل �4آ �#}�� K1 a9<
ى ا_���ل وا'�� �2ت ا'2�ر

 و%8 ا��99ح �4ع ��٢٠٠٧ ��م 
 �3 ا'�Lم ���٣ �� "(4 

  .ا'��'�

-  3� ���L'م ��{#� ا_���ل ا��%
ا'#?n �� : ا'���gت و�#(�

��Jل ا'29��d وا'�(�رات 
 ا]دار�� ا'��U.%4 >�_���ل

ا'�9ر�� �� ��Jل ا]دارة  -
 =1Ug9'وا d�وا'29�

 . اG 49ا�J1% وا]دارة ا'��'�1

- � <%2(1< ا'�?�ل ��� %��

- R1.e9'ت وا����L�'ا 

- �1J1� ا'���gت ا'49و

- �1X�4L9'وا'#�وات ا .  

 �� B�1 �3 ا'�4آX92�
ا_ �س ر��د�� ا_���ل 
 3�و�.�درو ا_���ل  ا'`

 8����L�ن ��� %��
���rت أو ��J9#ت 

Gء ا'4واد �ه. *���1
 ��* ��� 417a% 8)' ن�+�

 d�r �'�9'�<ق و�ا'2
�4ص ��< �� 

 �)1� 89�ا'��L�9Jت ا'�9 
  .  ا'#�eط

-    �)L'ى ا���I �#}��'وا Bا'�4آ
>��� و'8 �89 أى أ*�Ue ذات 

�L< 47أ.  

 �2 ��"���L2% �� �2 >�ا�� إ'� إ%���  -  ">�ا
ا'��4X _ي "�ب أو ��9ة >31 

�n�U ٣٥-١٨ا'ـ  �#  
>4e� K12 a9و�~ ا'�gص 

4�d د��(8 >�.�- ��دي O 3�
 ���}G�< �hا�41 >�ون �Z�

 ��إ'� ا]ر"�د وا'�9ر
  �Y*�Jا'

 >�L<  �2 ��'م ا�ورش%� 
��< و%�ر�.�ت و81�#% 

  ��Lرض

ا'�kX ا'�92(��� ا'e.�ب 
 ٣٥ -١٨>31 ��4 ا'ـ

 ��� 3� #� 41V ا'��در
>�    .ا'�?�ل ��� %��

-  3��1X92�'د ا��
  ا'41V 311�LX ���د

  

  



 

 ٣١ 

 


    : ا�+�_ت ا�4را��

   ا'4e�–��� ���#� ��4Z' $<�9وع ا'��9`ة ا'?�1��# 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�:G`�0�`�� =�3 دور ة � أ�4اد ا�.^ب 
3P/٢٠٠٦/  

*��م و إدارة وا��ة �49eآ� >��4V 31 �#��� ��� ( آ�.�درة وا��ة ٢٠٠٣>�أ �4eوع ا'��9`ة ا'?#���1 �� ��� �� ��م 

4��/ ووزارة ا'49>�1���� �92�ى ) ا'9?#1$ ا'�Y+1*�+1، �#��� ا_'.�2 ( و%8N ا�ن ا'�9ر�� >�(#319 )  ا'�1<49 >�����

��1X92 �3 ا'�4eوع ا'fUب ا'`�3 أ*(�ا ����4 ا'81�L9 ا_ � Y و �?��ا ��� "(�دة . ا'81�L9 و ا'�9ر�� ا'�(#Y ا'�m*�ي

 312#J'3 ا� Y � _81 ا�L9'ر وإ*�ث '�(#� �#��� ا_'( ا�ذآY+1*�+1�'ر ��= '�(#� ا'9?#1$ ا��2، و ذآ. .( ب�.e'ف ا�)92�و

 3� ��4�L'ا �kX'12ً� .  ��م١٧-��١٤ اX* 1�2ً� وI ن�+�و�49eط �� ا'���9م ا'�?�ل ��� "(�دة ا'81�L9 ا_ � Y، و أن 

�% 89�1Q$ ��� %�ر�� �L~.  �9�ا��ً� �$ ا'�(#� ،�'�U�' >�L'ل ���� ا�.Q �L<ا���9ت ا'�. و �Q81 و�L9'درة ��� درا �ت ا�.

 >�L'ق ا�2' �X1LN'ا �<�J9 Gوا Y#)�'81 ا�L9'�< ت %42ب آ.41ةG�L� د�Iآ� و�% Y9'ا Y#)�'ن ��� (ا��?�� 3�*2.� ا'`

، إ{��� �I�19�Gت ا'��Uع ا'?#����L' Yل �(4ة >��Jل �31L أو >��Jل 9� 41V��81�L9'�< 4 ا'��I �X1L} >��( Y#)اً

Y 89 %�.  ا'��ر��� ا'�(3 ا'�e9  Y9رك >(� ا'������ ��� أ �س ��4V ��O ا'?#��� >�'������ وا'`ي �89 >#�ء ��� و�

و%��م ���X2 ا'��9`ة ا'?#���1 ��� أ �س LI< ا'81�L9 وا'�9ر�� ا'�(#Y �.#311 ��� أ �س .  ��O ا'��Uع ا'?#��Y ا'�(89

  . ���4V >.Q 3 ا'?#��� ا'��eرآ�ا'Gً�< ��U �3 ا'4Lض و��2 ا��I�19ت  �ق ا'�L< ا'Y9 %��9د 

��ت و%B1)Jا%(� وا'+�در ا'�9ر�.Y و�*�m'31 ا�a% �1<49'ا ��4� أ�� ��4V ا'?#��� ��9�م >31�a9 .ا]داري '(�و�3�N9 دور ��

ا'��ر>Y� 31 ا'4eآ�ت،  و%���uL< 8 ا'��2ه��ت ا'��د�� ا]{���1 آ��8 '�#��م �89 ��4(� ��2 ا'4eآ�ت ا'��eرآ� و

��4Qارات �*�m'إدارة ا K�J� ��4 وZ'إدارة ا K�J�. 8N%319 و)J'49آ� >31 اe� �1 ا'#��م  وه#�ك أدوارJ1%و{$ ا 49ا

  .��4V ا'?#���داري '���ة ا'��9`ة �3 ا'49>�1 وإدارة ا'#��م آ+<، إ{��� إ'� %31�a ا'+�در ا]و  �1 �%~، و

>�e%و �Ue*_3 ا� ���L'�< 4وعe�'م ا����� ( frل ����4 ا'�9ر��  %�ر�� ا'fUب -١: و�*�m'ت ) ا'����4 ا���*�m'ا Y�

��ت - ٢). ا'\...%#1X` ا'�#�ه� و Ur= ا'�9ر��، %#1X` ا��9�G*�ت، (وا'4eآ�ت �*�m'ا Y<ر>31 '��ر�� ��   %#1X` دورات %�ر

�� و3�N9% -٣ .و��ر>Y ا'4eآ�ت�#  �1�f1` ���� إ�X#% U'ا C�4L9' Y � _81 ا�L9'رات '��ارس ا��fب >�'��9`ة ز

  .  و41Vه�*�وات، و��رات '���e��' �)<�U�9 G >��Lرآ�، زا'?�1��#

�� $� ا
�"(وع �10 j٦و� g?8ج و�)k=
���س ا
F\ w��0 :--��'A� ��د ��
�Y ا
�1< �10 ا h?ا)� g=8ات �: �0ا�'� 

Y
�1

F1=F-@ ا
�=�8* أو ا @��[1� .
=F1-@ ا
��'Y و�: ا
"��ب ا
�F� ><�H آ�� أن ا
�"(وع V� Sال �"F-ed ���3 >J� �: ا

Y��� ا @-F1=
و�Td8 ا
�9اول ا
�($%� أ��اد  %).  ١(وV� Sال ��3� �"�رآ� ا
"(آ�ت �0
']�م F-ed� ?�اً أ\< �: . +��دة ا

 .  ٢٠٠٨ إ
� ٢٠٠٦ا
&�F� و��3� ا
=�(ب وا
'�9ح $� دورات ا
�-�J-3�J وا
'�-/ $� ا
�'8ات �: 



 

 ٣٢ 

 

  

�:G`�0�`�� =�3 دورة  
3P� /٢٠٠٧/  

Gا�>�م ا�4را�  G%`ب /^ل   ذآ�ر  ا�>4د ا�!��


 ا�4را�%�!�  

ر��ب /^ل 


 ا�4را�%�!�  

  2�0+�ن �P���Hدة  ��48��ن �%��Pدة

  ---- ---- --- ---  ---- ---- -  ٦  ١٢  ٧٠  ٧٠   دr�ل٢٠٠٥- ٢٠٠٤

  ٣٩   �٦�1L+٤٩  ١٦  ٣  ٥٢  ٥٢   4rوج٢٠٠٧- ٢٠٠٦

  %٥٦            *�2 ا]%��م

  %٧١            *2.� ا'#�Jح

  

�:G`�0�`�� =�3 دورة  
3P� /٢٠٠٨/  

Gا�>�م ا�4را�  G%`ب /^ل   ذآ�ر  ا�>4د ا�!��


 ا�4را�%�!�  

ر��ب /^ل 


 ا�4را�%�!�  

  2�0+�ن �P���Hدة  ��48��ن �%��Pدة

      ٣  ١٠  ٥٢  ٥٢   دr�ل٢٠٠٦- ٢٠٠٥

٢٠٠٨- ٢٠٠٧4r ١٩  ٣٩  ٢٠  ---- ---- -      وج  

  %٣٦            *2.� ا]%��م

�#� ���-وزارة ا]دارة ا'����1 وا'.�k1: ا'�?�ر�� K�J� -4يN�'ا'���4 ا ��4��� - ��  ا'�J(�ر�� ا'4L>�1 ا'2�ر

  

  

 

  

 

Gا�>4د   ا�>�م ا�4را�
G%`ا�  

��!ب /^ل   ذآ�ر


 ا�4را�%�!�  

ر��ب /^ل 


 ا�4را�%�!�  

  2�0+�ن �P���Hدة  ��48��ن �%��Pدة

  ---- ---- --- ---  ---- ---- -  ٦  ١٠  ٥٣  ٥٣   دr�ل٢٠٠٤- ٢٠٠٣

  ٢٤  ٣٧  ١٣  -  ٣٧  ٣٧   4rوج٢٠٠٦- ٢٠٠٥

  %٤٥            �2 ا]%��م*

  %٦٤            *2.� ا'#�Jح



 

 ٣٣ 

 

 

 ا;�����3Q 
3P� / م��٢٠٠٦دورة   

��!ب /^ل  

 
%�!� 

  ا�4را�

  ب /^لر��

 
%�!�

  ا�4را�

��48��ن 
�^��+�ن 
G\�P3ا�  

G" 2�0+�ن  

ا_��+�ن 
G\�P3ا�  

��48��ن 
  �%��Pدة

  2�0+�ن �P���Hدة
Gا�>�م ا�4را�  

ا�>4د 
G%`ا�  

  إ�0ث  ذآ�ر

  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر

٢٠٠٣ – 
  د/�ل٢٠٠٤

٢٠  ٤٩  ٦٩  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

٢٠٠٥ – 
  /!وج٢٠٠٦

-  -  -  ١٥  ٢٤  ١٩  ٣٩  -  -  -  -  ٤  ١٤  ١  ١٠  

��م �%4ورة  �  %٩٥  %٧٩h٦      0�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�
 ا6


 ا�3?ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ح  ��٦١      0h٧٩  %٥%  

 

 

 ا;�����3Q 
3P� / م��٢٠٠٧دورة   

��!ب /^ل  

 
%�!� 

  ا�4را�

  ر��ب /^ل

 
%�!�

  ا�4را�

  ��48��ن 

�^��+�ن 
G\�P3ا�  

G" 2�0+�ن  

ا_��+�ن 
G\�P3ا�  

  ��48��ن �%��Pدة
2�0+�ن 
ا�>�م   �P���Hدة

Gا�4را�  
>4د ا�

G%`ا�  
  إ�0ث  ذآ�ر

  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر

٢٠٠٤ – 
  د/�ل٢٠٠٥

١٦  ٧٧  ٩٣  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

٢٠٠٦-
  /!وج٢٠٠٧

-  -  -  ١٤+٥١  -  -  -  -  ٥  ٢٥  ٤  ١٢4�<�  
٢+١٠ 
  �>�4ة

٧  ٤٠  

��م �%4ورة�  %٥٨h٣  %٦١h٥   وا�3?�ج0�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�
 ا6

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ٣٤ 

 

 

 ا;�����3Q 
3P� / م��٢٠٠٨دورة   

��!ب /^ل  

 
%�!� 

  ا�4را�

  ر��ب /^ل

 
%�!�

  ا�4را�

  ��48��ن 

�^��+�ن 
G\�P3ا�  

G" 2�0+�ن  

ا_��+�ن 
G\�P3ا�  

  2�0+�ن �P���Hدة  ��48��ن �%��Pدة
Gا�>�م ا�4را�  

ا�>4د 
G%`ا�  

  �0ثإ  ذآ�ر

  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر  إ�0ث  ذآ�ر

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٤  ٣٧  ٤١  د/�ل ٢٠٠٦-٢٠٠٥

  -  -  -  -  ١  ٩  -  ١  -  -  -  /!وج ٢٠٠٨-٢٠٠٧
٩+٢٨ 
4�<�  

٣+١ 
4�<�  

٣  ٣١  

��م �%4ورة�  %٧٥  %٨٣       وا�3?�ح0�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�
 ا6

�#� ���-وزارة ا]دارة ا'����1 وا'.�k1: ا'�?�ر�� K�J� -4يN�'ا'���4 ا ��4��� -��   ا'�J(�ر�� ا'4L>�1 ا'2�ر



 

 ٣٥ 

 

  �4eوع ا'9#��1 ا'�9�U#�' �1*�+2 ا'?�r�ر و%1�J< ا'�Q4Xن

  �1L�I ا'81�L9 و�+���� ا_��1
  

�Ue ا'�9 %��م >(� �1L�I ا'81�L9 و�+���� ا_�4e� 3�} 3� �1وع ا'9#��1 ا'�9�U#�' �1*�+2 ا'?�r�ر أ�� ا_* 
%aه1< ��د �3 ا'�12ات ���U#� Y ا'?�r�ر �fr 3ل %Bو��هuL.< 3 وا'�Q4Xن >�9��< �3 ا]%��د ا_ور>�، ه� 

�� ا_�4g*f' �1اط �Y 3 *1< "(�دة � �3دورات ��� أ��1 و%�+1#(ه`ا >�]{��� إ'� . ا'�(�رات >(�ف %�+#1(3
>�L'ق ا�4وع .  e�'92(�ف ا����I أ�� "4وطو. ��م ٤٠ إ'� ٢٥ 3 �3  �1ة �9� = أ���ره٣٥و G 

 �L" ��U#� 3� ، 8�L.�1 ��41ة *3�ً1.2%8 ا 9(�اف  �1ات ا'?�r�ر آ�*(.    �ى اB9'Gام'�*��Nم '��4eوع
 41V �?1r4'ا �'��L'ل �1(� ه8 �3 ا�I4'8'اا)%fh�� ت ��'�1 '�ى�I�� ~#� ae* ��� ن ،��ه4ة�+' ���}[�< 

 Y� 8إ'� د� �I��< 3��3 وا_�XOل ا'`B1�9�'ل ا�XO_ا $� ��U#�'ا v`ه Y� $�81 '��(� ��ة ��eر�L9'�1 اL�I
h4ا" YQ�< ��� 417a9'ا Y� Y<�J�n ا'q ،81�L9(4ت {4ورة %1LX< دور ا'�4أة �Y ه`v ا'�#��U '�� '(� �3 دور إ

 �3 إ*�9ج ��J9#ت >�L< 3 �U12د �3 ا'�(�رات ا'�1و�� ا'Y9 %�+#(3ا'��9J$ وه8 ا_�XOل وا'�I4ل �B% 89و��ه
��U#��' �1���9IGا �L1.U�' ً4ا�* R'ل وذB#�'رج ا�r >�L�' �I��'دون ا �)���2% 3+��.  

�Y� 3��L ه`ا ا'��Jل '����2ة ا'�12ات �Y ا' �%f'ا'�12ات ا uL< $� d12#9'ت %8 ا�J9#�'ا ��?�r�ر ��� %��
YI�9*[ق ا�ا'2 Y� 4ضL'ا >I41ه3 �3 أN�%ق ��< و�  �)' Y9'81 و�+���� .  ا�L9'�1 اL�I Y� ن���U9�'ا

�1L�J'م >(� ا�ا'�9 %� ��. ا_��1 آ�ن '(8 ا'�ور ا'1X#9`ي وا'��2ه�� �Y ا'�9��< �fr 3ل ا'��eر�$ ا��m9 Gر
�#� ��� >31�a9 آ��� ا�� K�J� م���و�89 أ�Nً� ا'�L9ون �$ اG%��د ا'f1)29' . �h�2#ت وا'��ا���ت ا'fز��و

ا'�Lم �4ع ��� ا'`ى ���م >�'��2ه�� �Y %�ر�� ا'�12ات >�'�L9ون �$ ا'�U9���1L�I Y� 31 ا'81�L9 و�+���� 
 .  ا_��1

�4 ا'�(�رات ا'ge?�1 '��12ات ورشو�3�N9 ا'�4eوع �U9' >ا'�، وو�� uL.' ��`1X#% >�� 3 رش)
��4��ة و�Y أن "و�3 ا'�ورس ا'��X92دة �3 ا'�4eوع �Q �2�ل ا'��31�h ��1~ . ا'�1وX'3 ا'�.�درات ا� ���L'ه#�ك ا

��، '`'f� R>� �3 وI�د I(� وا��ة �#��2 '(`ا ا'j�% >�L% >�L ���9(� آ< ا'J(�ت �I 3� ت ه#�ك %+4ارG��'ا uL<
�)< �U.%4�'ا .��L'ا $� d12#9'و'� ا��� j�% �Qس >(� و'+#(� وa< G �h�9#'ا j*وآ� ،Yh�2#'د ا��%Gت �#(� ا�)J'3 ا� �

  ". %��9ج _ن %+�ن �L1.O ا'�QfL "4اآ� �Q 3.< آ��� ا_4Oاف ]*�Jح ه`v ا'�.�درات

 �L?'ت �+�ن �3 ا�X'�g�'3 ا� ���L'ي ا�أو %� �?r4� 41V 3)� Y�1 ه.Le'ا dO�#�'ا Y� 3)�'8 ا�L� 4ى أنrأ �U�*
U% �ً1.2*�1*�*��'�1ات ا�L9'4ة اmدة >2.� آ�I��'ا'�(3 ا $Q3 وا� �ًQfU*ا ��U#�'ا Y� Y#)�'ا $Qا�4 ا'��. 
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< ���g'4و��ت اe�'درات وا�.��' d<�2'4ض اL'3 ا� nN9�>1Ze9'وا �� ��� �92�ى ���#� �'�9ر
 ��Q 3� 8V4 ��د�' '#�� ا'9�C1q '�ى ا'e.�ب �3 ه`v ا'�4eو��ت > وا��اً ه#�ك �?�راً��� أن

d1} ق�U* ��� >�L� �)��L� ن أن�3 آ��1X92�'4و{ً�. اQ 4و��ت ا'�9 %��مe�'أن ا o��'41ة وZ� 
�.�أ ا'�L< >��ة >4e >m� �Lو��ت ا'?41Zة وا'�9#�ه�1 ا'?fO[4Zق ا'� 8' �)NL<��1 *1.2ً� و�Q 

 %�ر�.(3  اه��9م  �rص >�kX ا'#�2ء وا'�L< ��� وI�د'��o أ�4e�  .�ًNوع ��{#� ا_���ل ا'?41Zة
3)�1Ze%��4 .  وVا'.��ى و K�J�'4اآ� >31 اe'4ة ا+� >m� �)��* 3� ة���I درات�.� ��� �� �I��و

 KX* و�� ،n<4�' ص ا'(�دف�g'ع ا�U�'31 �+4ة ا< $�J% �9'اق ��� ا�ء "4آ� أ �e*[ ��� رة�J%
9IGوا ������kX�' �1ت ا'�(��e ا'�jQ ا'��Uع ا'���g ا'9#��ى ا'`ى ��L2 إ'� %�312 ا_��ال ا9QG?�د
>�L'ا �k1< 312�%1< وJ29'41 ا'�#�8 ��� اV ص�g'ع ا�U�'31 �� ا���L'ا $Je�و�92(�ف ا'�4eوع . و

���g'ت ا�I�19�Gاء وذوى ا�)e'أ>#�ء ا ���r �X?< .   

�1�3 �#(� ه� �4eوع ا'��9`ة  ا'?#���1 ا'�9>$ أ�Nً� �3 ا'�.�درات ا'(��� X92�'8 اJ� دة��وا'�9 ��J ز
��� ���#� ��4Z' . ،ص�g'ع ا�U�'ا >Iا'�(#� �3 أ ��وا'`ى ��L2 إ'� ��hf� 312�% ا'81�L9 وا'�9ر

�B ا'�.�درةBL% 8)�'3 ا� R'`' ،~< ص�g'ع ا�U�'اه��9م ا CL} o��' 3+'و �� و%�312 ��2ر ا'�9ر
��+3 ا'�(#� �1(� و%���8 ا'�9ر�� ا'�4�92 �� ا'����Uت ا'��9gرة وإ{��� ���UQت أ4rى، �1: 

  . '���Uع ا'�gص ا'311L% ��� �Q�L9 ا'��L'� ا'��ه4ة ا'4g9% �9ج �3 ه`ا ا'�4eوع

      : رؤ�
 ا����N� N�4�Z ا���!و��ت وا����ب
  

ا'4eآ� و�4ت '(f�� 8ت >�'2�ق �4ى ا'��1X92ون �3 �.�درة "4آ� أ �اق ��� ا'���ودة أن 
sr4'4اج اg9 و ���%(8 �� ا �UZ�'أن ا'. ا uL.'ا B4آ� ورآeب �3 ذوى ا�.e'ا �k� j?9r

 ا'��fت، وه`ا "�1I t ا�I�19�Gت ا'���g وأ>#�ء ا'e(�اء وأ�9U(8 ا_و'��� �� ا'�?�ل ���
�kX'ا v`�19ج ه�G  .  

  

 �1J'ا ��و>�'4e�' �.2#وع ا'��9`ة ا'?#���1، �41ى ا'e.�ب ا'��1X92 �3 ه`ا ا'�4eوع أ*~ و�4 '(8 ا'�9ر
و�Q أآ�ت �1#� ا'e.�ب ا'`�j�% 3 ���>�9(8 �� . �#(8 %.�: �3 ��< �#� �و'+B% G 3ال *2.� آ.41ة 

��� أن ه#�ك ا��19ج '9��4Q 41وض '(8 '�.�ء �� ا'�4eو��ت ا'4e< ،8)< ���gط أن %+�ن �421ة 
�L1U92�ا ا'#�� >�4eو��%(8 �9� ��  .  و'(� �49ة  ��ح �� ا'.�ا



 

 ٣٧ 

 

 ��
��%ا��  �ن ا�2�3أو'& ا�+*�(& وا/.+-ف (�0 ا��: ا�
  

l�  : و<= ا����ب و��`%
 ا��.��
 "# ا��4ن ا�,

             ��'�U.'�2 ا* R'`وآ ���Z�' �LX%4� �)1� ب�.e'أن *�2 ا K�g'ن ا���' d<�2'4ض اL'3 ا� �J*  .  :�1و�
4��� ا'2+�*�1 �3  أe'ا'�ن أ��اد ا Y� ب�.e'ا'�را ��   ا v`ه� >��� K�g'4�92ة  �ن ا��   Y��Gع،  ا��X%ن  رp��

�4 ا'� ����a<  �     >hاد آ.41ة؛  ص ��< �� � '�I��  4� d�g  ه#�ك  ��U% 89����pن   <'9� �1$  ��ق ا'p   ��Lذا '�8 
 ���'�U< تG�ّ��L���'اGا���< ا�ب  9�.e ع���X%2.>ر��#� ����hه�� ، ه� $N���Gء ا'��e.�ب ���� 4��Ur و%��Bداد  ������ 

4���� و��Q أq(�4ت        ا r�ف ��3     ه#�ك أ��e�  . ً�Nآ�(8، و%Bداد *2.� ا'���4ن وا'4�X ا'�4Nى     J'ر ا�e�9*
�#� ���� آ��� ذآ�uL<              ً��<��  4 ا'��9ر�4 أن    �� �� �'�U.�' �J19* ب�.e'��9ر �3 ا*Gت اG�� uL< ه#�ك 

        4�ه#��ك ز���دة ��� *��2 ا'C�#L      ن  ��4�O ���،  pا>�K   أ��  . �� ا'BJء ا'�gص �3 ���#� ��� �� ه`ا ا'4�9
�#�  .   و4Iا8h ا_��اث �� ا'��

   ' ���r �'�U.'3 ��ة ا� ��B% �9'�1 ا���m'�1���9 اIGا�< ا�L'81     و�3 ا��L9'��1 ا�  Gو ����L9�'ت ا��kX'ى ا�
���   ا'�L'� �� ا'��ن ��< ه`v ا'�را � ه� ا'V4.� �� ا'�J� �� >�Lل ا's?�g9 ا'�را �� ���            B�=، و��� 

 ا'�(#��1 ��1: أ*(�� �O �� �#% G����u�L< 3��      8)% ا_����ل    ا'e.�ب  �Bوف ه�   ��eX% 3 ه`v ا'��ه4ة   
    ،8)' $�9J�'ل ��� ا'    و%�47 ��� *�4ة ا�.Q[4ة وا'��1< إ'��           و��م اO��g�'ف ��3 ا�g'ا'�4 >2.� ا >�L

و4e9#% ه`v ا'4ؤ�� �� ا'��9J$ ا'4Uا>���2 >�.#��ن ��1: ُ�#��4 إ'�� �(#�� ا'.#��ء ����                  . ا_���ل ا'�4�92ة 
>��أت ��Q   4�1Z9%  ، وإن آ�*�j ه�`v ا'�?�رة     أ*(� ��L'�< =�� ���rل ا'����r 31<49Z �3  ��ر�� و��?4          

  . إ'� %�312 ه`v ا'?�رة و%411Zه��9ر�� ا'�(#Y ا'�4O >JLا>�4e��' Kوع >����  و��L2 .ا�ن

            $�� >���L9'ا'��ن ودو'(� ��3 ا v`و'+� %�9+3 ه  ��+e��        ��J���L�>� اG*���9ل ��3 ا'�را �� إ'�� ا'��L<؛ 
��L'��  �ب ا'��ه4 >�'.%.�أ >4>= ا'eأن ، و< � و�O.�ت  �ق ا'�Lاأن %#�4 إ'� ا'JX�ة >31 *�8 ا'�ر     ��1(�  
J9#�'ا  � . �ا ���*a �1'��'81 ا�L9' ��� >�L%   م��L'ع ا��U�'ا Y� >�L�' بfU'ا �k1)%-   :�1ا'�+��ن    أ� �ه� ~�*

  Y � _ا ا >�L'    Y�}��'ا Y� 8�ّL9�'ب ا�e' .   أن Gإ ���U#�'8 آ+�<      ا'��L'4>��1 واL'ا       �)e�� n.4�1ّ أ��Z%ًا   Y�� 
���� ���3 ا'��L'��� ا' ���g9ام إ'��� ا ا'����Uع ا'���gص���1: ����J%ّ���'��L  �L2ه���ت ا'اB�'31 أن ���� ��� ة،����ه4ا

���9+(� ا'e.�ب ��'�1ً    ا'�(�ر Y9'ات ا     $� dا��9% G   ص��g'ع ا��U�'ت ا�.�Oا و   ����J'ق ا��9?�د ا'�2Q .  $و��
          Ch��q�'4�1 ��3 اm+'إ'� ا �I��'9(�ء ا*�< R'49ان ذQا'���ن          ،ا v`ه� Y�� ب�.e�'ن اp��        زقa�� Y�� 4�.9 ا�نL�

#��م ا'��1�L9 و>��U9� 31.��ت    ا'��ن ا'K�g أن ه#�ك �J�ة >31 ا'  %.Y� 31 و�Q  .  ي و�N� jQ  أآ4m �3 أ  
  .  إ'� ا �g9ام ا_ �'�1 ا'����mا و��14�9Xن �ق ا'�L<، وأن ا'81�L9 وا'�9ر�� ا'�(#� ا'���م 41V آ��

%�LJ< ا'�e.�ب   �eرآ� وا'�o�X و��L< 82�9%م ا'��    ا'��'�1 ا'���9L% Y9 ���� ا'9+�4ار       ا'�را �1  ا'�#�ه�  آ�� أن   
   �L92� 41V   R�9�� Gو >�L'ق ا�ل     ا'�(�رات '2�r��' �<��U�'ن    . �1~ اp� R'`'411   وZ% �1��*  81��L9'إ'��  ا

�L� 3�>� اG*���9ل  و%d1.U ا'�CXّg1  ��4L ا]>�ا�Y وا'��eرآ�  X9+41  ا'49آB1 ��� �< ا'�f+eت وا'    
  و%#d�.U ه�`v ا'4ؤ���    .�ا'�4N��'   ��'��L ��<4ور�ا'� �ب >�'�(��رات  .eا'� ، و n�ّ21  إ'� ا'�L<  �  ا�ر�3 ا' 

  .  ا'��ن ا'K�g �� ه`v ا'�را �>?�رة آ.41ة ���

  �*�Iو  �ًN� ��ق  31 �3 ���4 ��< '��4ة ا_و'� ��Jون �L�>�ت �B9ا���ة ��Y ا'��r�ل إ'��      .��mأن ا' أ
�L'س>1#��  و .<ا��%   G �1#�B'49ة اX'��9را*    >�L'8           ���4 ا'��L'4ى ��3 ا�r_ا dO��#�'ا Y� �'�< ،ر�)e  نp��



 

 ٣٨ 

 

�����1 و�����r ا'����ن ����< ه��`v ا'�را ��� �����س      ا*����9ر ا'����U#� Y��� >���L ا'��4eق ا_و ��= و"����ل أ�4     
 وا���9�Gد ����    ا_���ن ا'�+��e�  ،��1.�ب ��� ".+ا'���9د   إ'� ا  ول�Y ا'���م ا_  ه`ا  و�I4$  . 2#�ات>�'

�ً����، وإن آ���ن ه��`ا ا'ا_ ��4ة ���� د��(��8 ��د B�����9��#� sQ4�92��� >+e��< .�e.�ب إ'��� ا'�Ch���q  ا'��#���4و
�N�Z�ن ا'4�Uف              و'+3 >  را%.Q�ً<   ��� أ*(� ا_   ا'�+���1 R'`�<ت ا]{����1 وG�.'وا Bا��41 �3 ا'�m+'ا �)

 >Qه� ا]{���1 أBا��ص ذات را%� أ��� و'+3 ��g'ع ا�U�'ا �� Ch�qآ�� %�2ه8 .  �3 و fh��L'تا   Y��
   ��+e�'ا v`41    ه��ل %fr 3�+."� ' Gن ا���    ��h�L'4اد ا�_ Y���9I  3�  ،ب�.e�'وا    Y�� 8�2ه��إ�O'��  ه�`ا 
 �1#�B'49ة اX'اG ��9ر*>�L'ا .   

  aJ�%4�1                  وV ع��U�'ا ��� >��L'4�1ة إ'�� ا�X'وا �U� �9�'ا j��% ت���.U'3 ا�� ����r 4ىr_ت ا�kX'ا uL<
ا'���Uع 4�1V ا'4 ��� ا'��?�ر ا_ول �9�G?�ص ا'��ا31�r ا'��Jد ��Y  ��ق ا'��L< ��3                 و���m< . ا'4 ��
و'+�3  . '��ول ا'4L>��1   ��3 إY'���I ا'1Ze�9< >�      %٦١و�.�- �8J ا'Y� >1Ze9 ا'��Uع 41V ا'Y� 4        . ا'e.�ب

                     ��1���9IGا ���/ ا'���Nن (ه`ا ا'��Uع ��Xg*G�< 829ض ا'#�2.� ��� ا]*��1I�9 وا_�I�ر و���م %���4 ا'���
 ����9IG31 ا�a9'ل، %�?< *�2.�           . )ا��m�'1< ا.�  ���L� ،4ى�rإ'�� أ �#�و*�J أن ه`v ا'�X9% �.2#وت �3 ��

و%�Bداد ه�`v ا'#�2.�    .  إ���I'� ا'1Ze�9<  ��3 % ٢٥ا'1Ze9< �� ا'��Uع 41V ا'4 �� �� ���ن إ'� ���ا'�       
  .�� �#�dO أ4rى �m< ��� وأ �ان

 K�g'ت ا'�را � �� ا'��ن ا�Iو �ًN� ا'�gص �Y ا'9#��1 عأن ه#�ك ��Q و�� >aه��1 دور ا'��Uأ
>1Ze9'ت ا'+.41ة ا'�9 %�47  �.ً�. وا��'`ا �Y�   . 89�9 %��م و%U�ر *�� ه`v ا'��نو�4.9L ه`ا �3 ا'��9
�ى ا'��Y �#� أ�4اد ا'��L�9Jت وا'#�4 إ'� ذ'R آ4�a {4وري وه�م '�1Ze9< وا'9#��1 ز��دة �92
ا'�ور ا'.�رز '���Uع ا'�gص وه#�ك ا'+41m �3 ا'9�I(�ت وا'��اه4 ا'Y9 %�47 ��� ا �L19ب . ا'��92ا��

 >m� �9$*�4ةJ�'ا'��ن آ�� ا uL< �� Y#)�'وا Y#X'81 ا�L9�' أتآ4*�  �>�ً�ذ�< �Q j*41، ، وإن آ�Z9% 
'`ا .  ا�J� Y� �1���9IGل ا'1Ze9<�%~ >�'��2و'1اوا���9د ا'��Uع ا'�gص ��� ا'�+��� و��Q �.�در

 $�9Jت و����9�411Z% �I ا'�81 وا'�2�آ�1ت ا'�v`)< �U.%4 ا'���9Lات و>#�ء ا'��m >31 ا'�+���ت وا'.��
Gا Y� 473 أ� R'ذ Y� ��' ل��L'و*��>�ت ا Y*��'�9$ اJ�'ع ا_���ل وا�UQ 4��U%و YL�9J�'4�9ار ا 

��2هY� 8 ز��دة �4ص ا'1Ze9< و�Y� 87 3 ا'�1�#9 Y+1��#�  .�rص د
  

�
 ا��4ر�$ وا����1�%�  :دور ا�8.�ع ا�,�ص "# �

�ًQfU*1< واZe9'وا ����Jر ا]"�رة إ'� أه��1 دور ا'��Uع ا'�gص ���r �� ����1 ا'�9ر ،R'3 ذ� 
 �Y ا'1Ze9< و%��41 �4ص  وه��ً� ر121hً�ا_���ل ���r دوراًإن '���Uع ا'�gص ���� ور�Iل . '�e.�ب

4�� ا'��ه��e.'ارد ا�وا'�#� .� '�� ��hf'ا >�L'ا . $Q�9�و�3 ا'�ا{n أن ا'��Uع ا'�gص ه� ا'J(� ا'�9 
q�%و ����L'ة ا��1 ا'�.�Vأ ���1أن %92 �J19* 4)�% �9'ا ���N�'آ< وا�e�'ا �#J9' >mأ� >+e< �)X

Gو��م ا �'�U.'ا��و�#��� %��م ا'4eآ�ت .  4�9ار ا_�#Y ا'`ى �(�د ا ��m9را%(8 و�?�'�(8 ا9QG?�د
�+�ن '(� دور  ��hG Ch�qب و�#�(8 و�.e'وا'�� �2ت ا'+.4ى >9.#� ا'�12 �ت وا'.4ا�� ]د��ج ا

>1Ze9'ا'9#��1 وا Y� >رز و����<  .  

�ول ا'4L>�1 و���r ا'��ن ا'K�g ��< و'+3 إ'� ا�ن، '8 ��8 ا'��Uع ا'�gص >�'�ور ا'�#�ط >~ �� ا'
��� ��1� �)?1g�% 3+��  : ه`v ا'�را � '9��41 �4ص ا'�9ر�� وا'1Ze9<، و�I4$ ذ'R إ'� ��ة أ .�ب 

��1V �Lب روح ا'�.�درة وا'�4O�gة '�ى ا'��Uع ا'�gص أ�� ا_ .�ب : ا'g�ف �3 ا'�4O�gة -
�ب ا_���ل �� ه`ا ��� د�8 ا'j��Q �9 �3 �4ص ا'Y� >1Ze9 ه`ا ا'��Uع، �1: ���9L أ��
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�)9���ت ا��m9 Gرات وا*�Xg{(� �� ا'49Xة . ا'�و'� و����92� Y� 4�9ار Gآ�� أن ��م ا
ا_41rة أدى إ'� ا*�Xgض �4ص ا'8V4'�< >1Ze9 �3 إQ.�ل ا'�+���ت ��� 4�%�4 ا9Q?�ده� 

�)%��X* uXrو. 

4�3 آm: ��م %�ا�k1< �I ��ا�1% -�m92�'41 �3 اm+'ا ~Iا�� �3 ا'�1�د �m< ا'.41و4Qا�1O، 41ا1�ً: 
Yh�N�'وا'#��م ا �h4اN'وا ،�LX%4�'ا K1 a9'ا C� .   إ'\.. و�?�ر

�Bال ا'9�Y� C1q ا'��Uع ا'�Lم أآ�1V : 4mب ا'��ا�B ا'�ا��1 إ'� ا'�L< �� ا'��Uع ا'�gص - G
3 ا'�B��'  YX1qا�� ا'��'�1 و41V ا'��'m� �1< ا_��Iذ>�1 �3 ا'9�Y� C1q ا'��Uع ا'�gص *�4اً

 .و ���ت ا'�L< و*2.� ا'J(� ا'�.`ول ���ر*� >�'Y� >�L ا'��Uع ا'�gص

- d� %�J� �I�ة آ.41ة >�I4g� 31ت ا'81�L9 و��U9.�ت  �ق ا'�L<، :ا'�(�رات 41V ا'��>�� '�29�
�1#O�'ا �'��L�' �1I�9*[ا_داء وا dhا�4اه� أ���ب ا_���ل �3 أه8 ��و��9 ا�ن G . وا'�9 

 ��إ{��� إ'� ذ'p� ،Rن أ�1Qfrت . أو ا 49ا�Q �1�1�� �1J1%درة ��� �.�ر ه`v ا'JX�ة%��I رؤ
ا'�L< ا'����1 أ�.��LJe� 41V j، ��� د�� ا'+41m �3 أ���ب ا_���ل ا'���g إ'� ا'�J�ء 
 �#��� �� ���r ،��42'دة ا]*�9ج وا'�(�رة وا�J< B1�9% �9'ا��ة ا��1 ا'.#I_ا �'��L'إ'� ا

  . ���ن

�� ا'8V4 �3 ا'�L��Qت ا'��eر إ'1(�، إG أن ا'��Uع ا'�gص وا'�#�eت ا'?41Zة وا'�9� �U و'+3 �
4��U ا9QG?�د�� �Y ا'��ن ا'K�g، و'+3 >�ر�Iت ��X9و%�g'ا ��� �. �#� �*�+� j1Uأ� �Q ����9'�< .

وأ�.�j ا'�� �2ت ا'?41Zة وا'�9� m�% �U< ا'�L�د ا'4�Xي '9Qf?�د و%��'j إ'� أآ.4  �ق 
. �1Ze9< وd�r و�4ة �Y ا_ �اق و%��41 ا��I�19ت ا'�C�9g�< $�9J "4ا�h~ و���r ا'41�Xة �#~'

��U#�'41 ا'4 �� ا'��9ى ا'����1 أ��م دول اV ع�U�'و'� %�312 و%�#31 ا��� >m�%و   .  

��ة �* 3��m� �)< �+4ة ا'4eاآ� >31 ا'�K�J ا'.��ى ���L  .1< ا'��mل، �I درات�.� ��� �� �I��
4Vو ،n<4�' ص ا'(�دف�g'ع ا�U�'31 �+4ة ا< $�J% �9'اق ��� ا�ء "4آ� أ �e*[ ��� رة�J% ��

 �e�)�'ت ا�kX�' �1���9IGوا ��وا'��Uع ا'���g ا'9#��ى ا'`ى ��L2 إ'� %�312 ا_��ال ا9QG?�د
>�L'ا �k1< 312�%1< وJ29'41 ا'�#�8 ��� اV ص�g'ع ا�U�'31 �� ا���L'ا $Je��#� ���.و�� Yن، و� 

>�L'ة ا��21 '�h4'ا >Ze�'ص ه� ا�g'ع ا�U�'4.9 "4آ�ت و�� �2ت اL% . و%�$ ��� ��2و'�1 ه`ا
�X1mآ �'��� ��U9% �9'ت ا���U�'1$ ا�I �� �1I�9*[دة ا�� .ا'��Uع أ�% �ًN� �U* $1ق ا��m9 Gرات وز

 ا'Y9 رد*�1 ا'9�C1q ا_�3 أI<�� �2 ا'81�L9 و�3 أ��e� ��mرآ� ا'��Uع ا'�gص �Y ه`ا ا'��Jل 
��  ا'`ي �v��4 ا'��Uع ا'�gص ا'Y#X وا'�(#�L2%Y '�9+31 و%1Ze< ا'e.�ب ا_رد*fr 3� Yل ا'�9ر

�L1U92�ن >#�ء  .< ا'��e1L ا'��92ا�� :1�<.  

ا'�31��U ا'�Lم وا'�gص �� ��Jل ��1*� ا'�12رات و>�'2#.� '���#� �#�Lء، �(#�'R ".+� "4اآ� >31 
�U* Y� ،����L'إدارة �� أ��*� ا j�%ا'�(#� و ��ق �4eوع %�312 �#���� ا'81�L9 ا'X#� وا'�9ر

����L'ا'�(#� �� أ��*� ا ��  .�+�9 وزارة ا'81�L9 ا'X#� وا'�9ر

 ����L'ا Y� ص�g'ا Y#�9'ا �)L�'ء ا�e*ا'3�1، %8 إ Y� C1q�9'ا >I81 �3 ا�L9'ق �.�درة ا�U* Yو�
  . ا'C دوGر، و{XL(� �3 ا'�J*� ا_�4�+�١٠٠Y#�Lء >��2ه�� �3 ر�Iل ا_���ل �Y ا'3�1 >�أت >ـ

. ن ا'���Lت ا_ر>$ ا'jI4g% Y9 �3 ا'�L(� ��9 ا�ن و�Iت '(� وY� Ch�q  �ق ا'�L< >�L %�ر�.1(�إ
�4 ا'�9Q�O >?9' �)L~ ا�L19 G>�1 إ'� �U% 89�آ�� �Y#.9 ا'��Uع ا'�gص .  آ�در ��ه<٤٠٠٠و �ف 



 

 ٤٠ 

 

�Y� 31??g9� 311#�% 3 إ��اد ا'�را �ت �Y ا'3�1 و>�'�L9ون �$ ر�Iل أ���ل أ��)L� ء�e*311 إ+�4
 �<4J9'ح ا�J* �L< BL%ن و�� Y9����� 3� >آ Y� >�L'ق ا�ت  �I�19�G ���g'ا ����L'ا Y�

   ٤.�#�Lء

�#� أ �ان، >�أت �� Yأ�3 و�4ا � �.�درةو� �X1qب �� و�.e'1< اZe% 4وعeث آ�f7 31< 4اآ�" 
�� �2 ".�ب �?4 '�9#��1 و"4آ�  �I C1رد _���ل و'������ I(�ت وه� I(�ز %1Ze< ا'e.�ب >�

 ا'#�eط >�'�L9ون >31 "4آ�  �I C1رد '����12 �$ أ>�. ا_�3 وا'�4ا � ا'4e' �L<�9آ� %4ا�+� '����12
�e�' >�� ��4�  3.�ب ������ أ �ان �Y أ���ل ا_��١٠٠٠ �2 ".�ب �?4 '9��41 ��د 

    .1e\ و�#�دق ا'��ه4ة وا'.#�ك ا'�J9ر��"4م ا'وا'�4ا � �Y �#�دق ا'4Zد�Q و
 

G وإذا �I4%#� ه`v ا'4ؤ�� ��� �92�ى ا'��ن ا'K�g �� ه`v ا'�را �، *�J أن دور ا'��Uع ا'�gص 
�Bال L}ا�4و��ت 9��ًe�'ا uL< ��1 ��ا� ���� �X?< >1Ze9'وا �� �� د�8 ا'�.�درات ا'���g >�'�9ر

+�آ�� ذآ4  �$ ا'J(�ت ا'�+���1 وا'�#���ت 41V ا'�+���1 ً�ا'����1 ا'�9 دr< �1(� ا'��Uع ا'�gص "4
�ً�<�  .  

  

�1� ا����ب��
 4�Hر�$ وQ�,درات ا����  :ا�?�Pد وا�

 �#4Xدة '��� �3 ا'.�U'� وز��دة %.`ل ا'��ن ا'4L>�1 ا'K�g و>�'�U$ ا'�ول ��< ه`v ا'�را � I(�داً
 %4آBت I �1.'�V(�د أ �ان��X . نا'�9ر�� وا'1Ze9<، و'+#(� 41V ��47ة >?�رة آ.41ة ��9 ا�

�1�#9�' ����9IGب �� ا'?#�وق ا�.e'1< اZe% 41��% �'ف إ�)�، ور��ت  ���4 ��<١٢٠٠٠، ا'`ي 
ا'�و'� ا���9دات آ.41ة �� ه`ا ا'aeن *?X(� �3 ا'��از*� ا'���L، واه89 ا'?#�وق >��8 ا'?#���ت 

�4g�' 4ىr4و��ت أe� `1X#% �*�I �'إ �U �9�'41ة واZ?'31اJ . ~Iان ��� و�أ  �#�و>�'2#.� '��
�#.�Z ا'49آe< �)1�� B1+< ا'g?�ص، ه#�ك اه��9م وا{n >(�، إG أن ا'J(�د B% Gال �� >�ا�9(�، و

4mه#�ك . أآ �ًN�4�31J ا'`ى ���م >.uL ا'�.�دراتأg'1< ".�ب اZe% ز�)I  >�L'ت اG�J� ��
 ا'�L9ون ا_�L9'�< �.#Iون وا'd12#9 �$ ��ة ا'Bرا�� وا'���12 وا'�9ر�� ا'�9���� وآ`'�J� �� Rل

�?9g� ت�)I  . 49ك �$ �+�9 وزارةe�'ون ا�L9'ل، %8 ا�m�'ا'���12، ���  .1< ا >�L'ل ا�J� �X�
 "�ب و��9ة �3 ���#� أ �ان '��J� �� >�Lل ا'���12 وا'X#�دق ١٠٤ا'a< ���12 �ان >9�1I~ ود�$ 

��، j��Q �4اآB ا'�9ر�� ا'��X�9g ا'J�' �L<�9(�ز و�� ��Jل ا'�9ر�� ا'�9��. >�C�9g ا'g9??�ت
و>�'�L9ون �$ .   "�ب �3 ا'J#312 ��� ا'�4ف ا'�(r�' �1#�'(8  �ق ا'�L< ا'�٧٦٠4>�9ر�� ��د 

 ��� 8% ،�1�#9�' ����9IG٤٥ا'?#�وق ا >�L�' ب�.e'4ى '��$ اrأ Bان و�4اآ�أ  �#���< �1�fوة إ��* 
r�1 وI�9*4و��ت إe� ���Q�1 .  ���1ا'�4 وإ+��Qم أ�I �N(�ز ا'�L9'�< >1Ze9ون �$ ه�k1 ��'.4ا�j ا_�4

��ت ا'���9ة، و�4Nه� ��د G�'�< �#X'81 ا�L9'د�8 ا ��#�< C�4L9�' وة�* ��L<١٠٤�#�.  "�ب �3 ا'��
�1�B% G �)#� 3ال ��1�Qور8V أه�R�% �1 ا'�.�دراتX92�'أن أ��اد ا Gإ  .  

4�d �#�وق ا'9#��1 وا'1Ze9<ً� و>4ا�j#.% J ا'�+��� I(�داً�َ��نو�� O 3� >1Ze9�' وا'`ي  ( آ.41ة
 �� "�ب و��9ة ��� �(�رات ا'�� � اG'� و>uL ا'?#���ت ا'?41Zة و��{���ت �Q١٧٣م >�9ر

4�� و) ٢٠٠٨إدار�� و��'fr �1ل ��م e.'9#��1 ا�' Y�"�)'ا Y*وق ا'��+� ���1ء (ا'?#�وق ا_رد�#�
���U9'����9 واIGا >�L�' �L2�4�� ا'��92ا�� و%�312 *���1 ��1ة   �>�ً�، وا'`ي e.'ا'9#��1 ا B1X�9'

�1#O�'ا ��، و�4eو��ت أ4rى ���r )ا_�4اد �fr 3ل ا'��2ه�� �Y ر 8 وd1��% ا_ه�اف ا'�#9�

                                                           
4C1q�9�' �??g9� ه��L� te#�  pg&284924=nid?aspx.news_show/com.moheet.www://tpht=29  ا'��Uع ا'�gص 

 



 

 ٤١ 

 

و%4.9L . '��9ر�� وا'a9ه1< '2�ق ا'�L< وا'9�C1q، إG أن *�h�9 ه`v ا'J(�د B% Gال ���ودة ��9 ا�ن
 �3 ��ن أ4rى 4O ���rا>�K ��� وI~ ا'��9�� آ�*(� ����� ا'�و'� و%49آ���Gً�� >N� �)1� Bن أ

  . آ< ا_*�Ue ا9QG?�د��، آ�� أ*(� ��4 ا%�gذ ا'�4ار

 *�L1.U' �J19 ا'�4وف ا'�12 �1 وا'�4وب ا'�9 �4ت >(� ، %4.9L ا_و{�ع أآ4m  �ءا4Oًا>�Kو�� 
و%4.9L آ< ا'�.�درات ا'�9 .  ���#� 4Oا>�K ��� وI~ ا'��9�� وآ�ن '(� ا*L+�س  �.4r�� ��� Yاً'.#�ن

%��م >(� آ< �3 ا'J(�ت ا'�+��m� �1< ا'�4eوع ا'`ى %��م >~ >���� 4Oا>�K '��9ر�� ا'�(#� �� ��Jل 
C1q�9'3 �#~ إ'�  (ا'.#�ء وا��1X92�'وا_ه��1، )٣٢وا'`ي و�< ��د ا ���g'و�.�درات ا'�� �2ت ا 

��4X >2.� ��م وI�د  �1 � وا 49ا�1J1% وا{�� '��L< وا'9�C1q وا'�� �3 �.�درات �9�ا{�L و�9
�'�U.'ا .  

 311L9'81 و �1 �ت ا�L9'31  �1 �ت ا< d12#9'ت ا'2+�ن �$ ��م اG�L� �� دة ا'+.41ة��B'�� ،��� �� أ��
8 وا'311L9 ��12 �ت ا'1�L9. و��J� n9ل ا'11L9#�ت �� ا'��Uع ا'�+��� >?�رة آ.41ة، أ��j7 أز�� آ.41ة

 412% ��#1< ،v�J%%412 �� ا ����194اا'�+r� v�J%ا �� >�L'ق ا�ت  �I� . >m� ا'�.�درات �%a%و
 ا'`ى v�#.9% ا'�12ة ا_و'� %�j ���� ا_��*� ا'2�ر�� '�9#��1 �3 ا'�4eو��ت ا'4ا�hة" ".�ب"�4eوع 

�1�3 �#~ إ'�X92�'4 �3وا'`ي و�< ��د اmأ .  "�ب و��9ة٥٠،٠٠٠  أآ �Qدة و��(8 ذ'R ا'�4eوع �Y ز
ز��دة 9�7(8 >��را%(8 ��� و ،و%�312 �92�ى ���4L و��L���ت ا'��eرآ31 >~ ��ل ��'8 ا_���ل

 Y� �U �9�'41ة واZ?'دي '��� �2ت ا����، وآ`'R ز��دة ا*U.��(8 �3 ا'�ور ا'4�J'8 ا)��� K1 a%
$�9J�'رآ31 '���1م >. ا�e�'ا �.Vد ر�� ا_���ل #�O�eت %��19rG 8))Iر ر��دةآ�� أدى ا'�4eوع إ'� ازد

 و'8 ��(4 ا'.4*��� أ47اً .آ�(#� �Y ا'�m� >.�92< �� ا'��L'�U وا'��eرآ� >#�O�eت �rرج ا'��ر �
 8)��� K1 a% ه� أ7#�ء�)Iا����+3 أن  Y9'ت ا�<�L?'ل ا�رآ31 ��e�'ا Yدة و���إ��J>1ً� ��� ز

��، و��� %�Q 411Zر%(8 ��� ا'L'�< 8+�9�ا��J'ز ا�J*إ Y� 8)أه�ا� d1��9'  �1Iر�g'�1 وا�g'�'ا >
4��دة ا_���ل آ��2ر '��92.�(8 ا'�(#Y ا'�.�"4أ���'(8، وآ`'R ��� ا'Y� 417a9 ا�19rره8'  .  

�ً���� �� و��� >��r ~Iص �� %1Je$ ا'��Uع ا'�gص و�m�9< �< ا_ز�� ا'+�h#� ��  �ر
n9� R'`41ة و��{#�ت ا_���ل وآZ?'رات ا��m9 Gا'�.�"4 وا �.#I_4>� واL'ر ا��m9 f' اق�ا_  

��  .  �$ ا'9� $ ا'+.41 �� >4ا�� ا'�9ر�� وا'a9ه1< وا'�J� �� >1Ze9ل  ا'�(3 ا'�1و

.  أ�� �� �#�Lء، �(#�ك I(�د و�.�درات آ41mة ووا{�� و'+3 أ��*� ا'�L�% ����L ا'BJء ا_آ.4 �1(�
. ه� ����� ا'�و'� و>�'�9'� آ< ا_*�Ue �4آBة �1(�و>#.�Z ا'9`آ41 ه#� >aن �#�Lء �m� �)�m< ���ن 

ا'�+�%� ا'�g9??� �� أ��*� %��م آ�� . و�a%� ذ'R ��� ��2ب ا'4�C �� ا'3�1 �1: ��< اGه��9م >~
����L'د > ا�)Jآ.41ة، >�L'�1���9 واIGن ا�ke'اء �+�9 ا�  )� >�'d12#9 �$ ا'��Uع ��موا'`ي 

�(�ف إ'� ا'`ي  (و�K�J ".�ب أ��*� ا'����L) 4e ا'��� >�'�L<ا'�gص '9�C1q ا'��L'� ا'����1 و*
اGه��9م >�'e.�ب �3 ا'J#312، و"Z< أو�Qت �4اV(8، و%��41 �4ص '�9ر�.(8 وإآ�2>(8 ا'�(�رات ا'�9 

  و�+�9 ا'���g ا'��*�1)%�+#(8 �3 ا'�r�ل إ'�  �ق ا'�L<، ود��(8 �� ا'�?�ل ��� �4ص ��<
���م >311L9 ا'e.�ب ا'`ي ( ���� ا'�?�'n ا'�+���1، و��.< ا'�1�I 3� 31���9$ ������ت ا'�J(�ر

��R�9 �+�9 ا'���g ا'��*���Q �1ة >�1*�ت د��1Q و�X?�� و. ا'�1#�1 و1�I$ ا'g9??�ت ا'�1��L وا_د>�1
>�L�' ل ��� �4ص�31 �� ا'�?.Vب ا'4ا�.e'3 ��د آ.41 �3 ا�(�1تL�J'ا uL<و )  �1  �مL�I >m�

% Y9'ا ����م >�9ر�� ا'�19Xت ��� ا'�4ف ا'��X�9g، %���2 ا'�19Xت ا'��9ر>�ت ��� 2%��d ا'2#�
 �)���fr 3� 3)%�J9#ل �L� 81�#%رض، وا�X%Gق �$ أ���ب ا'��fت ��� �4ض ا'��J9#ت و2%�

%��م ا'�1L�J آ`'R دورات %�ر�.�1 �� ا'��Z وا'+�.1�%4 '+� %�9+3 ا'�19Xت �3 ا'�r�ل و.'?�'n ا'�19Xت



 

 ٤٢ 

 

  %�R ا_*d12�Ue ا'�L< ���1 >3�31 ا'�(8 %#و  ،)ق ا'uL< �� >�L ا'�G�Jت �m< ا'2+4%�ر��إ'�  �
  . و��< رؤ�� %+���d1��9' �1 اG 49ا�1J1%ت وا'.4ا�� ا'��{��� '�+���� ا'.�U'� و%1Ze< ا'e.�ب

  
ا�1���9IG  ا�49ام r?���1 آ< ���#� �3 ا'��ن و�L1.O ا'�4وف ا'�1���m وا'�9ر��1g و�3 ا'�(�I 8اً

4�d و%4ا7(� L'ا �)g��1 �1(�، �+< ���#� �3 ه`v ا'��ن ا'K�g '(� %�رk1.'وا'�12 �1 وا ��وا9QG?�د
�)91��?r �)' �'�9'�<و �)< ���g'3. و9���7(� وا'�4ف ا� ~*p� R'`' �1��?g'ا v`ا_ه��1 �(8 ه 

� �)L}89 و�9�ا��� �$ �L1.O ا'�4وف وا'L� >��L9(� ��9 %+�ن ا'�.�درات واG 49ا�1J1%ت ا'�9 
�X�9g�'ا .  

 3� ��I�#'رب ا�J9'دة �3 ا�X9 G4ات وا.g'1$ ����1 %.�دل اJe% �3 ���~ �� ه`ا ا'?�د ه+��و�� 
 و�#�Lء ��� وI~ �َ��ن �m< �.�درات ،ا'�.�درات ا'j��Q �9 >�9ر�� و%1Ze< ��د  آ.41 �3 ا'e.�ب

��ارد وI�د �3 و�Y ه`ا ا'?�د، G>� . ى و*4e ه`v ا'�J9رب �$ رؤ �ء ا'��ن ا_4r،ا'g?�ص
>�L'1$ ا'��1م >(`ا اU92% ر>� و��ه�� آ��� ��4e< .  

  

��<��H 
Q�,ت وا���!�>�ت ا������وا� N�0ا��8ا :  

 ��� >�L% �)وآ� ���ى ا'��ا'�92 ��� �)L}1< %8 وZe% �1 �ت  K�g'ى ا'��ن ا�92� ��� �I��
3 ���#� _4rى ��2 ا'�4وف .%`'1< ا'�L��Qت ا'1Ze9'�< ���g< وا'�1�#9� d1.U9'ا �Iدر C�9g%و 

>��#� ��� ���  .1< .  وا'.�k1 ا'�h�2ة وا]�+�*�ت ا'����9 �� آ< ���#� ���r وI�د ا'�9��� �X�
ا'��mل، %��9L  �1 � ا9Q?�د ا'2�ق ��� �7f7 ���ور ر�121h ه� ا'.�L ا����9IG وا9QG?�دى 

uL< �� d ا'�4eو��ت وا'�.�درات �m< "4آ� أ �اق ���، وا'.�k1، و*�J أن ه`v ا'���ور ��9%
��9�� ��� �UQع '�< Bون ا_'��*�1 ا'�9 %4آ�L9'وآ�'� ا v4�و�4eوع ا'9#��1 ا9QG?�د�� ا'����1 ا'`ى %�

31 >���� ��� وj1< " ��4V *�12 ���"ا'#�12، و*ae �#(� �+4ة < ���r إ'� "4آ� ~��ا'`ى  891 %��
�#�  . ا'?#��� >�'��

%�ًN� {�3 ا 49ا�1J1% ا'�و'� ��� %#1e= دور ا'��Uع ا'�gص ] �L19ب أآ.4 ��د �3 4آB ��� أ
 �h�� �)' ن�4و��ت ا'�9  1+e�'41ة �3 اZ?'4.9 �.�درة ��{#�ت ا_���ل اL%د، و�J'31 ا���L'ا

�#�  . و�4دود B1� >r�% ���#� �1I ا'1X#9` ��� �92�ى ا'��

 ا'��2و'� �3 إ*�eء  Y أن وزارة ا'�L< وا'ke�ن ا�1���9IG ه �41e1 ا'��*�ن إ'�،4Oا>�Kأ�� �� 
�1.#I�1 أو أ#Oون �$ أ�4اد أو �� �2ت و�L9'�< 4دة أوX#� ،�#)�'ا �� و'+3 �� واQ$ .�4اآB ا'�9ر

، �1: %49آ8�L� B ا'�.�درات �� أ��ى  �Iاً �4.9L دور ا'�زارة �� ���#� 4Oا>�X1L} Kً�،ا_�4
 ا'�.�درة ا'�9 %��م ه#�ك أ�L<�O `ra% �� �ً1 �1    .�ًNً�*�2*�1 ا'���g ا'�V �9'.ً�ا'�� �2ت ا'�#9��� وا]

ا'���g >(� ا'.���� '��9ر�� ا'�(#� وا'�J� �� >1Ze9ل ا'.#�ء وا'�9 %8 ا]"�رة إ'1(� �� ا'��'� ا'�را �1 
<K�<4اO �#�  .  وه� %�r >�Lرج إ�Oر ا'�زارة. ��

أر>�L ا%�Jه�ت ���دة Y� >m�9% ا'd12#9 >31  �1 � ا'B+%4% ��� >1Ze9 و��� �92�ى ���#� أ �ان، 
 وا'9� Y� $ %#��1 �4ص ا'�L< ، ا'J(�ت ا'�+���1 وا'��Uع ا'��*Yىو �h< ا]4Qاض ا'����9 '�

�B  ، وا'a9ه1< وا'�9ر�� '�U9� �1.�9.�ت  �ق ا'�L< ، وا'fr 3� >1Ze9ل ا'�4eو��ت ا'?41ZةBL%و 
L'ا ���g'4و��ت اe� 31 دور��U�'ون >31 ا�L9'ل اfr 3� ب�.e'1< ��د آ.41 �3 اZe% Y� ���

*�Ue ا'd��% Y9 �4ص ا'G�J� Y� ���r >1Ze9ت ا'���وGت وا'Bرا��  و%��81 ا_، ا'�+��Y وا'�gص



 

 ٤٣ 

 

و*�J ��� �92�ى ���#� أ �ان �1Qم I(�ز %1Ze< ا'e.�ب >�L< �.�درات '��9ر�� . 9?#1$وا'���12 وا'
 �� ���r >1Ze9'وا CL} �.2< رة آ.41ة�?< ~#� �I4�'ا'(�ف ا d��� G 3+'ل ا'�(#�، و�J�'ا

�1 ����m، إ{��� إ'� {CL �92�ى ا'�9?1< '�ى .�ا]�+�*�ت ا'��د�� و��م وI�د أدوات و��Lات %�ر
�.�U'ا  .  

، ��L9< وزارة ا'�L< ا_رد*�1 ��� إ�fح �UQع ا'�9ر�� وا'a9ه1< وا'1Ze9< ور>U~ �َ��نأ�� �� 
 ��Q�< 3 ا'��ن ا'�Q :1� 3� K�gر%(� ��� ا'C1+9 �$ و%9�9$ ���ن >�{$ أ�Gً�� >N.  ا'�L<>2�ق

�<��U�'وا'�(�رات ا ��'�L'ت ا�.�U9� .  

و�e9%>~ ا'��ن ا'I ��� 8)��� �� K�g`ب ا��m9 Gرات ا'����1 وا_I#.�1 و���r ا��m9 Gر ا'�.�"4، 
  .  و��(4 ذ'R >?�رة آ.41ة �� �#�Lء و���ن وأ �ان

أ�� ���1 �d�L9 >��ا*31 ا'1� ،>�L��I '�ى ا'�ول ا'K�g و>�'�9'� ا'��ن ا'�92(��� �� ه`v ا'�را � 
Q�ا*U9� >�� 31�رة %�oX ���ق ا'31���L، و�k� ���r ا'#�2ء ا'41m+'�< B1�9% �9 �3 ا'���ق 

G�� uL< �J#� ،�1'�mرة آ.41ة و��89 >?� G 31*ا�ا'� d1.U% أن G�19زات، إ�Gوا >.Q 3� لfZ9 Gت ا
�����ن >�]'B9ام >4Ipاءات ا_�3  G 3�أ���ب ا_���ل ���r أ���ب ا_���ل ا'���g ا'?41Zة ا'`

و% G��I *�8 ر�Q>� و��L<�9 �3 . وا'��f2 وا'31�a9 ��� ا'31���L {� ا'�4O�g وا'31�a9 ا'?��
���g'4و��ت اe�'41ة واZ?'ا'�� �2ت ا R�9' �1� 4'ت ا�)J'ا �*�I.   

و��Jر ا]"�رة إ'� أن ا'J(�ت ا'��L< �?9g< و%�C1q ا'e.�ب %�اd1.U% Y� ��+e� ~I ا'�12 �ت 
  .وا'��ا*31 ا'���g >(`ا ا'��{�ع >2.� آ.8J� 4 ا'�e+��، و��م وI�د �'R�% 31< d12#9�' �1 ا'J(�ت



 

 ٤٤ 

 

 g?و�8ا
�0
�1< ا
���1 �: ا
=���Hت �m<ا �<�k
  :�-���ت وا
%8ا3-: ا

%��م �Y أ �ان، $�jًm  (<?���ة �'��w ا
�اFE-: ا
�9د $Y �8ق ا
8��1$-( $(ص ��<  •
ا'������ وا'.���� >1Je9$ آ.�J�' 41ل ا��m9 Gر ���r �� ا'�G�Jت ا'Bرا��1 وا'?�1��# 

 ،) �L19 Gب ا'�ا31�r ا'�Jد �Y  �ق ا'�L<وا'G ،�1��g  ��1 ا'���12

�wF، ازداد ( ز��دة ��1ل �"P-< ا
'��ء • Y$ jًm�$ ر������ �F� >�1
اSه=��م �0
�(أة وا
��F-P"و� . Y$ �1���3 ���ن، أ���
�R� ��3-ً��"�رآ�  اk'� >�1
�-� �%�ر ا
'��Y$ �-f \8ة ا 
 Y

A'�1ء، . %٦٤ �0
�%�ر3� �0"�رآ� ا
�آ8ر ا
=Y �=�9وز ��3� .  $%*%8H0١٢ا ���'
و�0

 ��<�1

� $� أ��3� ا�&�
8
(�A< ��3� اe��
، و��m< ا�34ث %٣٠إ
� ) -:w�H0 �%��( ا
 �
٨٠�8ا % ���'
  ،)�: ه�	 ا

• wر��=
�wF إ
���Aدر ت�F1$ ��-< ا
��mل، أ+�ر (d(ورة إ>jح ا
=F1-@ وا ���F0 أن  
>�1
أ�� $Y . ا
=�ر�w ا
��'Y ا
�%�م 
F"��ب $Y ا
���'� h� w��'=� S ا�=-�?�ت �8ق ا

 >91�
 �Y$ �1 \&�ع ا
�'�ء�ان ا
H(ف ا
-�و�� $Y �-�(اz$ ،DF0ن �"(وع ا
=�ر�w ا
��'Y ا
>�1
�'Y ورg&0 8�0ق ا
 و\� اE=�رت ��F0� �(اDF0 ��د �: ا
��: .E&8ة j<4ح ا
=F1-@ ا

�8ءة و ا
�=Y$ �AAk ه�ا J
آY$ �08F&� ��38 �8ق ا
�1< و 3](اً 
'%¡ ا
-� ا
F��1� ا
 ،)ا
��9ل

•  QGت ا�O�e#'4 ا��U%�L1�4'ا'�(�رات ا ���929' ��و�Y ��د اGه��9م >�'�(�رات،  (9?�د
%4.9L �� �2 ا'81�L9 ا'�(#Y ا_رد*�1 هY �.�درة �3 ا'��Uع ا'�gص إ'� ا'��Uع ا'�gص 
��9�� ا'JX�ة >31 *�8 ا'�را � و �ق ا'��L'� وd�r �#�ه� ��'�1 ا'#��8hf9' �1 ا'e.�ب '

 ،)ا'�(4ة '���Uع ا'�gص

•  @['�
�-� �@ إ3"�ء  (: $-gو����� ا
F��1- اSه=��م �0
%&�ع [-( ا wF� �'��� Y$ M
و\� �C( ذ
wF�
=�H-: ا �8ال +(آ� أ�8اق  wF��0
='�-l 0-: ا
�DF9 ا
��Fي و[($� ��9رة  

 �F� @['� )-P
��eت ا
���"� و�"h-9 ا
Y$ :-F�1 ا
%&�ع ا
�kص اF
اS?=���-� وا�A=\Sد�� 
>�1
  ،)ا
=�9-< و�e-0 :-�H� ا

• 8=�� h$)
وه�ا �� �g?�=H �(اDF0 ا
=Y3�1� Y  (ى ا
'�8 ا�A=\Sدي ا
��=�امز��دة ا34=�?-� 
 :�>�L'ق ا�47  �.ً� ���  ��  ،) �ء ا_��ال ا9QG?�د�� وا'�1 �12، ��� 

•  ،�-���=?Sا ��ن ا �J�+ )�8&� 

 .d(ورة ا
=�1ون وا
=��J< 0-: ا
�ول ا
Y$ �-0)1 ه�ا ا
"Zن •



 

 ٤٥ 

 

   ��
 وا����ت ا��=>و�� ا�:"�يا���"2 2 �7رؤ�� ر: ا��ا(6ا�
�ت ا�3�?� (+�ر�! و ��N�O ا�*:�ب  ��B+درات وا��  0G ا��:

  

�A< ��=1(ض ه�ا
 �: ا
���درات �wF �'�وا
��9ت ا
��sو
� $� �� رD-f ا
�DF9 ا
��Fي رؤ�� ا
وا
�(ا�/ ا
�k>� 0=�ر�w و�B-C8 ا
"��ب وا
=���Hت ا
=� �8ا?��@ $� ��-< ا
8>8ل إ
� ��=8ى ��ل 

wر��=

��: ا�&�

F"��ب وا
%�Rء �FJ"� �F� ا B-C8=
  .    وا

  

$%� #" 
  : ا��>%�7 وا��!ا�] ا��4ر���


8 ا�=d)1'� ا
F�1-� ا
=�F� �-�-F1 ��=8ى ���'� �wF، �93 أن ه'�ك ا
mJ-( �: ا
=���Hت ا
=� �1=(ض 
��
�-� ?8دة ا
�'�ه/ وار������ �0
8ا\h ا
�F�1 و�8ق ا
�F� >�1 ا :� @-F1=
=8ى ا
��FH �']�8� ا

�'�8
و�"-( �10 ا
��sو
-: ا
��: ��F0�%� r=�@، وآ�
M ا
���1 �: ا
"��ب وأ$(اد ا
�h�=9 إ
� أن . وا
ا
=AH-< ا
��F1 وا
=�ر�w ا
�ى �=F%�	 ا
"��ب $� ا
��ارس وا
�1��9ت وا
��1ه� $� �1]@ ا �-�ن [-( 

�� و
@ �J: �'���� وS �����ا $� ���F@ ا-Cو �F� 8لAHF
 �-�� >�10 r%H=
�e� ا
=� اF
 �<�E �
�H

>�1

w9� M أن �hRk ا
"��ب إ
� $=(ات ��ر� �-F�� w�F�8� \�< ا
=Zه< . واrF%=3 إ
� �8ق ا�

>�1

=�Hق 8�0ق اj
  .�-'��
و$-�� �k¡ .  و�]�( ذ
8A0 Mرة أآ�( $� ��9ل ا
H(ف وا ���ل ا

F�
��� أS g3 �8?� ا�J13س 
F=�ر�w ا
��'� ا
=�ر�w ا
��'� ��F و?g ا
8Akص، �(ى ا
�-� رD-f ا
>�1
��?� �8ق ا h� w8اآ=� S م�%�
  . ��F �8ق ا
�1<، أى أن ا
=�ر�w ا


8F$�ء  �08F&�
أ�� أ>�Hب ا ���ل $�@ ��9ون >081� $� إ��9د ا
"��ب ��: ��=8JFن ا
���رات ا
>�1
�ل ���رات ا
PF� ا�V-F934� و�: ا +-�ء ا ���-� ا
=� �(آF� V-�� أ>�Hب ا ��.  ��F&=�0ت ا
�

Z"3 Mت ا
���1 �: ا
�(اآV ا
�k>� ا
=� �8$( ا
=�ر�w $� ه��-: ا
���ر�-: 
=8$-( . وا
w��H ا¢�


��1
� ا
jز�� ا
=� �='��h� w ا�=-�?�ت ا
%&�ع ا
�kص
  . ا

=�3�=�ح و�h�8 ا
�1< ا
�kص $� ���'� �wF و�8ر�� J"0< ��م، أ>�T ه'�ك اSز��دة ا hج و��-
 �-Ak"
�=�ة 
�1F< ه8 آ-�-� �%��@ أ3���@ $� ا
�F0�%� ا
��ءات ��
-� وأ>�T �1-�ر اE=-�ر ا
"�ب أو اJ


وأre"3 0(ا�/ آm-(ة ��F� >�1 إآ��ب ا
"��ب ه�	 ا
���رات 
=����ه@ $� .  وآ-�-� آ=�0� ا
�-(ة ا
�ا�-�

=�Hق 8�0ق ا
�1<، �'�� �"(وع j
�wF و�%E l&8ات إ�0�9-� $� ه�ا ا
�ى ��1< $� " +��ب"ا
=Zه< 

  . ا
�8d8ع

 D-fر �-�
�0
=�F� @-F1 ��=8ى ���'� �wF، �"-( ا �<�k
و�: �3�-� ا��m=�Sر $� ا
�'-� ا ���-� ا
 :� �-3�m
�=(ة ا
�� أو اA'
ا
���F� إ
� أن ه'�ك �(آ� 3"&� 34"�ء ��ارس ?���ة 4
�Pء ا
�وام ا


��ا ا
P(ض $� ا
�DF9 ا
��Fى و��F£ ا��m=�Sرات ا
�Ak.  ا
��ارس �Aة �8ر��٣)-
و
F�  . :J-�ر 
 h� w��'=� آ� ��-F1=
�'��P أ�Rً� ا
=(آ-�F� V ا
�8ارد ا
�"(�� ور$h آ��ء��� 
jر�%�ء �0
��=8ى ا

>�1
  .  �8ق ا

  

  



 

 ٤٦ 

 

�1� ا����ب��
 4�Hر�$ وQ�,درات ا����  : ا���!و��ت وا�


F=�٢٠٠١'� ��م  w��J� T=�0 ��8JH

8زارة ا
�1< وا
"8eن اS?=���-� $� آ< ، \��r ا �10�� >-P"
�wF وه� ��sو
� �: إ��9د $(ص ��< 
F"��ب ��'�d :ت و��[$�H�

P"=F-< . ا ���1
و�%8م ا
�-e� ا

�-� ��ة �"(و��ت �E>� 0=�ر�w و�Zه-< رواد '=0 �R�1< أ�

8زارة ا �10�=
و�'�-� ا
�"(و��ت ا

�� ا
�1< وV�V1� /��3)0 ا ���ل، وآ�
M ��ر�w ?��ت و�-&� $�� wوإ��دة ��ر� ،>-P"=
� ��F-� ا

  ا
�ى �=@ �0
"(اآ� �h +(آ�تا
�8�Rنو�8?� 
�ى ا
�-e� أ��R 0(��3/ �: أ?< ا
="P-< . \�رات ا
�(أة
 >�H� �F� رة�%
ا
%&�ع ا
�kص 
=�Z-: $(ص ��< 
F"��ب ا
�=F&1-: �: ا
�1< ا
��: 8JF��Sن ا

وذ
 :� M�l�) ��ر���@ و$l ا�=-�?�ت �8ق ا
�1< و�"Y$ @�F-P , (د����k�( إ\��� �"(و��ت  $
  .ا
%&�ع ا
�kص


���3� ا
�8ر�� 
F='�-� ا
�ى ���1 إ
� �%��@ 0(ا�/ " +��ب"وه'�ك �"(و��ت �m< �"(وع  h0�=
ا
�ً%0�� �'Hd�0@ آ�� أو �<�E أ���ل T=�
 @�F-هZو� @�������
وه'�ك أ�w��J� �R .  ��ر��-� 
F"��ب 

E>�1
�0
="P-< و
w1F� ��'J دوراً �=8ا1dً� ?�اً $� �����ة ا
"��ب $� ا��R3Sم إ
� �8ق ا �<�.    


Q�/و 
�%+��>�ت ا��?�%� 
����
 ا_��:�د�
 وا_�2���4%
 �%$ "# ا��3H l%?� دور
m"   
  : ا����ب

 �=
�=-�?�ت ا�A=\Sد�� واS?=���-� اS���1 �: ا
�'��Z� �P-'��، و��F� �?8� >�1 ��=8ى ���'� �wF ا
M
. و
DF9�F دور����8 
F='�-� ا
�F� ��)RH ��=8ى ا
���'�. ا
�DF9 ا
��Fى ?�ه�ا l-%H� 8H3 ذ

�-���=?Sوا �-$�%m
�0
'8ا�� ا DF9�
و$� ه�ا ا
�Aد �"-( .  وأ>�T ه'�ك اه=���ً� آ�-(اً �: ?�w3 ا
 �F�"
�-� ا
m%�$-� وا8J-� �-���=?Sن 
g  رD-f ا
���F� أن �'�-� ا
�9=�–ا
�-� ا
�آ=8ر �1: ا�'
h �: ا

 ��d)1� Sو �
���f إ��F� �0�9 ا
�'-� ا ���-� 
h�=9�F  ن ا
�h�=9 ا
��F� �$�H� B%m أ�jك ا
�و
)-��=

��jف أو ا  .  

 r��\ �\و ،�-=H=
و���1 ���'� �wF إ
� ��H-: ا و�dع اS?=���-� وا�A=\Sد�� و��H-: ا
�'-� ا
wF�و$� إ��ر .   �0
�8Eل $� ا���\-�ت �8أ�� �h ���'� [�زى �'=�ب $� �(آ-� و
-8ن $� $(�����3'� 


��m=�jر و��Hول ا
��1 $� ?�ب  �d0&(ح أ���ل وأرا �'���
ا
='�-� ا�A=\Sد�� �%8م �DF9 ا
�'���
  .  ا��m=�Sرات ا
�FH-� وا ?'�-� إ
� داE< ا

=
 �&E اد��z0 ا)Es� wF� ���F0 DF9� م و\�م�� �=� �'���
:  و�=�R: ��ة ��Hور أه���٢٠٢٥&�8( ا
�1
�-� وا �8اق ا
1(0-� وذ
M ��0ف lFE �'�خ ا�=��mرى 
�0
�8ق ا g&0ور �FH�
�&�8( ا�A=\Sد ا
�%-%�، وlFE $(ص ��< �: jEل ا�=��mرات أ�jك ا
�8F�Z0 DF9ب �BF=k، و��1-< دور ا
�']��ت 

 �-�-F\4وا �-FH�
وا
�و
-� k� ��-$ �<�E¡ ���درات �'�-� ا ���ل وا
'��ء وا
"��ب، [-( ا
�8JH-� ا
>m� �-FH� �-�'� lوإ3"�ء >'�د� :  

- ��� .�#�وق إ4Qاض %81�4 ا'Y� 3+2 ا'���#� ا'��

-  �2 �� $� d12#9'�< ��� �#�وق إ4Qاض ا'�� �2ت ا'?41Zة وا'�9� Y� �U ا'���#� ا'��
 . ا��r�Vن '��1�#9

-  3��#� ��� �#�وق إ4Qاض ا'�#`ر�� K�J� $� .>�'(�م ��e� `1X#% 3ر

- �#�  . �#�وق د�8 ا'#�O�eت ا'Y� �1���m ا'��
 



 

 ٤٧ 

 

و$-�� �k¡ ا
='�-� ا
RH(�� وا
�1(ا3-�، ه'�ك ��1ون �h ا
�DF9 ا
1(�0 ��34ء ا
��ن �: أ?< إ�jق 
�%( ا
RH(ى

-� ا
=� �%8م ��0 ا
�'M ا
�و
�.  ���درة 
�HF �: ا�H
 و�10 ه�ا و���ف ا
�"�ر�h ا

 �m��H
ا
�']��ت ا
�و
-�، �E>� �']�� أ[��Eن، إ
� ا
�8H3 �1 إ0%�ء ا
���'� ا
%���� آ'8اة 
���F'� ا
1@ �0
H(آ� وا
H-�ة�� 8H3 �F� ��)A1
  . وا

 wF� ���F0 �&80ا� ����%
�wF ا �'��� �$ �FH�
�-� 0(��3/ ه�م 
=&�8( ا�A=\Sد ا'� �Rه�ا و?�رى أ�
8

F='�-� 0=��8< ود�@ $'� �: ا �-3��
و�(�VJ ه�ا ا
�(�H� �-3��~ �F� /��3ور أ���-� .  GTZآ�
� ا 

  : ه�

�4 ا9QG?�د ا'���� -�U% ل�J� �� �#��� دور �K�J ا'����% 

- ����� �Qرة و��ت �UQع ا_���ل �� ا'���#� ا'����% 

-  ��� %�312 ��رة ا'���#� ا'��

 %�312 ا'.#�1 ا'�19�9 و�#�خ �UQع ا_���ل -

 #�1 ا'�19�9 '����#�%�312 ا'. -

-  ��� �UUg� 312�%ت ا'.#�ء �� ا'���#� ا'��

 %�* $1Je� �UQع ا_���ل  -

4�d إ*�eء "4آ� >j1 ا'#�12 ا'��.� -O 3� �12#'ع ا�UQ 4��U%  . 
 

8��	 . ه'�ك �"(و��ت أE(ى �%=(�� �=�m< $� إ\��� أ�8اق و�(اآV ��9ر��
 :�R� Vاآ)�
وأ�� ه�	 ا
 :� >-P"� �<)$٢٠٠ �
ه�ا و�(�J$ VJ(ة �&�8( .  ���<، آ�� �"-( ا
�-� رD-f ا
���'�٤٠٠ إ

 *%$ D-
��8م ا
='�-� ا
="�رآ-� و�"�رآ� ?�-h ا
��9ت ا
�1'-�، و� �F� أ���� �FH�
ا�A=\Sد ا
�-
��
�0
=��8< أو ا
'8ا�� ا .  

=�S�9ب ا
 wF� ���F0 ��0 8م%� �=
��mرات �wA و��9ر 4�0+�رة $� ه�ا ا
�Aد إ
� أن آ< ا
8�9د ا
 �A=k�
�� اF=k�
8�� أن ا
��9ت ا
�1'-� ا
 g3أ Sإ ،@�
آ��F �: أ?< �HFA� ا
"��ب وlFE $(ص ��< 

�1م و?8د  �1�
�1< �0
='�-��R10 h� l ا� S >�1

=�Hق 8�0ق اj
0=�ر�w و�Zه-< ا
"��ب 

  . ا�=(ا�-9-� واHd� وZ"0 �<�Eن ��< و�B-C8 ا
"��ب

  

$%� 
�4%H l�\ر 

 ا;�Znل وا����ب "#رؤ����  :  ا�4ور ا�pى ��`N أن ��8م oH ���درة �

 g��%� أن :J�� ى�
���8Ak0 gص �8d8ع ه�	 ا
�را�� وا
�ور ا)=%� wF� ���F0 D-fر �-�
��د ا
�-
�=
   :���درة ����� ا ���ل وا
"��ب $� �'&%� ا
"(ق ا و�* و+��ل أ$(�%-� $� ا
'%�ط ا

- �% �1���9Iا ���r Bء �4اآ�e*بإ�.e'ا �kX' ���r �1)1�4%�1���9 و�1���7 وIا �Ue*8 أ� . �م >��9

- C1q�9'وا >�L'�< ���g'زم '��.�درات اf'ا >���+3 د�4e� 8وع ا'��9`ة . (%31�a ا'�9�
�4 دور �4آB ا_���ل ا'2�رى ا'�gص >��{#�ت ا_���ل و%� �J� $1ل �U% ا'?#���1 أو

�Bال �� > G Bوأن ا'�4آ ���r ،�)1� >�L'د ا��%Gون �$ ا�L9'3 '��.�درة ا+���ا�9~، و
4�3 �� ه`ا ا'��Jلr4آ�ء ا�e'ا_ورو>� وا .( 

 )���r ا'�(#�(ا'����2ة �� و{$ Ur= و>4ا�� '��9ر�� وا'a9ه1<  -

- 311���9IG4اء ا.g'ا �� %�ر



 

 ٤٨ 

 

- ���g'����9 واIGوا ����m'ا ���ر�$ ا' .  

ى ��1~ ��2و'�1 أ � Ur `1X#% �� �1= ا'�K�J ا'.��.  ه#�ك ا��19ج '�d12#9 و%+��< ا_دوار -
 �Q�< $� ون�L9'وا d12#9'�< R'ت، وذ��ا'�L< ا'��U.%4 >9#��1 ا'��9J$ ��� آ��� ا'�92�

 . ا'J(�ت ذات ا'?��

-  Y���'9?�د اQG4 ا��U%ا'�(��آ >r�9'ا dO�#� ��ad�4O 3� R'وذ   : 

4�C ا'�B1ات ا'�12��#9 •L%آ< و�e�'1< واQ4اL'ا�)�� ��� >�L'وا .  
• K��#� >�� 8 �#�خ�  .%�312 ا'�4وف ا'��1e1L و%��
• ��hو%#��1 دا Y�1�� 9?�ديQا ��* d1��%.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 ٤٩ 

 

 ��
�ت: 3��2ا�ا��?��  

  

�3 ا'4Lض ا'd<�2 �� ا'4�9�4، ا �U9ع �4�d ا'�را � >�4آ���r Bت ا'9#��1 ا'4gوج >�Lد �3 
�� ��� �#��� >+< �U.%4� �1ت��،ةا'9��ا'9 uL< R'`ا'�9 آ ���L'{$ ��< �1ت ا�أن % �I4* 

��Jد ا'� �h< وا'��ارد '�1��9(� و%#1X`ه� ��� أرض ا'�اQ$أن �9.�ر وGاp< ن�م ا'��2و'��� .  

��#���< d�L9� ��1X��� �1'�9'ا'�را � >�'#��ط ا ���% ، :  

-  ���* ،�#�4�� وا'4�Lا*�1 ��� �92�ى ا'��N�'9#��1 ا�' �Ur $}�< ��� ����< j��Q ���m�
 ��ز��م ا'�.�درة �� إ��اد �Ur وا 49ا81�L9�' ���� �1J1% وا'�9ر�� ا'�(#� أ�Nً� أن %ra` ا'.��

 . وا'1Ze9< ��� �92�ى ا'���#�، وذ'�L9'�< Rون وا'd12#9 �$ ا'J(�ت ا'�L#�1 ذات ا'?��

-  ��� �1#L�'ت ا��4���J أن �+�ن ه#�ك و{�ح '�دوار ا'��X�9g ا'�9 %��م >(� ا'J(�ت وا'��
2� 4��U% ��1 >1#(� >(�ف� d12#9'�< ت�)J'ا v`م ه�ب، وأن %��.e'ا C1q�% نae< �#�9�ى ا'��

.  �1 �ت وا 49ا�1J1%ت و>4ا�� �L1.O $� � �#9% ا'�{$ ا'�Lم '����#� و4qوف ا'e.�ب
 .و��+3 أن ���L ا'���4 ا'�4Nى >�'�L9ون �$ ا'��2و'31 �� >���� ��� ه`ا ا'�ور

��J9#� 4ت ا'?#���ت   -�U% ع�X%رG�1، واIر�g'اق ا�ا_  Y� �)���2% ��� ���2�ا'��1�4 >�� 
 3� �1Iر�r اق�أ  Y� �)1�� ��O ن ه#�ك�+���+3 أن  Y9'ت ا�J9#�'ا uL.' دة�J'41 ا��L�<

'4V ��� n.?1ار ) fr)SEBCل %��41 د�8 أآ.4 '�4آB ا_���ل وا'�� �2ت ا'2�رى 

�4 ا'?#���"�U% ز�)I "�J* j.741 ا'��8 ا'�?4ي ا'`ي أ��دة و%�J�' ���*41 أ��% Y� ~�
 3� 3+�9% Y9� �1hا`Z'ت ا���ا'#�12 وا_�7ث وا'�?# >m� �)#1L< ت���#?' B���'وا Y#X'ا

�#�إن . ا'�Y� �2��# ا_ �اق ا'�gر�1I و%�2هY� 8 ز��دة �8J ا'?�درات ��� �92�ى ا'��
��Y ا'�92�ى ا'���Y ا>9+�ر �'�1ت أ�N< '4>= ا9Q?�د ���#� ��� >�9QG?�د ا_آ.4 

��#�+�1 �9?�� '�#�� ا9QG?�دي، وإ��Jد 1وا'�gرYI ه� ا'� ��1 ا'�9  �ف ُ%َ�+3³ �3 %��41 د
 .�4ص ��< ��92ا�� >��42 أآ.4 و>��aاد �B9ا��ة

�4 �3 ا'�(8 آ`'1Je% R$ ا'���12 '����#� ا'����� و -�U% >+e< 4ز.� :1�< Y*4ا�L'1= اUg9'ا
 أن %+�ن أ�� إ{���ت ���Lر�� أو %�Jر�� �9�ا��� ����8 وا'4mي، ��أ�N< ا'49اث ا'���Lري ا'

L1.O $��#���+3 أن %d�g �4ص .  ا'�9ر��1g وا'���Lر��� ا'�� R" Gإن �#��� ا'���12 و
�ً1'�� v4��% ��� 4mل��< أآ�� Y� �� 1~ اI�% 8%  4.ه��9م أآ'�) .  

- .9L�4e� 4وع ا'��9`ة ا'?#���1 ا'`ى %��م >~ و���1 �d�L9 >�'�.�درات وا'�روس ا'��X92دة �#(�، 
 4��U% 8% �'ا'��'� ا'�را �1 و �� n}�� �ة آ�� ه�h4و��ت ا'4اe�'��4 �#��� ��� �3 اV
�1�3 �#~ وإد�rل "4آ�ء �Iد،  1+�ن '~ أ47 آ.41 ��� X92�'دة ��د ا��ه`ا ا'�4eوع وز

�#� . %�312 و{$ ا'e.�ب وز��دة �4ص ا'�L< �� ا'��

�4 �(�رات Yا'�#X` �� ��� وا'L2" ".�ب"�� �.�درة �4eوع  $ ��J آ`'R ا'9� -�U% ��* 
  . وr.4ات ا'e.�ب ا'�#31�N '(`ا ا'�4eوع

 



 

 ٥٠ 

 

  :التوصيات العامة للمدن الخمس مع ما تم رصده من سمات مشتركة ما يلى تتضمن

�#�أه��1 ا'd12#% ��� >�L ا'J(�د >31 ا'J(�ت ا'��X�9g ا'�L#�1 >�'�9ر�� وا'1Ze9< �� آ< � -� .  
- % < Y#X'81 ا�L9'ا ���r 81�L9'81 ور>= �#�ه� وأ �'�1 ا�L9'دة ا�I 4��U�>�L'ق ا�ت  �I�19� 

�#� و��� ا'�92�ى ا'�O#� �� آ< دو'���� �92�ى آ< �� . 
 .  �د�8 �'�1ت ر>= ا_ �اق ا'���a< �1 �اق �rر�1I ذات �Qرات 2%����1 أ�� -
 . '.#�ء وا'�11e9 ور�C ا'4Uق و41Vه�د�8 ا'�4eو��ت آ�X1m ا'4e� >m� �'��Lو��ت ا -
 . د�% 8��4Q 41وض �421ة '�e.�ب -
>#�ء �Qرات ا'�� �2ت ا'��% ��� ��h�C1q ا'e.�ب �� ا'��ن ا'K�g ��� ا'�L9ون ���1 >#1(�  -

��Jد �4ص '��L< وd�r روا>= �$  �ق ا'9' >�L�C1q ا'e.�ب[ . 
- 41Z9� $� >��L9'ب ��� ا�.e'رات ا�Q �1�#9' 41 ا]%.#� >4ا��+X9'وا >�L'ق ا�ا�� ات  �<

 . 'd�g �4ص ��< _*�1L< 8)2Xاً �X� 3�ف ا*��9ر ���4 ا'�L< ا'�+���
 . د�8 �� �2ت ا'81�L9 ا'X#� وا'�9ر�� ا'�(#� -
 .%�312 *�8 ا'��L���ت وا'.�1*�ت �G�J� Yت ا'9�C1q وا'�9ر�� وا'a9ه1< -
-  4��U% لfr 3� ب�.e�' ة���I >�� 4ص� d�r���12'ع ا�UQ و��� K�<4اO >m� ن�� Y� 

 .وأ �ان
-  `ra% أن �J�و $ '2�ق ا'�L% :1�< >�L< ��� ا_  ا]�Oر'1Ze9< �� ا�9.�ره�ا �ت �1 

87 ا'4r ، >�Lى ا'�9 %92(�ف ا'e.�ب آ�'81�L9ا_.�ب �$ ا'�12 �ت eد��  �1 �ت %1Ze< ا'
 ٥.��� د�� %�R ا'�12 �ت �$  �1 �ت ا��m9 Gر واGد�rر

 

   

                                                           
 .٢٠٠٤أ>4�< . ���ن، ا_ردن." %1Ze< ا'e.�ب وا�g9 Gام �Y ا'�#��U ا'4L>�1"ا'#�وة ا]�1�1�Q ا'g�' �17fm.4اء ��ل  5

 



 

 ٥١ 

 

  ا���ا'6
  

$%�  

درا �ت %�ر��1g و4ZIا��1 ��ل ا'.#�1 ا'4�Lا*�1 : ���. )٢٠٠٧(. ه���V B9#و>~ وأو�3Z �41ت
) Bء�I 3(وا'49آ1.� ا�1���9IG وا'�4آ� ا9QG?�د�� _�� �4اآB ا'�J9رة ا'�و'�1 �� ا'4eق ا_د*� 

  .  د�de–وزراة ا'��I4% .�.�� 4g� . ����m  و%�d1Q و%���: د

�21L'�1ن اX  .)٢٠٠٧(  .���#��� ا'�L< ا'�و'�1 .  ا*��9ل ا'e.�ب �3 ا'��ر � إ'�  �ق ا'�L< ��  �ر
–�1<4L'��1 '��ول ا�Q[41وت:  ا'�+�9 ا< .  

��� �#��� �� �Y ا'4Nr \1e -�: ا'42�$ >�'��eرآ� درا � ا'..    ا'�L(� ا'Y<4L ]*��ء ا'��ن و >��
– ���  �#���   
  


  : �!ا2= ���

�+9.� ا_*�J� : ا'��ه4ة. �e+�� ا'.�U'� و��اI(9(� �� ا'�3O ا'4L>�). ٢٠٠٨( �1 ��"�ر أ��� 
 ��  ا'�?4


  : ا��!ا2= ا;��32
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�AB"  


�Fرا��أ ��)=%�
�0
���8d8ت ا �Fe�  
  

  مشروع دعم فرص عمل وتوظيف الشباب في المدن العربية

  

�'���
 ا و�dع ا�A=\Sد�� واS?=���-� $� ا
o  ن�J�
 ��د ا
o  )�1
��w ا
D'9 وا B-'A=
 ا
o ه� �: ا)-] :� ��\)�
��ن $� ا
�f�AE�F¡ ا
���'� أو �� �. 

 
- �-�-F1=
 ا
��=��8ت ا

�=-�ت  �
 . ��=8ى ا
=F1-@ ا
�kص �0
�  �-�-F1=
�(وق 0-: ا
�آ8ر وا�34ث $� ا
��=��8ت ا
 ا

-  �
�&�
 ��3� و�9@ و+J< وf�AE¡ ا
�  ��)�1

F"(اTf ا �%�� �
�&�
�e� ا
��=��$� (�%�-@ ا
 )٢٤-�E١٨>� ا
�  �-���=?Sا ����H
ة وا
�F�� �F� h�=9-�  و�Z~-( دور ا �(–+��Jت ا

�
�&�
 .ا
� ��-Cو �F� 8لAHF
 �-'�V
�=(ة ا
 ا
� g��� :� ��-Cو �F� 8لAH
8
� ا�� �$ ��-F1=
 دور ا
��=8ى ا

o �د��A=\Sأه@ ا 3"&� ا 
o �1م :  ���ه�� آ< \&�ع
  ا ه�F – ا
�kص –ا
o  ���)
  gAf�AE و��د ا
g-$ :-F��1 و83ع ا 3"&� –ا
%&�ع [-( ا
o 8� �=
 ا?g آ< 3"�ط �: ا 3"&� ا
=���Hت ا
o ��F=k�
 ا
=���Hت ا
=� �8ا?g ا
%&���ت ا
o ت���H=
 دور ا
�8JH� وا
��9ت ا
(��-� $� �8ا?�� ه�	 ا
o 	)�8&� :J�� B-ور وآ�
 ا
(أى $� ه�ا ا
o �FA
�-��: وا
��9ت ذات ا=��
 . دور ا

 
- >�1
 ا
%8ا3-:   ا
=� �JH@ �8ق ا

o  �1ت؟�)"=
 �� ه� ا
%8ا3-: وا
o  	ت؟ رؤ�� �: ه��?�-=��
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